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GIRIS

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyn ylmy
taydan esaslandyran ykdysady strategik Osiis yoly netijesinde yurdu-
myzda diiypli 6zgertmeler ustiinlikli amala asyrylyar.

Ykdysadyyetin depginli Oslisini lipjiin etmekde we diinyédnin
ykdysady ulgamyna amatly sertlerde gosulysmakda bank ulgamyna
ayratyn orun degislidir. Talaplaryn 6syédn dowriinde ykdysady 0Osiisi
ipjiin etmekde bank ulgamynyn 6inilinde uly wezipeler duryar.

Bank edaralarynyil isini ké@millesdirmekde ulgamyn kémil
kanungylyk-hukuk binyadynyin bolmagy zerurdyr. Su nukdayna-
zardan, Tirkmenistanyin Prezidentinin yurdumyzy 2019-2025-nji
yyllarda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin Maksatnamasynyn,
bank ulgamynynl hukuk binyadyny kdmillesdirmek maksady bilen
kabul edilen Tiirkmenistanyn Kanunlarynyn, seyle hem innowa-
siya isini maliye taydan goldamaga, ykdysadyyetde yokary maya
goyum igjeniligini iipjiin etmdge ukyply hdzirki zaman bank ul-
gamyny doretmdge itergi berjek «Tiirkmenistanyn bank ulgamyny
Osdiirmegin 2011—-2030-njy yyllar iicin Dowlet Maksatnamasyny1»
dhmiyeti uludyr. Bu Resminamalarda towekgelcilikleri dolandyrmak
ulgamynyn Osdiirilmegini banklarda igerki gozeggilik gullugynyn ne-
tijeliligini gazanmak, igerki gozeggiligin guralysy babatda usulyyet
resminamalaryny we degisli kadalasdyryjy resminamalary isldp diiz-
mek, bu resminamalarda bank gézegciligi boyunca Bazel komitetinin
milli sertlere uygunlasdyrylan yorelgelerini goz omniinde tutmak, bank
ulgamynyn durnukly hereket etmegi {icin bank gbézeggiligini netijeli
alyp barmak islerini halkara standartlary esasynda kidmillesdirmek,
sunda gozegciligin diizglinlerinifi dhli gorniisleri (ygtyyarnama beris,
menzilara gozegeilik, barlag, ulgamlayyn bank towekgelciliklerinin
seljerisi) boyunca c¢éreleri durmusa gecirmek meyillesdirilendir.

Yurdumyzyii bank ulgamynyfi mundan beylik hem kémil-
lesdirilmegi halkara iiliiilerine layyklykda bank edaralarynyn isi-
nin netijeli guralmagyny, bank téwekgelgiliklerini dolandyrmagyn
wajyp ugurlaryny kidmillesdirmekligi talap edyir. Bu bolsa 6z geze-
ginde bank towekgelciliklerini netijeli dolandyrmaklygyn we olary
atiyaclandyrmaklygyn zerurlygyny yokarlandyryar.
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Her bir yurdun ykdysadyyetiniii 0slisi we jemgyyetiniit durmus
yagdayy bellibir derejede bank isinin netijelerine baglydyr. Umu-
my ykdysady we bank ulgamyndaky c¢okgiinlikler uly mogberlerde
yitgilerin ylize gykmagyna, kdrhanalaryn we bank edaralarynyn batyp
galmagyna, rayatlaryn siiysiirintgileriniin hiimmetsizlenmegine ya-da
yitmegine, jemgyyetcilik gatnasyklarynda dartgynlyklaryn dore-
megine, durmus-ykdysady instituty hokmiinde bank edaralarynyn
abrayynyn peselmegine getiryar. Hojalyk ulgamynda banklaryn eye-
leyén ayratyn orny, esasan, ¢ekilen serigdelerin iki toparyna, yagny
bank doredilende onun paydarlaryndan (esaslandyryjylaryndan) we
miigderilerden bellibir mohlete ya-da talap edilyin sertlerde alnan
serigdelere esaslanyandygy bilen tassyklanylyar. Munun 6zi téjir-
cilik banklarynyn hereket edyén dowriinde yiize ¢ykyp biljek ma-
liye kyngylyklary we yokarlandyrylan bank towekgelgilikleri has
irki tapgyrlarda kesgitlemek bilen baglanysykly zerur isleriii alnyp
barylmagynyn 6rdn wajypdygyna sayatlyk edyar.

Milli bank ulgamynyn hézirki zaman Ostisinifl birinji nobatdaky
wezipesi bank edaralarynyin durnukly Osiisini oniinden kesgitleyan
faktor hokmiinde towekgelgilikleri dolandyrmaklyga bolan bir bitewi
cemelesméni tejribd ornagdyrmak bolup duryar. Bank towekgelgilik-
lerini dolandyrmagyn mohiim guraly bolup, monitoring isi ¢ykys
edyir. Bank towekgelgilikleri ¢ygrynda monitoringi amala agyrmagyn
ayratynlygyny bir-birine baglanysykly elementlerinn we olaryn 6zara
gatnasygynyn bank towekgelciliklerine iizniiksiz gézegciligi we baha
bermegi iipjiin edydn, seyle hem degisli towekgelciliklerinn yaramaz
netijelerini peseltmek maksady bilen, dolandyrys ¢ozgiitlerinin 6z
wagtynda kabul edilmegi ii¢in bank ulgamyna tésir edyin ¢ylsyrymly
ulgam hokmiinde hisiyetlendirilyar.

Bank towekgelgiligini dolandyrmak we onun dtiyaglandyrylysyny
guramak 6z gezeginde bu ugurda bar bolan diinyd hem-de milli tej-
ribeleri boyunga bilimleri ele almaklygy talap edyar. Bank ulgamy
ticin hiindrmenleri tayyarlamakda «Bank towekgelciligi we onun
atiyaclandyrylysy» dersininn orny uludyr. Su nukdaynazardan, bank
isinde yiize ¢ykyan towekgelgilikleri dolandyrmagyn nazary we
amaly taraplaryny, milli we diiny4 tejribesini 6ziinde jemleyan okuw
kitabynyn tayyarlanylmagynyn mohiim dhmiyeti bardyr.
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BANK
TOWEKGELCILIGININ
DUYP MANYSY WE
GORNUSLERI

1.1. Bank towekgelciliginin diiyp manysy

Bank towekgelciligi ylmy barlagynn obyekti hokmiinde dine bir
hézirki zaman jemgyyetine belli ddldir. Bank isini diizgiinlesdirmekde
olaryil ahmiyetini alymlar baryp XVIII we XIX asyrlarda belldpdirler.
Bellirus professory, Russiyanyn maliye ministri bolup islin N.H.Bunge
karz we banklar baradaky ylmy isinde seyle yazyar: «Atiyaclandyrys
bayragyny (hasaba alys goterimini) towekgelciligin ululygy bilen
deniesdirip Olcemek zerurdyr». Sonky yagday (towekgelgilik) ordn
seyrek halatlarda nazara alynyar, yone hakykatdan dtiyaclandyrys
bayragyny kepillendirmegin ygtybarlylygy bilen denesdirip 6lgemek
yaly adalatly hem-de karzdan peydalanyanlary 6zlerinin gurpsuzlygy
sebépli, yetirip biljek yitgileriniii ululygyna layyk ¢ykdajy ¢ekmige
mejbur edip biljek basga zat yokdur. Karz bor¢namalarynyn yerine
yetirilmegi babatynda halallygyn we tertipliligin hem towekgelgiligi
peseltmige uly tésirinin bardygyna siibhe bolup bilmez.

Hiazirki zaman jemgyyetinde bislesikli goresin yitilesyan
sertlerinde bank towekgelciligine berilydn iins yokarlanyar. Hézirki
wagtda banklar bir-biri bilen yygy-yygydan towekgelcilikli amallary
we gelesikleri has kop gegiryérler.

Towekgelgiliklerin 6niini almak we peseltmek boyunca gegiril-
van isler tejribede barha yokary derejede zerurlyga eye bolyar. Bank
isini dolandyrmaga degisli ¢ap edilyén iglerini dhlisinde diyen yaly
«towekgelgiligi  dlizglinlesdirmek» diisiinjesi barada durlup ge-
cilyar. Bu yone yerden dildir. Bank isi ykdysady islerini diiziimine
degislidir, bu yerde bolsa sahslaryn arasyndaky 6zara gatnagyklarda
towekgelcilik hokmany bar bolan yagdaydyr. Seyle-de bolsa bu yag-
day asla towekgelciligin difie bank isine mahsusdygyny afnlatmayar.
Amatsyz yagdaylar 6rdn kopdiirli gérntisdéki ykdysady amallar ge-
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cirilende yiize ¢ykyp biler. Emma bu amatsyz yagdaylar ykdysady
gatnasyklaryn 6ziinift hokmany alamaty bolup duryar.

Bank towekgelciligi — bu banka has mahsus bolan hisiyet,
wakalaryn yaramaz bargynyn gutulgysyzlygy bolman, eysem yara-
maz netijanin gazanylmagyna getirip biljek isdir.

Bank towekgelciligininn ndderejede wajypdygyna garamazdan,
olaryn diiyp manysyny diisiindirmek meselesi su wagta ¢enli jedel-
li bolup galyar. Birnd¢e yagdaylarda olaryn diiyp manysy olaryn
yiize ¢ykmagynyn sebébi bilen c¢alsylyar, yagny &hli mesele yitgi-
lere getirydn diirli gorniisddki yagdaylara (faktorlara) syrykdyryl-
yar. Meselem, I.W.Bernaryin we Z.KKollinifi pikirlerine gori,
bank towekgelciliginin bir gorniisi hokmiinde karz towekgelgiligi
— bu karzyn iiziilmeli mdhletininn ahyryna ¢enli yiize ¢ykyp biljek
garasylmadyk yagdaylardyr. Olaryn pikiri boyunca karz towekgelci-
ligi — bu gelesik esasynda kontragentin (bergidaryn) 6z borgnama-
laryny moéhletinde yerine yetirmeyéin yagdayynda yitgilerin tésirine
diismek towekgelgiligidir. Towekgelciligin diiyp manysy kdpleng ha-
latda ol ya-da beyleki gelesikde yiize ¢ykyan nibellilikde jemlenyar.

Towekgelcilige kontragentin (bergidaryn) towekgelgiligi hok-
miinde hdsiyetnama berilmegi — onui diiyp manysy barada yeterlik
derejede ginden yayran beyleki bir garayys bolup duryar. Bank isini
diizgiinlesdirmek we gozegcilik etmek boyunga Bazel komiteti hem
su pikirii tarapdarydyr. Mayanyn yeterlikligi hdsiyetlendirilydn ma-
halynda karz towekgelgiligine bu komitet tarapyndan «kontragent
tarapyndan bor¢namalaryn yerine yetirilmezligininn towekgelciligi»
yaly, «kontragentiil towekgelgiligi» yaly seredilyér.

Banklaryn dasary yurt tejribesini hasaba almak bilen, oylanysylan
resmi nukdaynazary bellibir derejede getirilen hédsiyetnamalary gayta-
layar. Bank towekgelciliginin serisdesi hokmiinde sol bir karz towek-
gelgiligine «bergidar tarapyndan 6ziinin karz edarasynyn oniindéki
maliye bor¢namalaryny sertnamanyn sertlerine layyklykda yerine ye-
tirilmezligi, wagtynda ya-da doly mogberde yerine yetirilmezligi ne-
tijesinde karz edarasynda yiize ¢ykyp biljek towekgelgilik» hokmiin-
de seredilyr.
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Ylmy edebiyatda towekgelgiligin kopdiirli kesgitlemelerine ga-
bat gelip bolyar. Adatga, towekgel¢ilik diyip howpun, sowsuzlygyn
bolup biljekdigine, «gowy netije gazanaryn» diyen umyt bilen here-
ket edilmegine diisiinilyar.

«Towekgel¢iliky» («risk») italyanga «risico» soziinden howp;
towekgelcilik etmek, s6zme-soz alnanda — kert gayadan, dagyn
gayasyndan sowlup ge¢mek diymegi ailadyar. Dalyn sozliiginde
towekgelcilik etmek — bu sowly bolar diyen umyt bilen ise bas gosmak,
valnys ise bas gosmak, batyrgaylyk etmek, ise bas gosmak, Olce-
rip-dokmaén bir is etmek, totinlige sezewar bolmak, sowly bolar diyen
tama bilen ¢cekinmin, basarjan hereket etmek diylip diisiindirilyar.

Maliye-karz sozliiginde bank towekgelgiligi «karz edaralary
tarapyndan amala agyrylyan bank amallaryna mahsus ayratynlyk-
dan gelip c¢ykyan vyitgilerin yiize c¢ykmak howpy» hokmiinde
diisiindirilyar. Professor A.A.Handruyew towekgelgilik barada isle-
nilmeyén yagdaylar yiize ¢ykandaky howp ya-da yitgileriit miimkin-
ciligi yaly giirriin edyar. N.E.Sokolinskaya towekgelcilikde yitgilere
getirydn wakanyn dhtimallygynyn gymmat ailatmasyny ya-da pul
yitgilerinit miimkingiligini goryar. Y.W.Misalgenko we I.0.Krolli
towekgelgilige bank tarapyndan 6z serisdeleriniii bir bdleginin yiti-
rilmek dhtimallygy, meyilnamalasdyrylyan girdejileriii alynmazlygy
ya-da meyilnamalagdyrylan maliye amallarynyii amala asyrylmagy
netijesinde gosmaga ¢ykdajylary ¢ykarmak hokmiinde seredyarler.
W.T.Sewrugyn garaysy boyunca bank towekgelciligi bank isinin
tamamlanysynyn nédbelliligini we sowsuzlyk bolan yagdayynda miim-
kin bolan amatsyz netijeleri anladyar.

Bank towekgelciliginin yokarda getirilen kesgitlemelerinin kop-
diirliiligine garamazdan, awtorlaryn ol baradaky diislinjdni haysydyr
bir ndbellilik, garasylmadyk yagdayyn yiize ¢ykmak howpy, yitgi
cekmek, girdeji almazlyk miimkingiligi yaly, yitgilerin ylize ¢ykmak
ya-da ¢aklamalar bilen denesdirilende girdejileri az almak &htimal-
lygy bilen baglanysdyrmaga calysyandyklaryny gérmek kyn daldir.

Elbetde, bu yagdaylar ol ya-da beyleki derejede bank towekgel-
cilikleri bilen baglydyr, emma su yerde olar onuni ayratynlygyny gor-
kezmeyir.
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Bank towekgelgiligi — bu 61 bilen, isiil ayratyn gorniisidir.
Towekgelcilik — bu nébelliligin 6zi dél-de, eysem ykdysady sahslaryn
nibellilik sertlerinde hereket etmegi bolup duryar.

Isinn onun bargynda miisderilere hyzmat etmek amala asyrylyan
sununn yaly goOrniisi, haryt Ondirijilerin towekgelcilikleri bilen
yakyndan baglanysyklydyr. Mélim bolgy yaly, bank mayasynyn
ayratynlygy 6ziinin tebigaty boyun¢a senagat we sdwda mayasynyn
ayrybasgalasan bolegi bolmak bilen, onun aglaba yagdayda wagt-
layyn esasda karz alnan karz mayadan duryandygyndan ybaratdyr.
Bank karzyny gaytarmak, mysal ii¢in, karz alnan serigdeleri gay-
tarmak, karz alanyn hojalygynda serisdelerin doly dolanysygynyn
tamamlanmagynyin hasabyna hem, karz alyjynyn hojalygynda
bosayan (erkin) serisdelerin karz beren banka ge¢irilyin dowriin-
de hem amala agyrylyar. Bir tarapdan, bank miisderi bilen bilelikde
towekgelcilik edyér, beyleki tarapdan, eyecilik hukugy esasynda 6zii-
ne degisli bolan serisdeleri wagtlayyn peydalanmaga bermek bilen
0zbasdak subyekt hokmiinde towekgelcilik edyér. Bankyn 6z tistiine
alyan towekgel¢iligi is yliziinde iki esse artyar.

Bank isininnt diiyp manysy bilen yakyndan baglanysykly bank
towekgelciliginin  ayratynlygy onun Oniimgilik isini (prosesini)
hem, jemgyyetcilik onliiminiii dolanysygyny hem gorkezmek bilen
alys-calys ulgamynda, toleg dolanysygynda yiize ¢ykyandygyndan
ybaratdyr.

Bank, milim bolsy yaly, pul bilen baglydyr: onuii 6niimlerinin
we hyzmatlarynyf pul hisiyeti bardyr. Oziiniii diiyp manysy boyunca
ol nagt we nagt dél gorniisddki tdleg dolanysygyny diizgiinlesdiryén
jemgyyetcilik pul-karz instituty bolup duryar. Bu bolsa towekgelgi-
likli is hokmiinde bank isinde ykdysady gatnasyklaryn subyektleri
tarapyndan gymmat deiidlgegliliginin, isleg-teklip gatnasyklarynyn
berjay edilmeginin ayratyn dhmiyeti bardyr.

Bank towekgelgilikleri kop babatda sosial (durmus) taydan jo-
gapkdrgiliklidir. Banklaryni dine bir 6z hususy serisdeleri bilen dal,
eysem koplen¢ halatda karz alnan serisdeler bilen towekgelgilik
edyin sertlerinde netijeler has-da yiti hisiyete eye bolyar. Sowsuzlyk
bolan yagdayynda diiie bir bank dél, eysem onuil miisderileri hem,
yagny 0z pul serisdelerini sol bankda goyan edara gorniisli taraplar
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we fiziki sahslar hem yitgi ¢ekyirler. Su yagdayda bank ¢okgiinligi
ontimeilikddki ¢okgiinliklere garanynda has yiti bolyar, sebdbi olar
bir-biri bilen pul-karz bor¢gnamalary halkasynyi iistiinden bagly bo-
lan gatnasyjylaryn kop mukdardaky maliye yitgilerine getiryar.

Towekgelgiligin diiyp manysy acylyp gorkezilende esasy iinsiin
ol ya-da beyleki bank amallaryny gecirmegin netijesinde yiize ¢ykyp
biljek yitgiler bilen géresmége dil-de, karz beryénlerin hem-de karz
alyanlaryn bahbitlerininn durmusa gecirilmegini {ipjiin edydn ulgamy
doretmége berilmegi mohiimdir. Téwekgelgilik — bu bellibir derejede
haysydyr bir nibellilik, ol ya-da beyleki wakanyn howplulygy bolup
durmayar-da, eysem yaramaz yagdaylaryn yeilip ge¢iljekdigine we
sertlerinddki hereketini anladyar.

Bank towekgelgiligi — bu yaramaz wakanyn yiize ¢ykyp biljek-
digi, onun howpludygy baradaky ¢aklama dél-de, yokary netijeler ga-
zanyljakdygyna ynamy bolan ykdysady sahsyn isidir.

Bank towekgelgiligine sunun yaly diisiinilmegi garayyslary bir-
neme iytgedyir. Bank isinden alnan yaramaz netijeler bilen hem
goresip bolar, bank mayasynyn bagsarnyksyz dolandyrylmagyndan al-
nan yaramaz netijeleri yenillesdirmige hem calsyp bolar. Yone beyle-
ontini alar yaly diizgiinlesdirmegin barsynda islenilmeyén netijelerin
yiize ¢ykmagyny oilinden goriip, teklip edilydn Onlimlerini netijeli
hereketini lipjiin eder yaly gurnap bolar. Seylelikde, bank towekgelgi-
ligini dolandyrys merkezi miisderilerin 6zara gatnasyklarynyn basky
tapgyryna gecyéar. Mysal {icin, karz bermezden ozal bank 6ziinin karz
bermek syyasatynyn towekgelcilige baha bermegin (sorag-jogap
gornlisinde miisderiden alnan maglumatlaryn, karz bermek baradaky
meseldni ¢cozmek iicin talap edilyidn resminamalar bukjasynyn, bank-
da bar bolan beyleki taraplardan — beyleki karz edaralaryndan, yorite
agentliklerden we gulluklardan, metbugatdan alnan maglumatlaryn
esasynda) jemleri bilen néderejede layyk gelydndigini kesgitlemeli-
dir. Bu yerde maliye koeffisiyentlerinini, pul akymynyn we isewtirlik
telekegiliginiii binyadynda miisderinin karza ukyplylygyna seljerme
gecirmek mohiim orun eyelemelidir. Elbetde, su yagdayda soitundan
gecirilyédn seljerménin dhmiyeti hem peselmeyar.
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Bankyn {istlinlige bolan ynamy su yagdayda difie bir sahsda
maddy, pul, professional (hiindrlilik) we intellektual sertleriii bolma-
gyna esaslanmayar. Towekgelgilik degisli sertleri bolan bankyi iginifi
netije gazanmak ii¢in ¢ykarylan harajatlardan yokary bolan netijelere
getirydn yagdayynda esasly bolup duryar. Towekgelgilik — bu nibelli-
lik bolan yagdayynda tistiinlik gazanmagy g6z 6niinde tutyan, ykdy-
sady sahsdan basarnygy we yaramaz yagdaylary nihili yenip gegme-
lidigi barada bilimleri talap edyén isdir.

1.2. Bank towekgelciliginin gorniisleri

Bank isinin ¢ygrynyil gin hem bank Oniimlerinin we hyz-
matlarynyn kopdiirli sertlerinde olary toparlara blmek moéhiim bolup
duryar. Bellibir 6l¢eglere baglylykda su gorniisde toparlara boliip bo-
lar (I-nji tablisa).

1-nji tablisa

Bank towekgelciliginin toparlandyrylysy

Toparlandyrmagyn Bank towekgelgiliginin gorniisleri
olcegleri
1 2
Towekgelgiligin dere- | Makro derejeli gatnagyklardaky towekgelgilik-
jesi ler;
Mikro derejeli gatnasyklardaky towekgelcilikler.
Bank 6niiminin, Balansdan dasary amallar boyunga towekgel-
hyzmatynyn we cilik;
amallarynyn hésiyetna- | Karz towekgelciligi;
masy Hasaplasyk towekgelciligi;

Walyuta towekgelciligi;
Amallar towekgelgiligi we beylekiler.

Bankyn durnukly Den gelmeyén (balanslagdyrylmadyk)
Ostisinin tpjiingilik likwidliligin towekgel¢iligi;
derejesi Goterim towekgelciligi;

Girdejililigi yitirmek towekgelgiligi;
Bislesige ukyplylygy yitirmek towekgelciligi;
Esaslyk mayanyn towekgelgiligi;
Towekgelgilik menejmenti.
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1-nji tablisanyn dowamy

1

2

Towekgelcilik doredyén
yagdaylar

Dasarky towekgelgilikler (syyasy, ykdysady,
demografik, sosial, geografik we beylekiler)
Icerki towekgelcilikler (aktiwleri we passiwle-
ri bilen, dolandyrmagyn hili we maliye hyz-
matlary amala agyrmak bilen bagly, bankyn
esasy we komekei isindéki towekgelcilikler).

Towekgelgiligin tésirli-
lik sferasy we masstaby

Yurt tarapyndan yiize ¢cykyan towekgelgilik;
Bankyn ayratyn gorniisli isi bilen bagly
towekgelcilik;

Maliye jogapkargilik merkezlerinin isi bilen
bagly towekgelcilik;

Bank amallaryndan emele gelyén towekgelgi-
lik, sol sanda:

— kesgitli gérniigli amallaryn toparyndan;

— kesgitli miisderi bilen ayratyn amallardan
(sahsy (indiwidual) towekgelgilik).

Dorédn (emele gelen)
wagty

Retrospektiw towekgelgilik;
Giindelik towekgelgilik;
Perspektiw towekgelgilik.

Towekgelciligin banka
baglylygynyn derejesi

Bankyn isine bagly towekgelgilik;

Bankyn isine bagly bolmadyk towekgelgilik;
Bankyii gorniisi — Yéritelesen bankyn towek-
gelciligi;

Pudaklayyn bankyn towekgelciligi.

Towekgelciligin ululygy

Pes towekgelgilikler;
Aram towekgelcilikler;
Yokary towekgelgilikler.

Miisderi bazasynyn
(ulgamynyn) diiziimi

Iri, orta we kici miisderilerden gelyén towek-
gelcilik;

Miisderilerin pudak gurlusyndan gelyén
towekgelcilik.

Amallaryn hasaba
alnysynyn hésiyeti

Balans amallary boyunca towekgelgilik;
Balansdan dasary amallar boyunga towekgel-
cilik.
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Towekgelcilikleri 6ni bilen, olarynn derejesi boyunca bdlmek
mohiimdir. Bank towekgelgiligi difie bir ayratyn alnan bankyn to-
wekgelciligi bolman, eysem banklaryn &dhlisinin towekgelgiligi bo-
lup duryandygy sebédpli, olara mikro we makro gatnagyklaryn ugry
boyunga seretmek maksadalayyk bolar. Yitgilerin mogberi, ¢okgiin-
lik yagdayynyn sertleri ya-da ondan ¢ykylyan wagt su yagdaylaryn
her birinde tapawutlanyp biler, sunda dolandyrmagyn gurallary hem
diirli-diirli bolup biler. Ykdysadyyetiii bank boliiminin towekgelgili-
gi kop babatda ykdysadyyet we tutuslygyna alanynda yurdun syya-
saty, onuil kanungylyk binyady, dolandyrys ulgamy bilen baglydyr.
Ayratyn alnan banky gursap alan towekgelgilikler (bank-miisderi
gatnasyklarynyn mikroderejesinde) sol bankyi anyk isi, onun 6z {is-
tiinden gecyén pul akymlaryny netijeli dolandyrmak basarnygy bilen
baglydyr.

Banklaryn oniimleri we hyzmatlary doretmek, amallary yerine
yetirmek isi bilen baglanysykly towekgelgilikleri diirli-diirli gérniisde
yiize ¢ykyar. Karz, hasaplasyk, depozit, dasary yurt puly we beyleki
amallar bilen mesgullanmak, bank isi her bir anyk gdrniisi bilen bagly
towekgelcilikleri ¢ekydr. Su towekgelgilikleri pes derejd diislirmek
bilen banklar, bir tarapdan, 6z Oniimlerinin we hyzmatlarynyn sa-
nawyny gineldyirler, islerini diwersifisirleyérler, beyleki tarapdan
bolsa 6z amallarynyn hilini yokarlandyryarlar.

Bankyn durnukly 6siisinin iipjiin edilyén derejesine baglylykda,
towekgelciliklerin toparlara boliinmegi bankyn isinin netijeliligini
yokarlandyrmakda 6rdn mohiim dhmiyeti bardyr. Karz edarasynyn
yurdun ykdysadyyetinde deneger, birsydyrgyn we durnukly hereket
etmegi banklaryn 6z likwidli aktiwlerini ndhili dolandyryandyklary-
na, maya binyadyny néhili emele getirydndigine, aktiw we passiw
amallar boyunga goterim syyasatyny néhili layyk getiryandiklerine,
ndderejede 6z islerini guramagy basaryandyklaryna we bank 6niim-
leri hem hyzmatlary bazarynda yokary derejede baslesige ukyply-
lygy {ipjiin edip bilydndiklerine baglydyr. Gynansagam, bank isini
dolandyrmagyn esasy derejesi ykdysadyyet {i¢in talap edilisi yaly
yokary déldir. Téjircilik banklarynyn aglabasy béslesige ukyp-
ly bolup durmayarlar, sol sebdpden isini su esas goyujy ugurlarynda
towekgelciliklerin dolandyrylysyny kémillesdirmek boyunca isleri
gecirmek talap edilyér.
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Bank iginde towekgelcilikleri dolandyrmak nukdaynazaryndan
towekgelciliklerin bagly bolan yagdaylaryny bolip gorkezmek
mohiimdir. Su yagdayda ddp boyunca dasarky we icerki towekgelci-
likler boliinip gorkezilyér. Her bir anyk yagdayda olaryn arasyndaky
gatnasyk diirli-diirli bolup biler.

Dasarky towekgelgiliklerin diiziimine, adatca, syyasy, ykdysady,
pudaklayyn, demografik, sosial, geografik we beyleki towekgelgilik-
ler giryér.

Bank isine yaramaz tisir etmek bilen, syyasy towekgelgilik-
ler asakdaky yagdaylar bilen bagly bolup biler:

> syyasy diizgiini tiytgemek, yitirilen mayanyn éwezini degisli
derejede dolmazdan, emlégi millilesdirmek ya-da ekspropriasiya (bir
synpyil beyleki synp tarapyndan eyeciliginiii zor edilip alynmagy we
onki sosial yagdayyndan mahrum edilmegini ailladyar) etmek howpys;

> vyerli puly erkin calgylyan dasary yurt puluna ¢calysmakda we
ony dasary yurda gecirmekde miimkin bolan ¢dklendirmeler;

> kontragent (bergidar) bankyn yerlesydn dowletinin yerine ye-
tiriji hikimiyetinin ¢ozgiitleri netijesinde ylalagyklaryii bozulmagy,
serhetlerin yapylmagy;

> urus, tolgunmalar we g.m.

Syyasy yagdaylar bank isine onyn tésir edip hem biler. Meselem,
dowlet tarapyndan telekecilige goldaw bermek barada maksatnamanyn
kabul edilmegi ykdysady konyunkturanynn gowulanmagyna we bank
towekgelciliklerinin peselmegine getirip biler.

Kanungylygyn iiytgemegi, onunn bozulmagy ya-da telekecilik
isinin kanungylykda bellenen kadalarynyn bolmazlygy bilen bagly
hukuk towekgelcilikleri hem syyasy towekgelgiliklere golaydyr.

Makroderejedéki ykdysady towekgelgilikler tutuslygyna yurdun
ykdysadyyetinddki tiytgemeler, sol sanda bazar konyunkturasynyin
(eksport we import bahalarynyil), tdleg balansynyn, dasary yurt
pulunyil hiimmetiniii we s.m. tiytgemegi bilen baglydyr. Kanungylyk-
daky tliytgemeler, Merkezi bankyn karz edaralarynyn isinini kadalary-
na, atiyaclyk serisdelerinin 6lceglerine, gaytadan maliyelesdirmegin
sertlerine we s.m. tdsir edydn kadalagdyryjy hukuk namalaryna gayta-
dan seredilmegi bank isiniii gerimine diiypli tisir etmége ukyplydyr.
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Olar hukuk kadalary bolmak bilen, karz edaralarynyn ykdysadyyetine
diiypli tésir yetiryédrler. Ykdysady towekgelgilikleriii arasynda, diiz-
giin bolgy yaly, yol heldkeiligi, yangyn, ogurlyk yaly hadysalar bilen
sertlendirilen dtiyaclandyrys towekgelgilikleri hem gorkezilyar.

Anyk bank bilen onunil miisderisinini arasyndaky gatnasyklaryn
mikroderejesine tasir edyan towekgelcilikler hem az déldir. Bu karz
alyjynyn karza ukyplylygynyn, karz edarasynyin maliye yagdayynyn,
onun bank syyasatynyin we beyleki yagdaylaryn liytgemegi netije-
sinde karz sertnamasyna gaytadan seredilmegi sebdpli liytgemeler
bolup biler. Meselem, karz {ipjlin¢iliginin gymmatyndaky tiytgeme-
ler, maya goyumynyn doly dolanysygyndaky garasylmadyk iiytge-
meler we s.m. karz gatnagyklaryna seretmek {i¢in esas bolup biler.
Bu towekgelciliklerin bir bolegi dasarky we icerki sebépler bilen ba-
gly bolup biler. Mikroderejediki dasarky sebipler sular bolup biler:
lary, ogurlyk, aldawgylyk, masgala meseleleri, issizlik (eger glirriin
bankyn fiziki sahslar bilen 6zara gatnagyklary barada gidyan bolsa)
we beylekiler. Seyle hem yer titremeler, suw josmagy, giiy¢li tupanlar
we yenip bolmayan giiy¢ bolup duran beyleki tebigy hadysalar se-
bapli yiize ¢ykyan tebigy betbagtcylyklar bilen bagly towekgelcilik-
ler boliinip gorkezilyir. Oniimlerit we amallaryn tize gorniislerinifi
peyda bolmagy, beyleki karz edaralary tarapyndan yerine yetirilyin
amallarynn gymmatynyn peselmegi, bank hyzmatynyn hiline bildiril-
yan talaplaryn yokarlanmagy bilen sertlendirilen baslesik towekgel-
cilikleri hem bank ii¢in dasarky towekgelcilikler bolup biler. Banklar
icin olaryn batmagyny resmilesdirmek diizgiin-tertibinin sazlasykly
yola goyulmandygy bilen bagly towekgelcilikler hem bar.

Himmetsizlenme, milli pul birliginit durnuksyzlygy, pul amal-
lary gecirilende miisderilerin hyyanatgylykly peydalanmagy, galp
toleg resminamalarynyn ulanylmagy sebépli yiize ¢ykyan towekgel-
cilikler hem dasarky towekgelgilikler bolup biler.

Karz towekgelciligini emele getirydn icerki sebépler diyip,
adatca, sular hasap edilyér: iipjiingiligin yeterlik bolmazlygy, téjir-
cilik karzlasdyrmagyn yorelgelerinii bozulmagy, miisderinin karza
ukyplylygynyn nidogry bahalandyrylmagy. Gorkezilen icerki sebap-
ler karzlagsdyrma isinddki yitgilerin esasy sebépleri bolup duryarlar,
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olaryn tésiri karz edarasynyn isiniii netijelerini 60% derejede kes-
gitleydr. Karz syyasatynyn netijeliligine yaramaz tésir edyédn icerki
sebéplere iipjlingiligin hilinini yaramaz bolmagy hem degislidir.

Towekgel¢iliklere seljerme gegirilende bank towekgelcilik-
lerini hereketin ¢ygry we gerimlerin Olcegleri (kriterileri) boyunga
hem c¢idklendirmek zerurdyr. Kopleng halatda towekgelgilik bankyn
miisderileriniii bolyan yurduna baglylykda giiyclenyir ya-da pesel-
yar. Yurt towekgelgiligi diylip atlandyrylyan towekgelcilik degisli
yurtdaky umumy ykdysady we syyasy yagdayy goz oniinde tutyar,
seylelikde, ol banka sol dowletden bolan miisderiler bilen 6zara
gatnagyklaryny gurmaga goniikdirilen ugry gowy kesgitlemage miim-
kingilik berydr. Halkara reytinglerine layyklykda her bir yurt bellibir
ygtybarlylyk derejesini alyar.

Elbetde, bankyn towekgelciligi miisderilerinin difie bir hyzmat-
dasynyn yerlesyén yerine dil, eysem onun maliye durnuklylygyna we
ygtybarlylygyna hem baglydyr. Bu yerde hyzmatdasyn — kdrhananyn
(bankyn) aktiwlerinin we maya binyadynyn likwidlilik, girdejililik
yagdayynyn, olaryil hilinin moéhiim &hmiyeti bardyr. Kérhananyn
isleydn yurdunynn maya goyum Oziline cekijiligi boyunca reyting-
de yokary orun eyelemeyin, emma edaranyn 6ziinii gowy maliye
vagdayynyn, abrayly hiindrmenler-menejerler toparynyin bolyan ha-
latlary hem bardyr, bu bolsa ofta 6z yurdunyn i¢inde ygtybarlylyk
reytinginde yokary yeri eyelemége miimkingilik beryér. Seyle gelesik
bilen bagly towekgelciligiit bolmagynda maya goyum goyyan bank
ticin goyumlaryin howplulygy serisdeleri alyan kdrhanadan berilyan
has yokary kepillendirmelerini hasabyna pes bolar.

Towekgelgilik kesgitlenende dinie bir yurt towekgelgiligine,
hyzmatdas kdrhananyn maliye taydan durnuklylygy bilen bagly
towekgelcilige dil, eysem bankyn maliyelesdirmeke¢i bolyan ama-
lynyn 6ziine hem iins bermek maksadalayyk bolar. Bu yerde bankyn
wezipesi miigsderininn siibheli gelesiklerinden, tdleg tolenmezlik
towekgelciliginden, li¢iinji tarapyn kepillendirmesiniii ygtybarly
dédldiginden, serisdeleriii diisewlintsiz goyulmagyndan gaga dur-
makdan ybaratdyr.
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Banklaryn is tejribesinde bank towekgelgiliginin yiize ¢ykan
wagtynyn ordn uly dhmiyeti bardyr. Su 6l¢ege layyklykda towek-
gelgilikleri retrospektiw (gecen), hazirki (giindelik) we geljekki
towekgelcilikler diyip bolyérler. Retrospektiw towekgelgiliklerini
hasaba alynmagy banka hizirki we geljekki towekgelcilikleri has
takyk hasaplamaga miimkingilik beryar. Bankyn gelesiklerinde toleg
gecirmek (goyum goymak) bilen goylan serisdelerin peyda beryéin
dowriinifl arasynda hemise bellibir wagt bolyar. Sonun ii¢in hem gel-
jekki yitgiler towekgelgiligi kop babatda hazirki towekgelgiligin dog-
ry hasaplanmagyna bagly bolyar. Tejribe — amalyn wagty nédce uzak
bolsa, towekgelgiligin hem sol derejede yokary bolyandygyny gor-
kezyir. Seyle sertlerde towekgelcilikleri gecen towekgelciliklerin we
yalityslaryn omiinini alnysyny hasaba almak bilen ¢aklamagyn orny
degerli yokarlanyar.

Baglylyk derejesi boyunca towekgelcilik banka bagly we bagly
bolman biler. Banka bagly bolmadyk towekgelgilik, diizgiin bolsy
yaly, syyasy we umumy ykdysady yagdaylaryn tasiri, kanungylygyn
onlinden goriilmedik yagdayda iliytgemegi bilen baglanysyklydyr.
Banka bagly towekgelcilikler miisderi bilen mikrogatnasyklar dere-
jesinde yiize ¢ykyar, sol sebdbe gord bu yerde kop zat bankyn 6zii-
ne, onui menejmentinii derejesine baglydyr (icerki sebdpler). Gegis
ykdysady ulgamlarda banka bagly we bagly bolmadyk towekgelgci-
likler kopleng halatda ugurdas (parallel) yiize ¢ykmak bilen, bank
mayasynyil hereketindéki ep-esli gapma-garsylyklara we yerli bank
towekgelciliklerine sebédp bolyar, umumy ykdysady Osiisi gowsadyar.

Bank towekgelcilikleri hasaplananda bankyn gurlus gorniisi
mohiim orun tutyar. Yoritelesdirilen bankyn towekgelgiligi kop-
len¢ halatda karz edarasynyn olaryn oOniimgiliginde ydritelesydn
0zbolusly 6niimi bilen baglydyr. Su yagdayda sol dniime bolan isleg,
onun hil tdwekgelgilikleri bankyn netijeli siisini kesgitleyin esasy
sebéplerinin biri bolup ¢ykys edyarler. Diizgiin bolsy yaly, pul-karz
hyzmatynyn hili yoritelesydn bankda yokary bolyar, bu bolsa ona
miisderilerin bellibir toparyny ¢cekmége miimkingilik beryar.

Emma, is yiiziinde miisderd toplumlayyn hyzmat etmegiii (bir
ya-da iki amal dil-de, birndge amaly amala agyrmagyn) gerek bol-
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yan wagty kop bolyar. Bu bolsa banklary 6z hyzmatlarynyn gerimi-
ni gineltmige mejbur edyir. Mysal {i¢in, diinydde iri banklaryn biri
bolan «Citybank» 6z isinin sygaryny su gorniisde beyan etdi: «Biz
beyleki banklaryn edyén igini edyéris». Bu miisderd beyleki karz eda-
ralaryna gitmegin gerek déldigini, dhli maliye hyzmatlaryny onuii su
bankda alyp biljekdigini anladyar.

Kédhalatlarda banklar difie bir ol ya-da beyleki onlimlerde
yoritelesmén, eysem miisderilerde, bellibir pudaklara hyzmat etmek-
de hem ydoritelesyarler. Su yagdayda yiize ¢ykyan pudaklayyn towek-
gelgilikler aglaba halatda degisli pudaklaryn yagdayyna bagly bolyar.

Bankyn degisli gorniislerinde yiize ¢ykyan yoritelesdirilen we
pudaklayyn towekgelgilikler bilen bir hatarda uniwersal (4hlumumy)
bankyn towekgelciligi hem tapawutlandyrylyar. Kopdiirli bank hyz-
matlaryna we amallaryna isleg bildirmek bilen miigderilerin 6zleri
banklary 6z isini uniwersallasdyrmaga iteryarler.

Milim bolsy yaly, yurduii karz edaralary 6z mayasynyn mdcber-
leri boyunca uly bolmadyk pul-karz institutlary bolup duryarlar.
Sonuil {igin hem diirli sebitlerde miisderilerin dhli gérniisleri ii¢cin
kopsanly amallary yerine yetirmige bolan isleg maliye taydan hem,
hiinérlilik (professional) babatda hem hotdesinden gelmek kyn bolan
wezipe bolup biler. Oz-6ziinden uniwersal bolaymaly yaly goriinyéin
iri banklaryn hem uniwersal isin ¢éklerinde multi yoritelesme pikirine
goldanyp baslayandyklary,0z diiziimlerinde yoritelesdirilen birlikle-
ri gurayandyklary yone yerden dildir, bu bolsa bank éniiminini yo-
kary hilini saklamaga we onunl 6ziline diisydn gymmatyny peseltmige
miimkingilik beryar.

Bank towekgelgiliklerinin diiziiminde emissiya bankynyn towek-
gelgilikleri ayratyn boliinip gorkezilyar. Hakykatda, emission (merke-
zi, milli) banklary tarapyndan dolanysyga c¢ykarylan pul belgilerin-
den ykdysadyyetiil her bir subyekti peydalanyar. Sol sebébe gérd hem
emission bankynyn towekgelgilikleri ayratynlykda her bir ykdysady
agent (tdjir¢ilik banky we tdjir¢ilik banklarynyn yok yerlerinde beyle-
ki yuridik sahslar) bilen 6zara gatnasyklarda, seyle hem tutuslygyna
alanynda ykdysadyyet babatda yiize ¢cykyp biler. Milli pul birliginini
satyn alyjylyk ukybyny yokarlandyrmak, ony durnuklagdyrmak we-
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zipesini yerine yetirmek bilen, emissiya banky kdpleng halatda pulun
dolanysyga artyk ¢ykarylmagy meselesine gabat gelyar.

Emma emissiya towekgel¢iligi difie bir pulun artyk ¢ykarylmagy
dal, eysem yeterlik mogberde ¢ykarylmazlygy bilen hem baglanysykly
bolup gecyir, bu bolsa 6z gezeginde toleg serisdelerinin gytcylygy-
na, haryt Ondirijilerin arasynda hasaplasyklaryn gijikdirilmegine
getirip biler. Pul-karz diizglinlesdirmesini amala agyrmak bilen emis-
sion banky, 6zilinini pul dolanysygyny pugtalandyrmak boyunga esasy
isinden basga-da, toleg serisdelerini galplagdyrmakdan, yasama ka-
gyz pullaryn ¢ykarylmagyndan goragy iipjiin etmeklige hem niyetle-
nendir.

Tiirkmenistanynn ykdysadyyetinin sertlerinde Tilirkmenistanyn
Merkezi bankyna tdjir¢ilik banklarynyn isine gozeggilik etmek
ygtyyarlygy hem berlendir. Bu yagday onun towekgelgiliklerinin iis-
tiine sol banklara bank isini amala asyrmaga hukuk beryin ygtyyarna-
many bermegiil we ony yzyna almagyn barsyndaky towekgelcilklerini
hem gosulyandygyny anladyar. Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn
ontinde goylan milli bank ulgamynyn durnuklylygyny {ipjiin etmek
wezipesi ondan karz edaralarynyn télege ukypsyzlygynyn oniini des-
sine almak, olaryi netijeli islemegine yardam etmek mehanizmini ta-
lap edyar.

Bank towekgel¢iliklerini toparlara bolmekde olary ululygyna
baglylykda bdlmek bellibir orun eyeleyér. Bu yerde towekgelgilikler
pes, aram we yokary towekgelcilikler diylip boliinyér. Ayratyn alnan
sahs {i¢in zyyanyn mdcberi dirli-diirli bolup biler, yetirilen zyyan
ol ya-da beyleki amallaryit mogberine baglylykda tapawutlanyar.
Seyle-de bolsa bellibir yagdaylarda onun 6z ¢ékleri bellenip bilner.

Meselem, karz amallary yerine yetirilende mocberi hasaplama
boyunga peydanyn yitgisi 0-0,25%-den yokary ge¢medik yagdayynda
dent bolan towekgelgilik in pes towekgelcilik hasap edilyér; hasapla-
ma boyung¢a peydanyn yitgisininn 25-50% ciklerde bolmagy yokary
towekgelcilik hasap edilyir; hasaplama boyung¢a peydanyn yitgisinifi
50-75%-e den bolan yagdayy agyr towekgelcilik, zyyanyn hasapla-
ma boyunga peydanyn 75-100%-ne yetydn yagdayy yol berilmeyén
towekgelcilik diylip hasap edilyar.
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Mogberlerinden ugur almak bilen, bank towekgelcilikleri top-
lumlayyn (jemi) we ayratyn (6zbasdak) towekgelgilikler diyip hem
boliinyérler. Mysal li¢in, karz amallary gegirilende karz alyjylaryn pey-
dalanyan dhli karzlaryny 6z i¢ine alyan towekgelcilikler toplumlayyn
hasap ediler. Su yagdayda is yiiziinde toplumlayyn towekgelgilik karz
bukjasy towekgelciligi bolar, ol sol pursatda tdjir¢ilik bankynda &hli
berlen karzlar boyunca emele gelyir. Bu yerde karzlaryn ayry-ayry
gorniislerine degisli bolan towekgelcilik ayratyn towekgelgilik bolar.

Bank towekgelcilikleri bankyn miisderileriniii diiziimine
layyklykda hem tapawutlanyp bilerler. Bu yerde towekgelgiligin
iki gorniisi gorkezilyir:

1) uly(iri), orta we ki¢i miisderilerden gelip ¢ykyan towekgelgilik;

2) miisderileriii pudaklayyn gurlusyndan gelip ¢ykyan towekgel-
cilik.

Birinji yagdayda iri miisderi kdpleng yagdayda iri towekgelgili-
gi anlatmayar. Tersine,uly pul dolanysygy we bankyn iistiinden geg-
yan amallary bolan iri miisderi banka ep-esli peyda getiryir. Yone, bu
yerde howp iri kdrhananyn maliye yagdayynyn degerli yaramazlagan
we batan yagdayynda onun ykdysadyyetine bankyn goyumlarynyn
goyulmagy, karz beren bankyn uly mogberlerddki yitgilerine ge-
tirip biljekdiginden ybaratdyr. Bellibir yitgiler bazar gatnasyklary
sertlerinde oniimg¢ilik we 6z dntimlerini yerlesdirmek babatynda gor-
niip duran iiytgemelerin tisirine diisyan uly bolmadyk kirhanadan
hem gelip ¢ykyp biler.

Miisderilerin pudaklayyn gurlusyndan gelip ¢ykyan towekgelgi-
lik hem pes bolmayar. Bellenilip gecilisi yaly, pudaklayyn towekgel-
cilik degisli pudagyn ykdysady 0siis yagdayy bilen baglanysyklydyr.
Bankyn ykdysadyyetin 6rin gowy 0sydn pudagyna (mysal {i¢in, ne-
bit ya-da gaz pudagy) agdyklyk edyén yagdayynda goyum goymagy,
senagatyn isldp bejerydn pudaklarynyn zyyanyna milli 6niimgiligin
¢ig mala goniikdirilen ugruny pugtalandyrmak bilen, makroykdysady
nukdaynazardan tutus ykdysadyyete yaramaz tisir edip biler.

Bank tarapyndan yerine yetirilydn amallary goz oOniinde tut-
makdan ugur almak bilen, towekgelciligin iki gorniisi boliinip gor-
kezilyér: balans amallar boyunca towekgelgilik we balansdan dasary
amallar boyunca towekgelcilik. Iki yagdayda hem towekgelcilik karz
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edarasynyn aktiw amallaryna hem, passiw amallaryna hem degisli
bolyar. Aktiw amallar gecirilende hiimmetsizlenme towekgelcilikle-
ri, goterim towekgelcilikleri, bukja towekgelcilikleri, karz, faktoring
we beyleki towekgelgilikler yiize ¢ykyp biler. Passiw amallar boyun-
ca towekgelcilikler mayanyn emele getirilmegi, onun gurlus diizii-
mi we peydanyn hasabyna artmagy bilen bagly bolup biler. Cekilen
serigdelerin bank tarapyndan éniinden goriilmedik yagdayda gitmegi,
depozit amallar boyunca towekgelgiliklere sebdp bolup biler. Dasary
yurtlaryn is tejribesi iri karz alyjy tarapyndan ozal yerlesdirilen karzlary
iizmekdiki kyngylyklar bar wagtynda karhanalaryn iri depozitlerinii
alynmagynyn yiti toleg kyngylyklaryna we hatda banklaryn batmagy-
na getiren yagdaylaryn bolandygyna sayatlyk edyar.

Balans towekgelgilikler bank tarapyndan mayanyn yeterlik
Olgeginin berjay edilmedik halatynda onun 6ziinin likwidliligini yitir-
megi bilen bagly bolup biler.

Balansdan dasary towekgelgilikler bankyn kepillendiris isinde,
dasary yurt pulundaky gelesikler, ¢ykarylan gymmatly kagyzlar
boyunc¢a bor¢namalaryin yerine yetirilmedik yagdayynda yiize ¢ykyar.
Miisderilerin batan yagdayyndaky balansdan dasary towekgelgilikler
balans amallary boyunga towekgelgiliklerin hasabyna giiy¢lenip bil-
ner.

Tiirkmenistanynn Merkezi bankynyn Miidiriyetininn Baslygynyn
2011-nji yylyn 2-nji fewralyndaky Ne 4 buyrugy bilen tassyklanan we
Tiirkmenistanyn Adalat ministrligi tarapyndan 2011-nji yylyn 17-nji
fewralynda 550 san bilen hasaba alnan «Tiirkmenistanyin bank-
larynda icerki gozegciligi guramak barada» diizgiinnama kabul
edildi, bu diizglinnama banklaryn maliye ygtybarlylygyny iipjiin et-
mek maksady bilen «Tiirkmenistanyii Merkezi banky hakynda»
Tiirkmenistanynn Kanunyna layyklykda islenip tayyarlanyldy we
banklar tarapyndan igcerki gdzegeiligi amala agyrmak boyunca talap-
lary bellenyar.

Su diizgiinnamada asakdaky adalgalar ulanylyar:

> banky dolandyryan ygtyyarly edara (bankyn Genesi) —
bankyn isine umumy yolbascylygy amala asyryan we gatnagyjylaryn
umumy yygnagy ya-da esaslandyryjy tarapyndan saylanylyan (belle-
nilyan) edara;
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> bankyn yerine yetiriji edarasy (bankyn Miidiriyeti) —
bankyn isine gilindelik yolbascylygy amala asyryan we bankyn
ygtyyarly we yokary dolandyrys edaralaryna hasabat beryan kollegial
ya-da yeke-tdk yolbascylykly edara, olar Tiirkmenistanyn Prezidenti
tarapyndan bellenilip bilner;

> jcerki gozegcilik — Tirkmenistanyn kanungylygynyn we
bankyn icerki resminamalarynyn talaplaryna layyklykda bank isinifi
howpsuz we likwidli alnyp barylmagyny iipjiin etmek maksady bilen
banklar tarapyndan amala asyrylyan isler;

> jcerki gozegcilik ulgamy — bank isini tertiplesdirilen we ne-
tijeli alyp barmak, towekgelcilikleri azaltmak, harajatlary azaltma-
ga getirmek we aktiwleri saklamak ti¢in serigdeler hokmiinde bank
tarapyndan kabul edilen guramacgylyk gurlusyn, usulyyetlerin we
amallaryn jemi;

> maglumat howpsuzlygy — toténleyin we bilkastlayyn howp-
lardan goragy iipjiin edyén guramacgylyk c¢érelerinini, enjam-prog-
ramma we tehniki serisdeleriii kop derejeli toplumy, olary durmusa
gecirmegin netijesinde islenip tayyarlanylyan, saklanylyan ya-da be-
rilydn maglumatyn elyeterlilik, bitewilik, hakykylyk ya-da yasyrynlyk
hésiyetleriniii bozulmagy miimkin;

> maglumatyi elyeterliligi — talap edilyéin maglumaty belle-
nilen kadalara we elyeterlilik hukuklaryna layyklykda 6z wagtynda
we dogry bermegiin awtomatlagdyrylan ulgamynyn (mundan beyldk
— AU) hisiyeti;

> maglumatyn bitewiligi we hakykylygy — AU-nyn iiytgewsiz-
ligini saklamak ya-da awtorlygy belleydn maglumatyn we nysanlaryn
rugsat berilmedik tiytgemek hakykatyny (faktyny) yiize ¢ykarmak ha-
siyeti;

> maglumatyn yasyrynlygy — rugsat berilmedik peydala-
nyjylaryn maglumata bolan elyeterliliginiii aradan ayrylmagyny {ip-
jin edyin AU-nyi hédsiyeti;

> bihbitlerin dawasy — bankyn, onun gurlus diiziim birlik-
leriniii we (ya-da) onun iggérlerinifl, miisderileriniii emldk we beyleki
bahbitlerininn arasyndaky gapma-garsylyk, ol bank we (ya-da) miis-
deriler {i¢in yaramaz netijelere getirip biler;
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> bank towekgelgiligi — bank tarapyndan yitgiler ¢ekilmeginin
we (ya-da) bankyil isinin icerki we (ya-da) dasarky yagdaylary bi-
len baglanysykly yaramaz wakalaryil gelip yetmegi netijesinde
likwidligiii yaramazlasmagynyn bank igine mahsus bolan miimkin-
ciligi. Bank towekgelciliklerininni esasy gorniisleri su diizgiinleriii
gosundysyna layyklykda kesgitlenildi;

> bank towekgelgiliklerini dolandyrmak — bank towekgelci-
liklerinin kabul ederlikli derejesini, seyle hem derejesine gozeggili-
gi we olaryn ¢éklendirilmegini yiize ¢cykarmak, anyklamak, dlcemek
(baha kesmek), kesgitlemek isi.

Su diizgiinnamada bank towekgelciliginin esasy gorniislerine
hésiyetnama berilyar:

1. Karz towekgelciligi — sertnamanyil sertlerine ya-da kanun-
cylyga layyklykda bankyn 6iilinde bergidar tarapyndan maliye borg-
namalaryny yerine yetirmezligii, 6z wagtynda ya-da doly yerine
yetirmezligin netijesinde bankda yitgileriil (zyyanlaryn) yiize gykmak
towekgelciligi.

Gorkezilen maliye borgnamalaryna bergidaryn su asakdakylar
boyunc¢a bor¢gnamalary degislidir:

> karz sertnamasynyn, bank goyumy sertnamasynyn (de-
pozitinin), pul serisdelerini ¢ekmek hakynda beyleki sertnamalaryn
esasynda cekilen pul serisdelerini gaytarmak;

> alnan we berlen bank kepillikleri, akkreditiwler;

> peydalanylmadyk limitler babatda karz sertnamalarynyn
esasynda bank tarapyndan agylan karz ugurlary;

> maliye kdrendesinin (lizinginin) sertnamalary boyunga lizing
toleglerinin dwezini dolmak;

> bergidaryn bankyn o6niindéki beyleki pul bor¢gnamalary, olar
sertnama ya-da Tiirkmenistanyn kanungylygyna layyklykda bergidar
tarapyndan yerine yetirilmelidir.

Karz towekgelciliginin konsentrasiyasy ayratyn miisderd ya-da
Ozara baglanysykly miisderiler toparyna, seyle hem bankyi bergi-
darlarynyn ykdysadyyetin ayratyn pudaklaryna ya-da geografik sebit-
lere degisliliginin netijesinde ya-da olary sol bir ykdysady sebdplere
baglanysykly edydn beyleki hdsiyetnamalar bilen yagdaylaryi bir-
nédgesi bolan mahalynda karzlary ya-da beyleki aktiwleri bermekde
yiize ¢ykyar.
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Karz towekgelgiligi bank bilen baglanysykly adamlar tara-
pyndan amallar yerine yetirilende, yagny karzlary, beyleki aktiwleri
bermek hakynda we aktiwleri bermegin sertleri hakynda bank tara-
pyndan kabul edilydn kararlaryn hésiyetine tasir edip biljek hakyky
miimkingiliklere eye bolyan ayry-ayry sahsy ya-da edara gorniisindaki
taraplaryn, seyle hem kararyn kabul edilmegine, banka tésir edip bil-
jek adamlaryn bank bilen baglanysykly amallary yerine yetirilende
artyar.

Bank bilen sahsy ya-da edara gorniisinddki tarapyn baglany-
syklylygynynn bolmagy netijesinde karzlary we beyleki aktiwle-
ri almak {igin arzalara garamagyn, bergidaryn tolege ukyplylygyny
kesgitlemegin we aktiwleri bermek hakynda kararlary kabul etmegin
kadalarynyn we amallarynyn berjay edilmezligi ya-da yeterlik de-
rejede doly berjay edilmezligi bolup biler, ol karz towekgelciligini
giiyclendirip biler.

2. Yurt towekgelciligi we serisdeleri gecirmezlik towekgelci-
ligi — ykdysady, syyasy, sosial liytgemeler zerarly dasary yurtly kon-
tragentler (edara gorniisindéki sahsy taraplar) tarapyndan bor¢gnama-
lary yerine yetirmezligin netijesinde, seyle hem pul bor¢gnamasynyn
walyutasy kanungylygyn ayratynlyklary zerarly kontragente elyeter
bolmazlygy netijesinde (kontragentifl 6ziiniit maliye yagdayyna gara-
mazdan) bankda yitgileriii (zyyanlaryn) doremek towekgelciligi.

3. Bazar towekgelciligi — sowda portfeline degisli balans we
balansdan dasary pozisiyalaryn, seyle hem dasary yurt walyutasynda
kadalagdyrylmadyk pozisiyalaryn we dasary yurt walyutalaryn, bazar
goterim goyumlarynyni hiimmetlerinini iiytgemeleri we beyleki yag-
daylar netijesinde dordn maliye gurallaryna we harytlara bolan bazar
bahalarynyn iiytgemeleri netijesinde bankda yitgileriii (zyyanlaryn)
yiize ¢ykmak towekgelciligi.

Bazar towekgelciligi géterim, gazna, walyuta we haryt towek-
gelciliklerini 6z icine alyar:

— goterim towekgelciligi — ¢ekilen serisdeler boyunca banklar
tarapyndan tdlenilydn gdterim goyumlarynyn berlen karzlar boyun-
ca goyumlardan yokary ge¢meginiii netijesinde bankda yitgileriii
(zyyanlaryn) yiize ¢ykmak dhtimallygy;
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— gazna towekgelciligi — bankyn sowda portfelinin gazna
gymmatlyklarynynn bahasynyn iiytgemeginden bankda yitgilerin
(zyyanlaryn) yiize ¢ykmak dhtimallygy;

— walyuta towekgelciligi — dasary yurt walyutalarynyn hiimmet-
lerinin iytgemegi netijesinde dasary yurt walyutasyna nominirlenen
bankyn balans we balansdan dasary pozisiyalarynyn gymmatynyn
iytgemeginden bankda yitgilerin (zelellerin) yiize ¢ykmak &htimal-
lygy;

— haryt towekgelciligi — harytlaryin bahasynyn {liytgemeginden
bankda yitgilerin (zelellerin) yiize ¢ykmak &htimallygy.

4. Likwidlilik towekgelciligi — 6z bor¢gnamalarynyn doly
mogberde 6z wagtynda yerine yetirilmegini iipjlin etmége ukypsyz-
lygy netijesinde bankda yitgileriii (zelellerin) yilize ¢ykmak towek-
geleiligi. Likwidlilik towekgelgiligi bankyn maliye aktiwleriniii we
maliye bor¢namalarynyn balanslasdyrylmazlygy (sol sanda bankyn
bir ya-da birndce kontragentleri tarapyndan maliye bor¢gnamalarynyn
0z wagtynda yerine yetirilmezligi netijesinde) we (ya-da) bank ta-
rapyndan 6z maliye bor¢namalaryny sobada we birwagtda yerine
yetirmegin oOniinden goriip bolmadyk zerurlygynyn yiize ¢ykmagy
netijesinde doreyar.

5. Amal towekgelciligi — bank amallaryny we beyleki gelesikleri
amala agyrmagyn bank tarapyndan bellenen tertiplerinin we
amallarynyn kanungylyga layyk gelmezligi ya-da bankyn isgérleri
tarapyndan olaryn bozulmagy, bankyi isgarlerinin ygtyyarly bolmaz-
lygy ya-da yaliyslyklary, bank tarapyndan ulanylyan ulgamlaryn, sol
sanda maglumat ulgamlarynyi layyk gelmezligi ya-da boyun gagyryl-
magy netijesinde, seyle hem dasarky yagdaylaryn tisiri netijesinde
bankda yitgilerin (zelellerin) yiize ¢ykmak towekgelgiligi.

Amal towekgelciliginin derejesine su asakdakylar degislidir:

— tehnologik we tehniki towekgelcilik — tehniki serigdelerinin
ya-da programma lipjiingiliginin we maglumat tehnologiyalarynyn,
ya-da ulgamlarynyn nidsazlyk towekgelciligini degisli etmek bo-
lar. Bu towekgelgilikler diiypli yalnyslyklaryn, maglumatlaryn
yitgisinin (bank tarapyndan dublirleyji ulgam bolmazdan program-
ma lpjlngiliginin konelisen ya-da ygtyyarnamasy bolmadyk prog-
ramma {pjlingiligi peydalanylanda), maglumatlaryii yoyulmagynyn,
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amallaryn 6z wagtynda yerine yetirilmezliginin yilize ¢ykmagy gor-
niisinde amala asyrylyp bilner;

— usulyyet towekgelciligi — ol ya-da beyleki isi, tehniki syya-
saty, hasaplamalaryn dessurlaryny we usullaryny amala agyrmagyn
usulyyeti tarapyndan nddogry kabul etmek bilen baglanysykly (ma-
tematiki formulalardaky, kompyuter programmalaryndaky yal-
nyslyklar);

— derhal isin towekgelciligi — tize bank hyzmatlaryny (6niim-
lerini) gdwnejay tayyarlamazlyk, 6z hasaplaryna elyeterlilik, yaliys
maglumat berip, miisderilere gdwnejay hyzmat etmezlik, yalnys bel-
lenen igerki ¢ékler (limitler), amal yalnyslyklary bilen miisderilerini
meselelerinin yiize ¢ykmagy bilen baglanysykly we s.m.;

— hasaba alys towekgelciligi — bankda kabul edilen hasaba alys
syyasatynda hasaba almakda gelesiklerin (amallaryn) sohleleniginii
layyk gelmezligi bilen baglanysykly we s.m.;

— amallar towekgelciligi — amalyn gorniisi ya-da mdgberi, gow-
nejay resmilesdirilmedik resminama, esaslandyrylmadyk saldirle-
mek, amallaryn yalilys gegirilmegi bilen baglanysykly we s.m.;

— bankyn isinifi geografik diwersifikasiyasy bilen bag-
lanysykly towekgelcilik — bankyn isinin biitin mocberinde miis-
derd ya-da hyzmatlaryn gorniisine baglylyk hakynda maglumat
umumylasdyrylanda sdwlikler bilen baglanysykly amallary islip
tayyarlayan yolbascylaryn we isgérlerin fiziki ayrybasgalygy zerarly
gozegeilik ulgamynda nisazlyklaryn peyda bolmagy;

— bankyi wezipeli adamlarynyi we diiziim birliklerinifi jo-
gapkirciligi we ygtyyarlyklaryny paylamak babatda bankyn
nidogry guramacylyk gurlusynyn towekgelciligi — wezipeleri
gaytalamaga ya-da durmusa gecirilydn dolandyryjylyk islerinde ay-
ry-ayry wezipelerin (glindelik ya-da deslapky gozegcilik wezipele-
rini), seyle hem gurlusyn artykmaglygyny, dolandyrysyn artykmag
zwenolarynyil bolmagyny, jogapkarciligin yuwulmagyny ayyrmaga
getiryan wezipeleri paylamak ulgamynda miimkin bolan yalnyslyklar
bilen baglanysykly;

—hukuk towekgel¢iligi — bir tarapdan is amala agyrylanda yol be-
rilyén hukuk yalilyslyklary bilen (nddogry hukuk maslahatlary ya-da
resminamalaryil nddogry diiziilmegi. sol sanda kazyyet edaralarynda
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jedelli meselelere garalanda), beyleki tarapdan — hukuk ulgamynyn
kadmil bolmazlygy bilen baglanysykly (kanungylygyii caprazlygy we
durnukly bolmazlygy, netijeli kazyyet goragynyn bolmazlygy);

— isgirlerin towekgelciligi — bankyn isinifi hésiyetine we
mdgberlerine, isgérlerin kybapdas bolmazlygyna ya-da isgérlerin is-
lenilmeyin geldi-gegerligine, bank bilen isgirleriii assosirlenmeginiil
yoklugyna getiryén isgérleri toplamagyn, okatmagyn, baha bermegin
we motiwasiyasynyn netijesiz mehanizmlerini ulanmak bilen bagla-
nysykly we su asakdakylarda yiize ¢ykyp biler:

— dolandyrysyn we nidogry dolandyrys ¢ozgiitlerinin towek-
gelciligi — kybapdas bolmadyk dolandyryjylyk maglumat, gowne-
jay bolmadyk meyillesdirmek, konelisen dolandyrys mehanizmleri,
bankyn isiniii hésiyetine we mdgberlerine guramagylyk gurlusynyn
layyk gelmezligi bilen, seyle hem towekgelgilikleri kybapdas bol-
madyk dolandyrmaga getiryén igerki gozeggiligin formal we netijeli
bolmadyk amallary bilen baglanysykly;

— icerki kezzapcylyk towekgelciligi — hasaplasyk gecirmele-
rinde kezzapgylyk, bankyn isgérleri tarapyndan ogurlyklar, yasyryn
maglumaty betnebis maksatlary bilen peydalanmak, bankyn adyndan
we bankyn hasabyna bank amallary amala agyrylanda hyyanatcylyk-
lar bilen baglanysykly we s.m.;

— dasarky kezzapgylyk towekgelgiligi — ogurlyklar, talangy-
lyklar, pullary yuwmak, ¢ekleri we plastik kartlaryny galplasdyrmak,
kompyuter kezzapcylygy bilen baglanysykly we s.m.;

— emlik towekgelciligi we fors-mazor yagdaylarynyn towek-
gelciligi — bankyn emldginiii bahasynyn yitirilmegi, terror¢gylyk na-
malary, wandalizm (serisdelerin fiziki taydan yok edilmegi) miimkin
bolan dhli tebigy betbagtgylyklar bilen baglanysykly we s.m.;

— beyleki dasarky towekgel¢ilikler — miisderiler, kontra-
gentler tarapyndan yaramaz (betpil, ters) hereketler (mysal {igin,
sertnamalayyn bor¢namalary yerine yetirmekden boyun gagyrmak,
bankyn isi hakyndaky yasyryn maglumaty hukuga layyk peydalan-
mazlyk, jenayatcylykly girdejilerin kanunylasdyrylmagy ticin banky
peydalanmak, beyleki hukuga garsy is), miisderiler, kontragentler,
paydarlar we {i¢iinji taraplar bilen beyleki yaramaz 6zara gatnasyklar
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(mysal ti¢in, sikayatlar, kazyyet hak islegleri, metbugatdaky maglu-
mat we s.m.) bilen baglanysykly we s.m.

6. Strategik towekgelcilik — bankyn isinin yorelgesini we
Oslisini kesgitleyédn (strategik dolandyrys) we bankyn isine wehim
salyp biljek miimkin bolan howplary hasaba almazlykda we yeterlik
bolmadyk hasaba almakda anladylyan ¢ozgiitler kabul edilende, igin
perspektiwaly ugurlary nddogry ya-da yeterlik bolmadyk derejede
esaslandyrylyp kesgitlenende, olarda bank bésdeslerin 6ilinde artyk-
magclyk gazanyp biler, zerur serisdeler (maliye, maddy tehniki, adam)
we guramagylyk céreleri doly bolmadyk mogberde iipjlin edilende
ya-da bolmazlygynda (olar bankyn isinit maksatlaryna yetmegini iip-
jin etmelidir), yol berlen yalilyslyklar (kemgilikler) netijesinde bank-
da yitgilerin (zelellerin) yiize ¢ykmak towekgelciligi.

7. Bankyi isewiir abrayynyn yitirilmek towekgelciligi — ban-
kyn maliye durnuklylygy, ol tarapyndan edilydn hyzmatlaryn hili we
tutus isinin hidsiyeti hakynda jemgyyetde yaramaz diisiinjanin dore-
megi netijesinde miisderi binyadyny jemlemek netijesinde bankda
yitgilerin (zelellerin) yiize ¢ykmak towekgelgiligi. Bankyn isewiir
abrayynyn yitirilmek towekgelgiligi isi guramakdaky kemgilikler,
elektron bank ulgamlarynyn isindéki nidsazlyklar, kanungylygyn,
bankyn icerki resminamalarynyn berjay edilmezligi, isewiir hyzmat-
daslyk adatlaryndan yza ¢ekilmegi, jemgyyetcilik ahlak kadalarynyn
we bank isinii etiki yorelgelerinin bozulmagy, bankyin we onuin
isgirlerinin bikanun maliye amallaryna, seyle hem beyleki hukuga
garsy ise gatnasmakda siibhe zerarly yiize ¢ykyp biler.

Tejribe bank towekgelciliklerinin, olaryn kopdiirliiligine ga-
ramazdan, karz edarasynyn isinin ayratynlygyny gorkezyandigine
sayatlyk edydr, olar karz edarasynyn hereketinden ya-da hereket et-
mezliginden, onun hereketleriniii gijd galmagyndan, wagtyndan 6n
gecirilmeginden ya-da yalitys bolmagyndan gelip ¢ykyar. Islendik
vagdayda, olaryn su toparlamada gorkezilisi yaly bolmagy, bankdan
maksada goniikdirilen meyilnamalayyn isi, ayry-ayry c¢éreler toplu-
myny dil-de, towekgelgiligi dolandyrmagyn bellibir ulgamyny talap
edyar. Bu ulgamyn mazmunyna su kitabyin nobatdaky boliiminde se-
rediler.
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BANK
TOWEKGELCILIGINI
DOLANDYRYS
ULGAMY

2.1.Bank towekgelgiliginin dolandyrys
ulgamyna hisiyetnama

Bank towekgelciligini dolandyrys ulgamy — bu bankyn isgér-
lerininl isin sertlerinde nébelliligin bar bolmagynda ofiyn maliye ne-
tijéni lipjliin etmége we towekgelcilik yagdayynyn yiize ¢ykmagyny
caklamaga, onunl yaramaz netijelerini aradan ayyrmak ya-da peselt-
mek licin ¢dre géormdge miimkingilik beryan térlerinin (usullarynyn
we usulyyetlerinii) jemidir.

Bu dolandyrys ulgamy diirli 6lgegleriii esasynda beyan edilip
bilner. Bank towekgelgilikleriniii gorniislerinden ugur almak bilen, bu
ulgamda karz towekgelgiligini, defiecerlenmedik likwidlilik towek-
gelciligini, goterim, amallar, girdejilerini yitirmek towekgelcilikleri-
ni dolandyrys bdliimlerini (bloklaryny), seyle hem karz edarasynyn
isinin ayry-ayry ugurlarynyn barsynda yiize ¢ykyan towekgelgilikler
bilen bagly toplumlayyn boliimleri (bloklary) gérkezip bolar. Towek-
gelcilikleri toparlara bolmegin beyleki ulgamynda 6zbasdak boliim-
ler (bloklar) hokmiinde ayratyn towekgelgilikleri dolandyrmagyi kici
ulgamlary we jemlenen towekgelgilikleri dolandyrys boliimi (blo-
gy) gorkezilydr. Birinji boliime (bloga) karz gelesiklerini we bank
amallarynyn beyleki gorniislerinin towekgelciligini dolandyrmak,
ikinji boliime (bloga) bankyn diirli bukjalarynyn — karz, séwda, maya
goyum, cekilen serisdeler bukjalarynyn towekgelgiligini dolandyr-
mak we s.m. degislidir.

Towekgelcilikleri dolandyrmagyn tehnologiyasy yaly olgegin
binyadynda bank towekgelciliklerini dolandyrys ulgamy su ele-
mentleriil jemi hokmiinde beyan edilip bilner: bank isinin towekgelci-
likleri azaltmaga yardam edydn yorelgesini saylap almak, towekgel-
ciliklere syn etmek ulgamy; banky towekgelgiliklerden goramagyn
mehanizmi.
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Bank isinin yorelgesini saylap almak bank hyzmatlary bazaryny
we onun ayry-ayry boleklerini 0wrenmeginl esasynda amala asyrylyar.
Mailim bolsy yaly, has towekgelgilikli yorelgelerin hataryna liderin
yorelgesi we tize bazarda tdze hyzmatlary satmak bilen baglanysykly
yorelge degislidir. Eger bank bazaryn beyleki yorelgelerinde hyz-
matlarynl islenen bukjasyny teklip etmek arkaly, onki miisderileri
bilen islemegini dowam edyén bolsa, su yorelgeleriii towekgelgiligi
peselydr. Hyzmatlarynl ayratynlagdyrylmagyny goz oniinde tutyan,
VIP miigderiler bilen islemek yorelgesi hem bellibir derejede towek-
gelgilikli bolup duryar.

Towekgelgiliklere syn etmek ulgamy towekgelcilikleri yiize
cykarmagyn (anyklamagyn) usullaryny, towekgelgilige baha ber-
megin térlerini, towekgelcilige monitoringi (yzygiderli dolandyrys
gbzegeiligi) gegirmegiil mehanizmini 6z i¢ine alyar.

Banky towekgelciliklerden goramagyin mehanizmi towekgelgi-
ligi giindelik diizgiinlesdirmekden we ony peseltmegin usullaryndan
emele gelydr. Sunda towekgelciligi giindelik diizgiinlesdirmek diyip
yaramaz gorkezijilere syn etmige we sonui esasynda bank amallary
boyunga dessin ¢ozgiitlerini kabul edilmegine diistlinilyér.

Towekgelcilikleri dolandyrmak isini (prosesini) guramak ¢yg-
rynda seredilyin ulgam dolandyrysyn asakdaky elementlerinii
boliinip gorkezilmegini géz oniinde tutyar:

> dolandyrys subyektleri,

> towekgelciligi anyklamak;

> towekgelciligin derejesine baha bermek;

> towekgelgilige monitoring (yzygiderli dolandyrys gozeggeili-
gini) gegirmek.

Bank towekgelciliklerini dolandyrys ulgamynyn su hili teswiri-
nin, ozalky teswirlerde bolsy yaly, dhli elementleri bankyn isgérleri-
nin iginiil tarlerinin, usullarynyn we usulyyetleriniii utgasmagyndan
ybaratdyr. Ulgamyn su hili gurlugynyn ayry-ayry elementlerinde gi-
igleyin durup gegeliii.

Bank towekgelgiliklerini dolandyrmagyn subyektleri bankyn
mocberine we gurlusyna baglydyr. Olaryn arasyna ihli banklar
iicin umumy bolan su asakdakylary degisli edip bolar:

% bankyn towekgelgiliklerin yol berilyén derejesinde peydanyn
yokarlanmagyna goniikdirilen yorelgesi we taktikasy ii¢in jogap ber-
yén yolbascylar;
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¢ bankyn 6z iistline kabul edip biljek diiypli towekgelgilikleri-
nin ayry-ayry gorniisleriniii derejesi barada ¢ozgiit kabul edyén to-
parlar;

% Dbankyn isini meyilnamalagdyrmak bilen mesgullanyan ban-
kyn diiziim birligi;

% bu birliklerin isinin ugurlary bilen bagly téjir¢ilik towekgelci-
likleri ligin jogap beryén funksional birlikler;

+»  Dbank towekgelcilikleri boyunca ¢ozgiitleri kabul etmek tigin
maglumatlary beryan seljeris birlikleri;

«» amal towekgelgiliklerini peseltmége we towekgelgilikli yag-
dayyn yiize ¢ykmagynyil miimkindigini duyduryan yaramaz gorkezi-
jileri anyklamaga yardam edyén icerki gozeggilik gullugy;

7

*  hukuk towekgelciliklerine gézeggilik edydn hukuk boliimi.

Towekgelciligi anyklamak (identifikasiya) towekgelcilik
ugurlaryny (zolaklaryny) yiize ¢ykarmakdan ybaratdyr. Seyle zolak-
lar towekgelgiligin diirli gorniisleri ticin hésiyetlidir. Bank towek-
gelciligininl zolaklarynyn hésiyetnamasy 2-nji tablisada getirilyar.

2-nji tablisa

Bank towekgelgiliginin ciginin hisiyetnamasy

Towekgelciligin gorniisi Towekgelciligin cigi
1 2
1. Karz alyjynyn karza ukyplylygynyn
peselmegi.

2. Karz bukjasynyn hilinin peselmegi
3. Mohleti gecen esasy berginin we
goterim toleglerinin emele gelmegi
(doremegi).

4. Meseleli karzlaryn (ssudalarym)
doremegi.

5. Is towekgelciliginin faktorlarynyn
doremegi.

6. Bergini iizmegin ¢esmelerinin
ygtybarsyzlygy (yaramsyzlygy).

Karz towekgelciligi.
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2-nji tablisanyn dowamy

2

Den gelmeyin
(Balanslasdyrylmadyk)

likwidliligin towekgelgiligi.

1. Uzak mohletli aktiwleri yapmak {i¢in
gysga moéhletli resurslaryil ulanylmagy.
2. Pes likwidli aktiwlerin yokary dere-
jede talap edilyén resuslar bilen yapyl-

magy.

Goterim towekgelgiligi.

1. Kesgitli dowiirde goterim
derejelerinin tiytgemegine duygur
bolan bankyn aktiwlerinin we
passiwlerinin mohletinin we 6lgeginin
den gelmezligi.

2. Goterim marzasynyn peselmegine ge-
tiryén bankyn aktiw we passiw amallary
boyunga goterim derejelerinin liytge-
megindéki 6niinden ¢aklanylyan gabat
gelmezlik (dengelmezlik).

3. Bankyn aktiw amallarynyn ayratyn
gorniigleri boyunga goterim marzanyn
peselmegi.

4. Cekilen resurslar boyunca goterim
derejelerin bu resurslary yerlemek bilen
bagly derejelerden yokarlanmagy.

Girdejililigi yitirmek
towekgelciligi.

1. Resurslaryn hakyky bahasynyn
(nyrhynyn) Ostisi.

2. Hereket etmeyén aktiwlerin payy

3. Diisewiintsiz ontimler.

4. Maliye hasabatlylygynyn diisewiint-
siz merkezleri.

5. Peydanyn emele gelmeginin diise-
wiintsiz ¢esmeleri.
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2-nji tablisanyn dowamy

1 2

1. Yeterlik hiindr derejesi bolmadyk
isgérler (personal) tarapyndan bu ugurda
yerine yetirilydn bankyn tdze amallary.
2. Bank isinin ayratyn ugurlarynyn
maksatnama iipjiingiliginin yeterlik
islenilmezligi.

3. Merkezi bankyn talaplaryna doly
layyk gelmeyén ya-da yeterlikli dél ka-
nungylyk {ipjlingiligi bolan bank isinin
Amallar towekgelgiligi. ugry.

4. Igerki reglamentleri bolmadyk ya-da
yokary hiinarli isgérler

(kadrlar) bilen durnukly iipjiin edilme-
dik bank isinin ¢ygry (sferasy).

5. Bank iginin ayratyn ugurlarynda

pes hilli igerki gozeggilik ya-da onun
cékliligi.

6. Yokary hiinir derejesi bolmadyk
kontragentler bilen amallar.

Towekgeleiligi anyklamak dine bir towekgelcilik zolaklaryny
yiize ¢ykarmagy dil, eysem is yiiziinde sol zolaklar bilen bagly peyda
alynmagyny we bank ii¢in miimkin bolan yaramaz netijeleri hem goz
ontinde tutyar.

Towekgeleiligi, sonui yaly-da ony dolandyrmagyn beyleki ele-
mentlerini anyklamak ticin degisli maglumatlary toplamak we islemek
bilen emele getirilydn diiypli maglumatlar binyadynyn bolmagynyn
uly dhmiyeti bardyr. Sebibi degisli maglumatyni bolmazlygynyn 6zi
islendik towekgelgiligin mohiim serti bolup duryar.

2.2. Bank towekgelciliklerine baha bermek

Towekgelgiligin derejesine baha bermek {i¢in hil we mukdar sel-
jermesi peydalanylyar.
Hil seljermesi — bu towekgelciligin onunl sebépleri bilen kes-
gitlenyan ¢esmelerini we miimkin bolan zolaklaryny seljermek bolup
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duryar. Sonui {igin hem hil seljermesi sebéplerin takyk boliinip gor-
kezilmegine esaslanyar, olarynn sanawy bank towekgelgiligininn her
bir gorniisi ligin ayratyndyr. Soiiky boliimlerde bu sebéplere uly iins
berilydr. Hil seljermesinin modeli bankyn karz bukjasyna seljerme
gecirmegin mysalynda gorkezilyar.

Towekgelgilige gecirilyin mukdar seljermesinini  maksady
towekgelciligin derejesini san taydan kesgitlemek, yagny forma ge-
tirmek bolup duryar.

Mukdar seljermesinde sertli yagdayda birnice boéliimleri
(bloklary) boliip gorkezip bolar:

> Towekgelgiligin derejesine baha bermegin dlgeglerini saylap
almak;

> Towekgelciliklerin ayry-ayry gorniislerinini bank {i¢in yol be-
rilyédn derejesini kesgitlemek;

> Ayry-ayry usullaryn esasynda towekgelciligiin hakyky dereje-
sini kesgitlemek;

> Geljekde towekgelgiligin yokarlanmak ya-da peselmek miim-
kingiligine baha bermek.

Towekgelgiligin derejesine baha bermegin Slgegleri umumy
hem, towekgelciligin ayry-ayry gorniisleri ticin ayratyn hem bolup
biler.

Karz towekgelgiligine baha bermek ykdysady edebiyatda has kop
islenen olgeg kadalary hokmiinde belli bolan 6lgegdir: karz alyjynyn
abrayy, serigdeleri karz almak ukyby, glindelik iginii bargynda bergi-
ni lizmek iicin serigde gazanmak ukyby, karz alyjynyin mayasy, karz
tipjlingiligi, karz amalynyn sertleri, gozeggilik (amalyn kanungylyk
binyadyna we standartlara layyk gelsi).

Towekgelciligin beyleki gorniislerine baha bermegin 6lcegle-
rini hem gorkezip bolar:

> gobterim towekgelgiligi: aktiw we passiw amallar boyunca
goterimin hereketinin bankyn isinin maliye netijesine edyan tisiri,
goterim girdejisinin hasabyna amalyn 6ziini 6deyan dowriinii uzak-
lygy, aktiwlerinn we passiwlerin su dowiirde goterim mogberlerinii
tiytgeysini duyus derejesi;

> amal towekgel¢iligi: isgirlerin hilinin bankyn isiniil netijeleri-
ne edyén tasiri; amal gegirilende bankda 6nlimgilik iginifl (prosesinif)
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guralysy we tehnologiyasy bilen bagly yalitysma derejesi; kabul edil-
yén ¢ozgiitleriil yalitys bolmagyna dasarky yagdaylaryn tésiri;

> denecerlenmedik likwidlilik towekgelgiligi: aktiwlerii we
passiwleriil hili, aktiwlerin we passiwlerin gurlusynynn pul mogber-
leri, mohletleri, likwidlilik we zerurlyk derejesi boyunga layyklygy.

Diirli gorntisdaki towekgelgiliklerin  yol berilydin mdgberi
bankyn geljekki dowiir li¢in syyasaty baradaky resminamada gorke-
zilydn standartlaryn (kesgitli ¢éklerin (limitler) we 6l¢cegnamalayyn
gorkezijilerin) tistlinden bellenmelidir.

Bu standartlar telekecilik meyilnamasynyn esasynda kesgit-
lenyir. Olara asakdakylary degisli edip bolar:

> bankyn aktiwlerinin bukjasynda, karz bukjasynda, sowda we
maya goyum bukjalarynda ayry-ayry segmentlerin payy;

> karzlarynl we depozitlerii gatnasygy;

> karz bukjasynyn hilinini gorkezijilerinini derejesi;

> mohleti gegirilen we mohleti uzaldylan karzlaryn payy;

> bankyn serigdelerinde BAK-yi payy;

> balansyn likwidlilik we maya binyadynyn yeterlilik gorke-
zijilerinin derejesi;

> bankyn karz alyjylara bildirilydn standart talaplary (teleke-
ciligin su ulgamyna gatnagmagyn uzaklygy, pudak boyunca orta-
ca ykdysady gorkezijilere layyklygy, balansynl likwidliligi we s.m.
boyunca).

Bank towekgelciliginin hakyky derejesine baha bermek iki tare,
yagny towekgelcilik gorkezijileriniii derejesine baha bermége we ak-
tiwlerin towekgelcilik toparlary boyunca toparlara boliinisine esasla-
nyp biler.

Towekgelgilik gorkezijilerini toparlandyrmagyi esasy bolup, to-

Towekgelcilige baha bermegin obyekti bilen baglanysykly
towekgelcilik cygryna (sfera) baglylykda bankyn jemi (bukja) towek-
gelciligine, ayratyn towekgelgilige (anyk 6niim, hyzmat, amal, kon-
tragent bilen bagly), toplumlayyn towekgelcilige (bankyn isinin belli-
bir ugry bilen bagly) baha bermek usullary boliinip gorkezilyar.
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Towekgelcilik derejesine baha bermegin gorkezijileri hok-
miinde su asakdalar peydalanylyp bilner:

> koeffisiyentler;

> vyitgilerinl ¢ak edilydn mdgberi;

> bankyn bukjalarynyn segmentlesme gorkezijileri (aktiwleriil
bukjasy, karz, depozit serigdeleri, maya goyum, sdwda bukjalary we
s.m.).

Towekgelgilik derejesine baha bermegin koeffisiyent usuly has
ginden yayran usul bolup duryar. Ona kitabyn soiiky boliimlerinde
ginigleyin seredilyér.

Yitgilerin mogberini ¢aklamak imitasiya (mefizetme) model-
lesdirmesine, dyurasiya usulyna we s.m. esaslanyp biler: ofia géterim
towekgelciligine bagyslanan boliimde seredilyédr. Segmentlesdirme
gorkezijileri bankyn bukjalarynyn hiline seljerme gegirmek isi ligin
hasiyetlidir.

Bankyn is tejribesinde aktiwleri towekgelcilik toparlary
boyunca toparlara bolmegin birnice gorniisleri bolyar:

> belgileyin ulgam;

> ball ulgamy — deniesdirmek usulyny peydalanmak bilen (t6-
wekgelcilik topary x gorkezijiniii &hmiyeti);

> skorring ulgamy;

> garysyk gorniisler.

Towekgelcilige monitoring gecirmek — bu towekgelcilik gor-
kezijilerine onunl gorniisleri babatynda yzygiderli seljerme gecirmek
we peydalylygyn zerur bolan derejesini saklap galmak bilen towek-
gelciligi peseltmige goniikdirilen ¢ozgiitleri kabul etmek isidir.

Towekgelgilige monitoring gecirmek isi sulary 6z igine alyar:
towekgelcilige monitoring gecirmek boyunca borglary paylamak, go-
zegcilik gorkezijiler ulgamyny (esasy we gosmaga gorkezijiler) kes-
gitlemek, towekgelciligi diizglinlesdirmegin usullary.

Towekgelgilige monitoring gegirmek boyunca borglar bankyn
funksional birliklerinifi, onun yoritelesdirilen komitetlerinin, iger-
ki gozegeilik, audit we seljeris birliklerini, gazna boliiminii
ya-da bankyn beyleki jemleyji mudirliginii arasynda paylanyar.
Sunda bankynl funksional birlikleri tdjir¢ilik towekgelgiliklerinin
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dolandyrylysy ti¢in, komitetler we jemleyji birlikler bolsa diiypli
towekgelcilikler licin jogap beryirler.

Gozeggilik gorkezijilerinin topary maliye koeffisiyentlerini,
amallar, aktiwler we passiwler bukjasynyn, olaryn diiztim boleklerinin
gurlusy boyunca ¢ikli mogberleri, bankyn kontragentleri (mysal tigin,
karz alyjylar, gymmatly kagyzlaryn emitentleri, hyzmatdas banklar)
ticin standartlary 6z icine alyar.

Diizgiinlesdirmek — banky towekgelcilikden goramak iigin go-
niikdirilen usullaryn jeminden ybaratdyr. Bu usullary sertli yagdayda
dort topara boliip bolar:

1) towekgelciliklerinn 6niini almak usullary;

2) towekgelcilikleri ge¢irmek usullary;

3) towekgel¢ilikleri paylamak usullary;

4) towekgelgilikleri birlesdirmek usullary.

Towekgelcilikleri diizgiinlesdirmek usullaryna sulary degisli
edip bolar:

> bank amallarynyil gorniislerine layyklykda yitgileri yapmak
ticin gorlary doretmek, bu gorlary peydalanmagyn tertibi;

> bankyn hususy mayasynyn hasabyna yitgileri yapmagyn ter-
tibi;

> marzanyn diirli gorniislerininl (gbterim, girew we s.m.) towek-
gelgilik derejesine esaslanyan gkalalaryny kesgitlemek;

> karz bukjasynyn hiline gozegcilik etmek;

> towekgelciligi gdrniislere bolmek bilen, yaramaz gorkezijile-
re syn etmek;

> towekgelciligin sertlerini hasaba almak arkaly amallary
diwersifikasiya etmek;

> doredilen maliye gurallary bilen gecirilydn amallar;

> telekecilik birliklerinit we bankyn towekgelgilikli amallary
bilen igleyén isgérlerinin motiwasiyasy (esaslary);

> towekgelciligi hasaba almak bilen nyrh emele getirmek (gote-
rim mogberleri, yygym);

> towekgelcilikli amallar ticin ¢dkleri bellemek;

> aktiwleri yerlesdirmek;

> ayratyn towekgelcilikleri hejirlemek (maliye towekgelgilikle-
rini dtiyaglandyrmak).
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Tajir¢ilik karz edaralarynyn diinyi tejribesi towekgelcilikle-
ri dolandyrmagyi bankyn icerki ulgamyny gurmagyn yorelgele-
rini emele getirméige miimkingilik beryir:

> toplumlayynlyk, yagny towekgelciligin &hli gorniisleri iigin
dolandyrysyn yeke-tik ulgamy;

> differensirlemek, yagny ulgamyn ayry-ayry elementlerinini
mazmunynynl bank towekgelciliginiii gérniisleri babatynda ayratyn-
lygy;

> maglumat binyadynyn bitewiligi;

> towekgelciligin diirli gorniislerinii dolandyrylysyny utgas-
dyrmak.

Bank towekgelciligini dolandyrmagyn netijeli ulgamyny gur-
mak iicin sular zerur bolup duryar:

1. Dolandyrys ulgamynyn yokarda gorkezilen yorelgelerini ha-
saba almak bilen, banki¢i resminamalarda dolandyrys yorelgelerini
we wezipelerini emele getirmek;

2. lleri tutulyan yorelgeler we wezipeler goylanda esas hokmiin-
de towekgelciligi kesgitlemegin, baha bermeginn we anyklamagyn
yorelgelerini bellemek we banka gatnasygy bolan &hli sahslaryn
bahbitlerinii defiecer goragyny lipjiin etmek;

3. Su yorelgeleri dolandyrys gézeggiliginin mohiim diizgiinlerini
doretmek {igin, sol sanda guramacylyk gurlusynyn ¢yzgydy doredi-
lende, ygtyyarlyklary bermek baradaky resminamalar tayyarlananda,
seyle hem tehniki tabgyryklar tayyarlananda binyat hokmiinde pey-
dalanmak;

4. Towekgelciligi dolandyrys yorelgelerine we gozegcilik ul-
gamyna layyklykda, jogapkirciligi iipjiin etmegin, 6z-0ziifie baha
bermegin we isift netijelerine baha bermegin diizgilinlerini kesgit-
lemek, su diizgiinleri dolandyrys isini kdmillesdirmegin sertleri
hokmiinde peydalanmak;

5.Yokarda yatlanylyan yorelgelerden we diizgiinlerden ugur alyp,
baha bermegin diizgiinleriniii we olaryn berjay edilisini barlamagyn
yokary hilini iipjiin etmek maksady bilen, monitoring (yzygiderli
dolandyrys gozegciligi) gecirmegin we gaydymlayyn aragatnasygyn
mehanizmini igldp tayyarlamak.

41




145.0 x 215.0 mm

KARZ
TOWEKGELCILIGI

3.1. Karz towekgelciliginih mazmuny
we sertleri

Yurduii bank ulgamynyii esasy maksady — bu mayanyi sebitara
we pudagara akymyny, seyle hem milli ykdysadyyetin diizimleyin
ozgerdilmegini {ipjiin etmekden ybaratdyr. Oniimg¢iligi we ahyrky
sarp edijileri karzlasdyrmak tdjircilik banklarynyn oniinde duran
mohiim wezipelerin biridir. Fiziki we yuridik sahslary karzlasdyrmak
amallary tdjircilik banklarynyn isiniii esasyny diizydr, ¢linki sol
amallaryn istiinlikli amala agyrylmagy girdejileriil esasy bdlegini al-
maklyga yardam edyér hem-de olaryn ygtybarlylygyny we durnukly-
lygyny yokarlandyrmaga miimkingilik beryar. Sol bir wagtda téjirci-
lik banklarynyn karzlasdyrma amallaryna towekgelcilik mahsusdyr.
Oz gezeginde karz towekgelgiligini netijeli dolandyrmak tijircilik
banklary ti¢in wajyp mesele bolup duryar. Sebibi karzlagdyrma amal-
larynda sowsuzlyklarynn yzygiderli yiize ¢ykmagy tdjir¢ilik bank-
larynyn batyp galmagyna ¢enli getirip bilyér.

Karz towekgelciligini dolandyrmaklygyin binyadynda duran
kredit (onun terjimesi ynam, ynan¢ diymekligi anladyar) diisiinjesi
gadymy dowiirlerde yiize ¢ykyar. Sol wagtlar karz alyja ynam esas-
da karz berlipdir. Orta asyrlarda batyp galmak diislinjesi hem pey-
da bolyar. Taryhy 0Osiisint barsynda karz alyjynyil 6z bergisini yzy-
na gaytarmak ukybyna bolan kore-korliik ynangdan basga-da, karz
towekgelciligine baha bermegi we dolandyrmagy goz 6niinde tutyan
karzyi seljermesini ge¢irmek zerurlygy doreyér. Bank isinint dorén il-
kinji pursatlaryndan baglap, banklar karz towekgelciligine gozeggilik
etmegin usullaryny isjen dsdiiripdirler.

Bank isi bilen baglanysykly towekgelgilikler kdpsanly bolup,
olarynl arasynda karz towekgelciligi has iri towekgelcilik diylip ha-
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saplanylyar. Karz towekgelgiligi — bu karz sertnamasynyn sertlerine
layyklykda kontragentin (bergidaryn) goterimleri we esasy bergini
téolemek boyunga 6z bor¢gnamasyny yerine yetirmeklige ukypsyzlygy
netijesinde bankyn maliye aktiwini yitirmek miimkingiligidir.

Kontragent (bergidar bolan yuridik we fiziki sahslar) karz alyjy
hokmiinde karz gatnagsyklaryna girisen pursadynda karz towekgel-
ciligi yiize ¢ykyar. Karz alyjynyn karza ukyplylygyna baha bermek
bellibir karz alyja karzy bermek bilen baglanysykly bankyi sahsy
towekgelciliginin derejesini anyklamaga miimkingilik beryar. Beril-
yén karzlar boyunca towekgelgiligin derejesi bank ii¢in kabul ederlik-
li bolmalydyr.

Téjircilik banklarynyin karz amallary bank isinin esasy
gorniislerinin biri bolup duryar. Maliye bazarynda karz amallary bank
aktiwleriniil has girdejili maddasy bolmagynda galyar. Bankyn karz
bukjasy onunl aktiwlerinint ep-esli bolegini (takmynan 50-70%-ini)
diizydr. Seylelikde, bank towekgel¢iliginiii diiziiminde karz towek-
bapli bank tarapyndan karz towekgelgiliginini netijeli dolandyrylmagy
Ordn mohiimdir.

Adatca, karz towekgelgiligi bankyn buhgalter¢ilik hasaba
alnysynyn balans we balansdan dasary hasaplarynda séhlelendirilyén
karz we ona denlesdirilen amallar gecirilende yiize ¢ykyar. Seyle
amallara asakdakylary degisli edip bolar:

— berlen we alnan karzlar;

— yerlesdirilen we ¢ekilen depozitler;

— karz sertnamasy boyunca berlen bergidarlyk gymmatly kagyz-
lary, paynamalary we wekselleri almaklyga (yzyna gaytarmaklyga)
bolan talaplary gosmak bilen, gayry yerlesdirilen serisdeler;

— hasaba alnan wekseller;

— prinsipialdan alynmadyk, bank kepillendirmeleri boyunca be-
nefisiara bank edarasy tarapyndan télegi gecirmek (prinsipial — borg-
nama boyunca esasy bergidar; prinsipial — yumusgy (agent) hokmiin-
de hereket etmek babatynda beyleki sahsy ygtyyarlandyryan fiziki
ya-da yuridik sahs; prinsipial — 6z hasabyna gelesige gatnasyan sahs);

— faktoring amallary boyunga bankyi pul talaplary;

— gelesik hukuklary boyun¢a satyn almalar babatynda bankyn
talaplary;
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— ikinji bazarda satyn alnan girewler boyunga bankyn talaplary;

— tolegi yza siiystirmek bilen maliye aktiwleri satmak (satyn al-
mak) gelesikleri boyunca bankyn talaplary;

—tolenen akkreditiwler (ortiiksiz eksport we import akkreditiwler
bolegi) boyunga bankyi tdleyjilere bildiryén talaplary;

zing alyja bildiryén talaplary.
Karz towekgeleiligi, bir tarapdan, miisderad degisli, beyleki tarap-
dan, banka degisli bolan yagdaylar bilen sertlendirilendir (7-nji surat).

Yiize Karz
¢ykmasynyii > towekgelgiligi
sebdpleri
O O N e
1 1 !
i| Ykdysady |i |1 Karz P — —
' towekgelgilik |! | boliimin :—»l Gf)terlmler.m
l ‘11| isinifihili |, o | tSlenmezlik
I S ! 1 towekgeleiligi
1 yyasy 1 1 Céz . . 1
. . ) giitleri |,
: towekgelcilik : : Kabul :
: || etmegif hili |,
1 1 B —— K
1| Fors-mazor |,
1 T >
N J Esasy berginin
Y gaytarylmazlyk
Telekecilik N towekgelgiligi
towekgelciligi .

Upjiingilik
towekgelgiligi

Yiize
¢ykmasynyn
netijeleri

I T

Likwidliligin
peselmegi

Peydanyn
azalmagy,
yitgi

Bankyn
batyp
galmagy

1-nji surat. Karz towekgelciliginin yiize cykmasy
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Karz towekgelciligi birndge yagdaylara baglydyr. Olara asakda-
kylar degislidir:

v yurtda we sebitde ykdysady we syyasy yagdaylar, yagny mak-
roykdysady we mikroykdysady yagdaylar (ykdysady ¢okgiinlik, bank
ulgamynyn emele gelmeginiii tamamlanmanlygy we s.m.);

v’ ykdysadyyetde bolup gec¢yin liytgemelere has duygur bo-
lan ayratyn pudaklarda karz isiniii jemlenmegininn derejesi (yagny,
karzlaryn ep-esli boleginin ¢ékli karz alyjylara ya-da pudaklara be-
rilmegi);

v’ karz alyjylaryfi eyeciligit gorniiglerine degisliligini, {ipjiin
edijiler we beyleki kreditorlar bilen 6zara gatnasygyny hasaba almak
bilen, olaryn abrayy we karza ukyplylygy;

v karz alyjynyi batyp galmagy;

v' maliye kyngylygyny ¢ekydn miisderilere karzlaryn uly
boleginin we beyleki bank gelesikleriniii degisli bolmagy;

v' az 6wrenilen, tize, karzlagdyrmagyn adaty dél yayrawlarynda
(lizing, faktoring we $.m.) bank isiniii jemlenmegi;

v’ karz alyjy tarapyndan yol berilyén diizgiin bozulmalar;

v’ karzlar ti¢in degerli Gipjiingiligi alyp bolmazlygy ya-da girew
hokmiinde ¢alt hiimmetsizlenma sezewar bolyan we kyn yerlenilyén
gymmatlyklaryn kabul edilmegi;

v karz bukjasynyn diwersifikasiyasy;

v’ karz gelesikleriniii we téjir¢ilik ya-da maya goyum taslama-
larynyn tehniki-ykdysady esaslandyrmalarynyn takyklygy;

v karzlary bermek we berlen karzlaryn bukjasyny emele getir-
mek boyunga bankyn yoredyén syyasatyna tiytgetmeleri yygy-yygy-
dan girizmek;

v berilydn karzyn gorniigleri, formalary, mogberi, tipjiingiligi
we §.m.

Yokarda gorkezilen sertler tejribede garsylyklayyn ugurda he-
reket eden yagdayynda, onda oniyn sertlerin tdsiri oniyn dal sertlerin
hereketinin iistiini yapmaga miimkingilik beryar. Eger olar bir ugra
hereket eden halatynda, onda baggaca hem bolup biler, yagny bellibir
sertin onyn dél tdsiri beyleki bir sertinn hereketi bilen yokarlanmagy
mimkindir. Karz tdwekgel¢iligininn yagdaylaryny dasarky we icerki
hokmiinde toparlandyrmak bolar.
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3.2. Karz towekgelciliginin gorniisleri

Bank amallarynyn we hyzmatlarynyn kopdiirliiligi sertlerinde
karz towekgel¢iliginin yeke-tik toparlanmasy yokdur. Sunia garamaz-
dan, karz towekgelciliginin sertleri ony toparlara bolmegin esasy 6l-
cegleri bolup ¢ykys edyér. Faktorlaryn hereket etmesinini gursawyna
baglylykda dasarky we igerki karz towekgelcilikleri; faktorlaryn bank
isi bilen arabaglanysyk derejesine baglylykda bank isine bagly we
bagly bolmadyk karz towekgelcilikleri; towekgelciliklerini derejeleri
tapawutlandyrylyar.

Dagsarky karz towekgelgiligi — bu karz alyjynyn isine dasky
gursawyn yetirydn yaramaz tésiri esasynda onuil tolege ukypsyzlygy
va-da defolty (default itilis s6zi bolup, onuit manysy bor¢namalaryn
verine yetirilmezligi diymegi aiilladyar) netijesinde yitgilerin yiize
cykmak &htimallygydyr. Seyle towekgelcilige bankyn ya-da bel-
libir miigderiniii isi bilen goniiden-goni baglanysygy bolmadyk
towekgelcilikler degislidir. Mysal iicin, syyasy, durmus, ykdysady,
geofiziki we beyleki yagdaylar. Bankyii we onufl miisderisinin yit-
gileri ursun baslanmagy, syyasy diizgiinin durnuksyzlygy, eyeciligiii
millilesdirilmegi we hususylasdyrylmagy, yurdun dasyna toleglerin
gecirilmeginiii gadagan edilmegi, embargonynl girizilmegi, yurt-
da ykdysady ¢okgiinligin yitilesmegi, tebigy hadysalar (yer titreme,
suw basma, yangyn) we beyleki dasarky yagdaylaryn esasynda yiize
cykyp biler.

Igcerki karz téwekgelgiligi — bu karz alyjynyn isine icerki
yagdaylaryn yetirydn yaramaz tésiri esasynda onun tolege ukypsyz-
lygy ya-da defolty netijesinde yitgileriil yiize ¢ykmak dhtimallygydyr.
Icerki karz towekgelciligine gonliden-goni karz alyjynyn isi bilen
baglanysykly towekgelgilikler (kontragentleri yitirmek, ¢ykdajylary
netijesiz dolandyrmak, karz alyjynyn yerliksiz toleg we karz syyasaty,
isewlir abrayynyn yaramazlasmagy we s.m.) degislidir.

Bank isine bagly bolan karz towekgelcilikleri onun géwriimini
hasaba almak bilen, seyle toparlara boliinyér:

v diiypli karz towekgelgiligi (aktiw we passiw amallary do-
landyrmak bilen mesgullanyan menejerlerin kabul edyén ¢ozgiitlerine
bagly);
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v’ téjirgilik karz towekgelgiligi (maliye jogapkirgiligi mer-
kezlerinin is ugurlary bilen bagly);

v’ 6zbasdak we umumy (jemlenen, birlesen) karz towekgelgili-
gi (karz bukjasynyn towekgelciligi, karz hésiyetli umumy (jemlenen,
birlesen) amallaryn towekgelciligi).

Diiypli karz towekgel¢iligine girewin marzasynyn standartlary,
karz alyjylara karzlary bermek barasynda kabul edilen bank standart-
laryna layyk gelmeyén ¢ozgiitler bilen baglanysykly towekgelgilikler,
seyle hem goterim we walyuta bank towekgelgilikleriniii netijeleri
degislidir.

Telekecilik karz towekgelgiligi kici, orta we iri miisderiler — yu-
ridik we fiziki sahslar, bankyn karz isiniii ayry ugurlary babatynda
yoredyan karz syyasaty bilen baglanysyklydyr.

Ozbasdak karz towekgelciligi 6z icine karz serisdelerinii,
hyzmatlarynyn, amallarynyn (gelesiklerinin) towekgelciligini, seyle
hem karz alyjynyn ya-da beyleki kontragentin towekgelciligini alyar.

Karz serigdelerinin (hyzmatlarynyi) towekgelciliginin sertleri
bolup, birinjiden, onun karz alyjynyn isleglerine (ayratyn-da moh-
leti we mogberi boyunga) layyk gelmegi; ikinjiden, karzlagsdyrylyan
obyektin mazmunyndan gelip ¢ykyan isewiirlik towekgelciliginii
sertleri; igtinjiden, karzlary yzyna gaytarmagyn ¢cesmelerinin ygtybar-
lylygy; dordiinjiden, tipjlingiligin hili we yeterlikliligi ¢ykys edyar.
Ondan basga-da, karz towekgelciliginin sertleri beyleki gorniisli bank
towekgelciliginden gelip ¢cykyp biler, ¢linki diirli gérniisli bank amal-
laryny we hyzmatlaryny yerine yetirmek isi tehnologik we resmina-
malarda buhgalter¢ilik yaliiyslyklara, seyle hem hyyanat etmelere yol
berlip bilner.

Bellibir karz hyzmatyny yerine yetirmegin tehnologiyasy bankyn
karz isiniit anyk ugruny goz oniinde tutyar. Karzyn gorniisi hem karz
towekgelgiligini  toparlandyrmaga miimkingilik beryér: owerdraft,
karz ugry we s.m. boyunca karzlasdyrmak towekgelciligi. Karzyn
gorniigleri ticin bir tarapdan umumy we beyleki tarapdan 6zbolusly
karz towekgelgiliginin ylize ¢ykmasy mahsusdyr. Mysal ii¢in, ower-
draft boyunga karzlasdyrmada sanksiyasyz owerdraft towekgelciligi,
owerdraftda tdleg nobatlylygynyn diizgiin bozulma towekgelciligi,
owerdraft boyunca karz bergilerinin {izniiksizlik towekgelgiligi we
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beyleki birndge towekgelcilikler yilize ¢ykyp biler. Maya goyum karz-
lary ticin yiize ¢ykyp biljek 6zbolusly towekgelgilikler: karzlasdyrmada
miisderinin zerurlyklaryny yalitys kesgitlemegin towekgelciligi, karz-
laryii gorniislerini yalitys secip almagyn towekgelgiligi, gurlusyk is-
lerinin mohletinde tamamlanmazlyk towekgelgiligi, taslamanyn ko-
nelmek towekgelgiligi, tipjlingiligin himmetsizlenme towekgelgiligi,
cig malyn yetmezcilik towekgelgiligi, tayyar oOntimleri yerlemek
licin bazaryn bolmazlyk towekgelgiligi, pul akymlaryny yalitys ha-
saplamagyn towekgel¢iligi, taslama bolan eyecilik hukugyna tézeden
seretmegin towekgelciligi, kepillendirijiniii tolege ukypsyzlyk towek-
gelciligi, maya goyum memorandumynyn hili pes bolmak towekgel-
ciligi. Karzyn her bir gorniisi bilen diirli gérniisli towekgelgilikler we
olaryin doremegine tésir edyan yagdaylar 6zara baglanysyklydyr. Bu
bolsa karz towekgelciligini dolandyrmagyn degisli usullaryny peyda-
lanmagy we usulyyet lipjlingiligini igldp tayyarlamagy talap edyér.

Karz alyjynyn karz towekgel¢iliginiii sertleri bolup, onuil ige-
wirlik abrayy, menejerlerin hiindr derejesi, isinini netijeliligi, puda-
ga degisliligi, karz alyjynyn karza ukyplylygyna baha beryin bank
isgérlerinin hiindr ussatlygy, mayasynyn yeterlilikdigi, balansyn
likwidliliginin derejesi we s.m. duryar. Karz alyjynyn towekgelcili-
gi bank tarapyndan karzyn gorniislerininl yalnys secilip alynmagy we
karzlasdyrmagyn sertleri sebépli ylize ¢cykyp biler.

Ozbasdak karz tdwekgelgiliginifi dolandyrys ulgamyny seyle hi-
siyetlendirmek bolar (3-nji tablisa).

Umumy (jemlenen, birlesen) karz towekgelciligi ya-da bankyn
karz bukjasynyn towekgel¢iligi olary dolandyrmak ulgamynda 6ziinin
ayratynlygyna eyedir. Sol ayratynlyklar, esasan, «karz bukjasy» we
«karz bukjasynyn hili» yaly disiinjelerin mazmuny bilen kesgitle-
nilydr. Seylelikde, umumy (jemlenen, birlesen) karz towekgelciligi
— bu téjir¢ilik bankynyn karz bukjasynyn towekgel¢iligidir. Bu karz
towekgelciligini dolandyrmakda asakdakylara ayratyn dhmiyet beril-
yar:

= karz bukjasy barada diisilinj4;

= karz bukjasynyn diiziimine;

= karz bukjasynyn hili baradaky diisiinj4;

» umumy (jemlenen, birlesen) karz towekgelciligini hasaba al-
mak bilen, onun hiline baha bermegin usullaryna.
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3-nji tablisa
Ozbasdak karz towekgelciliginiti dolandyrys ulgamy

Dolandyrys Elementiii mazmuny

ulgamynyl“{ Karz serisdelerinin Karz alyjynyn

elementleri towekgelciligi towekgelgiligi
1 2 3

Towekgelgiligin | Isewiirlik towekgelgiligini | Karz alyjy we onui isi ba-
identifikasiyasy. | yiize ¢ykarmak; Mohleti rasynda onyn dil maglumatlar;
gegen toleglerin emele Karz alyjynyi adyna onui
gelmegi; Upjiingiligin giindelik isinin barsy ba-
yagdayynda tiytgemeler; rasynda bellikler; Menejerin
Karzlagdyrylyan obyek- calsylmagy; Karz alyjynyn

ti tamamlamak ti¢in goleur firmalarynyn batyp
karz serigdelerine bolan galmagy;

gosmaca zerurlyk; Karz Karz alyjy — fiziki sahsyn
ugruny we ¢igini doly ddl | hiindr abrayynyn {iytgeme-

mdgberde 6zlesdirmek; gi; Karz alyjynyn maliye
Karz serigdelerinin go- yagdayynyn yaramazlasmagy;
terim marzasynyi pese Beyleki karz berijiler tara-
diismegi; pyndan karzy bermekden yiiz
Dasary yurt pulunyn owiirmek we s.m.

hiimmetinii onaysyz liyt-
gemegi we §.m.

Towekgelciligin | Isewlirlik towekgelgiligi- | Karz alyjy — yuridik sahsyn
derejesine baha ne baha bermek; Bergini | karza ukyplylygyna baha

bermek. iizliigmegin ¢esmesine bermek: pul akymlaryny
baha bermek; Esasy seljermek arkaly maliye koef-
bergini we gdterimleri fisiyentler ulgamy esasynda;
lizmegin tertibine baha menejmentin esasynda;
bermek; Acyk walyuta dasarky ¢esmelerden, sol sanda
yagdayyna baha bermek; | miisderinin is yerine barmak
Goterim marzasynyn bilen maglumatlary yygnamak

caklanylyan we yeterlilik [ esasynda.

mdgberlerinin layyklygyna | Karz alyjy — fiziki sahsyn kar-
baha bermek we s.m. za ukyplylygyna baha bermek:
anketa diizmek esasynda; karz
taryhyny dwrenmek arkaly:
skorring ulgamy esasynda
(skorring — bu karz alyjynyil
ygtybarlylygynyi bank tara-
pyndan barlanylmagydyr);
tolege ukyplylyk gorkezijileri
esasynda we s.m.
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3-nji tablisanyn dowamy

1 2 3
Towekgelgiligin | Ayratyn bank dniimlerinini | Karz alyjylaryi ayratyn
monitoringi. (amallarynyn, toparlarynyn towekgel-

hyzmatlarynyn)
towekgelgiliginiit mo-
nitoringi boyunca
borglaryn paylanylmagy
(karz komitetinin, karz
boliimlerinin, igerki
gozeggiligin, is yerlerinin
aralarynda); Bank
ontimlerinin (amallarynyn,
hyzmatlarynyn) bar-

lag gorkezijilerinin
towekgelciliginin di-
namikasyny kesgitle-
mek we gozegeilikde
saklamak: oniimlerin
(amallaryn, hyzmatlaryn)
toparlary boyunga
goterim marzasyny;

karz towekgelgiliginin
ykdysady kadalaryny
(normatiwlerini);
karzlaryn we depozitlerin
gatnasygyny; berlen
karzlar we karz gurallary
boyunga karz 6niimlerinin
diwersifikasiya dereje-
sini; karzlagdyrmagyn
¢dginin we birmenzes
karz amallarynyn

¢éginin berjay edilisini;
Meseleli karzlar bilen
islemek; Karzlar boyunga
yitgilerin Ustiini yapmak
iicin yeterlik mogberde
atiyaclygy doretmek; karz
is yzygiderliligi, karzy
bermek, goterimleri emele
getirmek barasynda igerki
diizgiinnamalary isléap
diizmek

ciliginint monitoringi bo-
yun¢a bor¢gnamalaryn pay-
lanylysy; Karz alyjynyn
towekgelgiliginin barlag
gorkezijilerinin dinamikasyny
kesgitlemek we gozegeilikde
saklamak: karz alyjylaryn
bellibir toparyna berilyén
karzlaryn ¢dkleri babatynda
karz alyjynyn karza ukyply-
lyk gorkezijilerini; islerinii
hisiyeti, eyeciligin gorniisi,
pudak we sebit degisliligi
boyunca karz alyjylaryn
diwersifikasiyasynyn dereje-
sini; Bankyn karz alyjylara
talaplarynyn standartlaryny
islip diizmek; Upjiingilige,
marzanyn differensiyasiyasyny
iipjiin etmeklige we onun
hiline gozeggilik etmeklige bil-
dirilyén talaplary isldp diizmek
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Yiize ¢ykmagynyn derejesi we gorniisleri boyunga hem karz
towekgelciliginin toparlandyrylysyna kop dus gelinyér.

Derejesi boyunca karz towekgelgiligini su gorniislere bolmek
bolar:

e aralyk towekgelcilik/ortadan pes towekgelgilik/yol bererlikli
towekgelgilik;

* yokarlandyrylan towekgelcilik/orta towekgelgilik;

* yokary towekgelgilik;

* howply towekgelcilik/6rén yokary towekgelcilik/yol bererlikli
dal towekgelgilik.

Gorniisleri boyunca karz towekgelgiligini asakdaky yaly toparla-
ra bolmek bolar (2-nji surat).

Karzy iizmezlik towekgelciligi karz alyjynyn karz sertnamasyny
(esasy bergini, seyle hem goterimleri we hyzmat haky tdélegleri doly
we 0z wagtynda tolemegi) yerine yetirmezlik howpuny anladyar.

Tolegin mohletini gecirme towekgelciligi karzy gaytarmagy
saklamak we goterimleri 6z wagtynda télemezlik (bankyn likwid
serigdelerinin azalmagyna getirmek we karzy tizmezlik towekgelcili-
gine dwriilmek miimkingiligi) howpuny goz 6niinde tutyar.

Karzyn iipjiincilik towekgelciligi towekgelciligin 6zbasdak
gorniisi bolup durmayar we difle karzy tizmezlik towekgelgiligi yiize
cykanda seredilyir. Towekgelgiligin bu gorniisi berlen karz {igin
kabul edilen {ipjiinciligi (girewi) satmakdan alnan girdejinin yeter-
lik bolmadyk halatynda, seyle-de bankyn karz alyja bildirydn bergi
talaplarynynl doly kanagatlandyrylmandygy ii¢in doreyir.

Karz
towekgelgiligi
I
| | | | ]
Tolegin . Karz alyjynyn
Karzy méhlegtini Karzyn Isewtirlik kar}gay g
lizmezlik : tpjineilik Il 5 wekgelgiligi
towekgeliligi| | . ESC || towekgelgiligi ukyplylyk
BB | swekgelciligi towekgelgiligi
I | |
Walyuta Goterim Hiimmetsizlenme
towekgelgiligi towekgelciligi towekgelgiligi

2-nji surat. Karz towekgelciliginin gorniisleri
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Karz alyjynyn karza ukyplylyk towekgelciligi karzy tizmez-
lik towekgelgiliginden 6n yilize ¢ykyar we bu towekgelcilige karz
alyjynyn kreditorlaryn 6ilinde 6z bor¢namalaryny yerine yetirmek-
de ukypsyz diylip diisiinilydr. Her bir karz alyjy bank bilen yola
goyan igewiir gatnagyklaryna bagly bolmazdan we isewiirlik hem-de
mayanyn gurlus diiziimi towekgelgiliklerinin netijeleri bolup ¢ykys
edyian 6zbasdak karza ukyplylyk towekgelciligi hokmiinde hésiyet-
lendirilyér.

Isewiirlik towekgelciligi kirhananyn hereket etmegi (satyn alys,
ontimgilik we yerleyis isleri) bilen baglanysykly towekgelgiligin ahli
gorniislerini 6z i¢ine alyar. Kdrhananyn yolbas¢ylygynyn dolandyr-
magy hokmany bolan ady agzalan towekgelgiligin gorniislerinden
tapawutlylykda isewiirlik towekgelgilige dolandyrmak miimkingiligi
bolmayan dagsarky yagdaylar, ayratyn-da pudagyn 6siisi we konyunk-
tura 0z tésirlerini yetiryar. Isewiirlik towekgelciliginint mogberini we
hisiyetini bellibir derejede maya goyum maksatnamalary we ondiiril-
yan onlimler kesgitleyar.

Mayanyn gurlus diiziimi towekgelciligi passiwlerin gurlugy
bilen sertlendirilyar we ol isewiirlik towekgelgiligini giiy¢lendiryar.
Karzy bermek bilen, bank 6z tarapyndan kdrhananyn umumy téwek-
gelciligini yokarlandyryar, ¢iinki karz serigdelerinini ulanylmagy ma-
liye gurallarynyn netijeliligini giiy¢clendirmegii hasabyna kdrhananyn
mayasynyi diigewiintliliginiii ya ofiyn, ya-da oniyn dil iiytgemegine
getirip biler.

Yokarda gorkezilenlerden basga-da, karz towekgelciliginiti dere-
jesinde 0z beyanyny tapyan walyuta towekgelgiligi, goterim towek-
gelciligi we hiilmmetsizlenme towekgelgiligi bardyr.

Walyuta towekgelciligi — bu milli we diinya bazarlarynda dasary
yurt pulundaky amallar bilen baglanysykly hiimmet yitgilerinin
towekgelciligidir. Yitgilerin yiize ¢ykmak miimkingiligi dasary yurt
pullarynyn milli pula bolan hiimmetinin iiytgemesini 6niinden kesgit-
lap bolmazlygynyi netijesinde doreyér.

Goterim towekgelciligi — bu goterim marzasynyn peselmegi se-
bapli bankyn peydasyny yitirmek ya-da kemeltmek towekgelgiligidir.
Basgaca, bankda cekilen serisdelerin ortaca gymmatynyn yerlesdirilen
aktiwler boyunga ortaga gymmatdan yokary gecmek towekgelciligidir.
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Hiimmetsizlenme towekgelciligi — hiimmetsizlenme sebépli
aktiwlerii nominal gymmatynyn goralmagy ya-da kopelmegi sert-
lerinde olaryn hakyky (real) gymmatyny yitirmek towekgelgiligidir.

Umuman, karz towekgelgiligi 6ziine mahsus tapawutly ayra-
tynlyklary saklayar we bank ulgamynda her bir bank edarasy {i¢in
0zbasdak hisiyete eyedir. Bu 6z gezeginde bellibir derejede karz
towekgelciligini dolandyrmagyn usulyyetinin 6zboluslylygyny kes-
gitleyér. Bank karzy bermek barasynda ¢ozgiidi kabul etmek bilen,
dine bir karz towekgelciliginin ayratyn gorniislerine baha bermekli-
gi ugur edinmin, eysem kdrhananyn pudak ayratynlyklaryny hasaba
almak esasynda her bir karz alyjynyn umumy towekgelciligini kes-
gitlemeklige ayratyn dhmiyet bermelidir.

3.3. Karz bukjasy we onui hili

Ykdysady edebiyatlarda karz bukjasy diisiinjesine diirli
diistindirisler berilyar. Awtorlaryn kibiri karz bukjasyny 6rdn gin ha-
siyetlendirip, onia dhli maliye aktiwleri we hatda bankyn passiwleri-
ni hem degisli edyirler, beyleki awtorlar seredilydn diistinjéni dine
bankyn karz amallary bilen baglanysdyryarlar, awtorlaryii {i¢iinji to-
pary bolsa karz bukjasy — bu yonekey elementlerin jemi bolman, ey-
sem toparlanylyan jem diyip hasap edyirler.

Karz bukjasy — bu bellibir sene ii¢in aktiw karz amallary boyun-
ca esasy bergilerin galyndylarynyn jemidir. Miisderi karz bukjasy
bellibir sene {i¢cin bankyn karz amallary boyunga fiziki we yuridik
sahslaryn bergilerinin galyndylarynyn jeminden ybaratdyr.

Fiziki we yuridik sahslara karzlary bermek bilen, bank 6ziinin
karz bukjasyny emele getirydr. Karz bukjasynyn diirli toparlara
boliinmesi bardyr. Olaryn arasynda karz bukjasynyn jemlenen (belli-
bir wagt pursadyna bank tarapyndan berlen karzlarynn umumy mogbe-
ri) we arassa (karzlar boyunga bolup biljek atiyaglyklaryn mogberini
ayyrmak bilen, umumy (jemlenen) bukja) boliinmesine gabat gelmek
bolyar. Ondan basga-da, karz bukjasynyn su gorniisleri tapawut-
landyrylyar:
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* Bitarap karz bukjasy — bu pes towekgelcilikli karz bukjasynyn
bolmagy 6z gezeginde girdejililik gorkezijilerinin hem pes bolmagy,
tersine, yokary towekgelcilikli karz bukjasy bolsa girdejililigin yo-
kary derejesinint bolmagy bilen hisiyetlendirilydn bukjadyr.

* Iii amatly (optimal) karz bukjasy — bu berlen karzlaryni moéhlet-
leri we mogberleri boyunga bar bolan karz serisdelerine layyk gel-
yéan, bu sertlerde olar boyunga girdejililigin derejesininl il yokary
bolup duryan, towekgelciligin derejesi bolsa miimkin bolan in pes
dereji c¢enli syrykdyrylyan bukjadyr. In amatly (optimal) karz buk-
jasyny emele getirmek bank isinin esasy meselesiniin we wezipesi-
nin biridir;

* Denagramly karz bukjasy — bu 6ziinin gurlusy we maliye
hisiyetnamalary boyunca «towekgelcilik — girdejililik» gapma-garsy
goylan iki sany g¢ekisménin (dilemmanyn) has netijeli ¢ozgilidinini
nokadynda yatan bank karzlarynyn bukjasydyr. In amatly (opti-
mal) karz bukjasy hemise denagramly karz bukjasy bilen gabat gel-
meyar, ¢iinki bank 6z isinin bellibir tapgyrlarynda karz bukjasynyn
denagramlylygyna yaramaz tdsir etmek bilen pes girdejili we yo-
kary towekgelgilikli karzlary bermegi amala asyryar. Seyle edilmegi,
adatca, bislesik ornuny berkitmek, bazarda tize baslangyclary eyele-
mek, tdze miisderileri cekmek we s.m. bilen diisiindirilyar.

Yokarda gorkezilenlerden basga-da karz bukjasynyn su
gorniisleri tapawutlandyrylyar:

* bas bankyn karz bukjasy;

* bankyn sahamcalarynyi karz bukjasy;

* yuridik sahslaryi karzlary boyunca bukja (isewiirlik karz
bukjasy);

* fiziki sahslaryn karzlary boyunca bukja (6zbasdak karz
bukjasy);

* beyleki banklaryi karzlary boyunc¢a bukja (bankara karz
bukjasy);

* milli pulundaky karzlar boyunca bukja;

* dasary yurt pulundaky karzlar boyun¢a bukja we s.m.

Karz bukjasyny dolandyrmagyn ayry taraplaryny kadalasdyryan
Tiirkmenistanynn Merkezi bankynyn kadalasdyryjy hukuk namalary-
na layyklykda onun diiziimi kesgitlenendir. Sunda karz bukjasynyn
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diiztimine yuridik sahslara berlen karzlar, telekegilere berlen karzlar,
sarp edis karzlary, faktoring, mohleti gecen karzlar degisli edilyér.

Russiya Federasiyasynyn bank edaralarynyn karz bukjasyna
dinie bir karz segmenti degisli edilmén, eysem karz hisiyetli bankyn
beyleki talaplary hem degisli edilyér: yerlesdirilen depozitler, ban-
kara karzlar, bergidarlyk gymmatly kagyzlary almaga (gaytarmaga)
bolan talaplar, paynamalar we wekseller, hasaba alnan wekseller, fak-
toring, maliye kdrendesi (/izingi) boyunca talaplar we s.m. Karz buk-
jasyny emele getiryin elementlerin jeminiil seyle gin diiziimi depozit,
bankara karzy, faktoring, kepillikler, lizing, gymmatly kagyzlar yaly
adalgalaryil yzyna gaytarylyan gymmatynyn hereketi we eyesinii
calysmasynyil bolmazlygy bilen baglanysykly mazmun hasiyetli
diisiinjelere menizesliginin bardygy bilen diisiindirilyar.

Bankyn karz bukjasynyit mazmunyna adalga we amaly jahetden
seretmek bolar. Birinji jahetden karz bukjasy — bu karz hésiyetli ta-
raplara eye bolan yzyna gaytarylmaly gymmaty babatynda bankyn
we onuil kontragentleriniii arasyndaky gatnasyklardyr. Ikinji jéhet-
den karz bukjasy — bu bellibir 6l¢egler esasynda hil toparlary boyun-
ca toparlandyrylan karzlar, hasaba alnan wekseller, bankara karz-
lar, depozitler we beyleki karz hésiyetli talaplar gorniisinde bankyn
aktiwlerininl jemidir.

Karz bukjasynyn hil diisiinjesi we onia baha bermegin dlceg-
leri. Karz bukjasynyn hili bilen baglanysykly diislinjdniit mazmunyny
acyp gorkezmek ii¢in «hil» adalgasynyn manysyna seretmek maksa-
da layykdyr.

Hil - bu:

— sahsyn ya-da zadyn mazmunyny emele getirydn &hli hasiyet-
lerdir ya-da degisliliklerdir;

— predmeti ya-da hadysany beylekilerden tapawutlandyryan we
ona anyklygy beryén diiypli alamatlaryn, hdsiyetlerin, ayratynlyklaryn
jemidir;

— haysydyr bir zadyn artykmag tarapyny kesgitleydn ol ya-da
beyleki hisiyetdir, alamatdyr.

Seylelikde, hadysanyi hili onunl beyleki hadysalardan tapawutly
taraplaryny acyp gorkezmelidir we artykmaclygyny kesgitlemelidir.
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Bankyn beyleki bukjalaryndan tapawutlylykda karz bukjasynyn
hil ayratynlygy karz we karz hisiyetli adalgalaryn yzyna gaytaryl-
yan gymmat hereketinin, seyle hem obyekte bolan gatnasyklaryn pul
hésiyetinin bolmagyndan ybaratdyr. Belli bolsy yaly, karz amallary we
karz hasiyetli beyleki amallar yokary towekgelcilik hisiyeti bilen ta-
pawutlanyarlar. Sol bir wagtda olar bankyn is maksatlaryna layyk gel-
melidir, yagny yol bererlikli likwidliliginn derejesi sertlerinde yokary
peydany gazanmaklygy iipjiin etmelidir. Sunun bilen baglanysykda
karz bukjasynyn seyle hidsiyetleri, yagny karz towekgelciligi, girde-
jililik we likwidlilik yaly hasiyetleri gelip ¢ykyar. Sol hésiyetlere la-
yyklykda bankyn anyk karz bukjasynyn artykmaclygyna we kemgili-
gine baha berilyar (3-nji surat).

Karz bukjasynyn Karz bukjasynyn hiline
diiypli hésiyetleri baha bermegin dlgegleri
Karz
- Kaz — towekgelgiliginiii
towekgelgiligi derejesi
— Likwidlilik —  Likwidlilik
Girdejililik | Girdejililik

3-nji surat. Karz bukjasynyn hisiyetleriniin we onui hiline baha
bermegin ol¢eglerinin layyklygy

Karz bukjasynyn hili diylip, onun seyle gurlus diiziiminin,
yagny karz towekgelciliginiii we balansyn likwidliliginin yol bererlik-
li derejesi sertlerinde girdejililigin in yokary mdgberini iipjlin etmek-
lige ukyply bolmak hésiyetine diisiinilyar.

Karz bukjasynyn hiline baha bermegin ayratyn 6lgeglerinin maz-
munyny agyp gorkezmek maksada layykdyr.

Karz towekgelciliginin derejesi. Karz bukjasy bilen bagla-
nysykly karz towekgelciligi — bu kreditoryn ya-da kontragentinn umu-
my hisiyete eye bolan defolty netijesinde yiize ¢ykyan yitgilerin
towekgelciligidir.
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Karz bukjasy towekgelciliginin derejesine baha bermegin birnége
ayratynlyklary bardyr. Birinjiden, umumy (jemlenen, birlesen) towek-
gelcilik agakdakylara baglydyr:

» bukjanyn ayratyn segmentlerinin karz towekgelciliginiii dere-
jesine, ony bahalandyrmagyn usulyyeti, bir tarapdan umumy hésiye-
te, beyleki tarapdan, segmentin Ozboluslylygy bilen baglanysykly
ayratynlyklara eyedir;

= karz bukjasynyn gurlusynyin we onun ayratyn segmentlerinin
diwersifikasiya yagdayyna.

Ikinjiden, karz towekgelciligininn derejesine baha bermek iicin
birndge jahetleri hasaba alyan gorkezijiler ulgamy ulanylmalydyr.

Karz bukjasynyin girdejililik derejesi. Bank isinin maksady
towekgelcilikleriii yolbererlikli sertlerinde in yokary peydany gazan-
makdan ybaratdyr. Karz bukjasynynl girdejililigi onun hiline baha
bermegin bir 6l¢egi bolup duryar. Karz bukjasynyi elementlerini iki to-
para boliip bolar: girdeji getiryin we girdeji getirmeyan aktiwler. Girde-
ji getirmeyén aktiwlere goterimsiz karzlar, goterimlerin hasaplanylma-
gy togtadylan karzlar we gbterim tolegleri boyunga uzak mdohleti gecen
karzlar degislidir. Dasary yurt tejribesinde goterimlerin uzak mdhleti
gecen sertlerinde olary hasaplamak bes edilyér, ¢iinki esasy bergini
gaytaryp almak mohiim mesele bolup duryar. «Tiirkmenistanda karz
edaralary tarapyndan c¢ekilen we yerlesdirilen serigdeler boyunga gote-
rimleri hasaplamagyn, tdlemegin we tdletdirip almagyin hem-de olary
buhgalterg¢ilik hasaba alnysynda gorkezmegin tertibi hakynda Diizglin-
namay layyklykda karzlar boyuncga gdterimlerin mundan beylék hasap-
lanylmagy su asakda gorkezilen yagdaylarda togtadylyp bilner:

* kazyyetin karzlar boyunca we olaryn goéterimleri boyunca ber-
gini mejbury tdletdirip almak barada ¢ozgilidinin (hokiiminin) ¢ykan
giiniinden;

* kepillendirijiniii karzlar boyunga we olaryn goterimleri boyunca
bergini iizmek maksady bilen, girew goylan emlégin hasabyna toletdir-
mek barada yerine yetiris yazgysynyi amala asyrylan giiniinden;

¢ algydar karz edarasynyn ygtyyarly edarasynyn karzlar boyunca
goterimleriin hasaplanylmagyny duruzmak baradaky ¢ozgiidinin ¢y-
karylan giiniinden;
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* Tiirkmenistanyi kadalagdyryjy hukuk namalarynda goz 6itinde
tutulan beyleki yagdaylarda.

Karz bukjasynyn girdejililiginini derejesi dinie bir goterimlerin
mogberi bilen kesgitlenilmén, eysem goterimleri we esasy bergini
0z wagtynda tdlenilmegi esasynda kesgitlenilyér. Karz bukjasynyn
girdejililiginin asaky we yokarky aracdgi bardyr. Asaky aracik karz
amallaryny amala agyrmagyin Oziine diisydn gymmatyna (isgérler,
karz hasaplaryny yoretmek we s.m. bilen baglanysykly ¢ykdajylara)
sol bukja goylan serisdeler boyunca tolenmige degisli goterimleri
gosmak bilen kesgitlenilyir. Yokary aracigi bolup, marzanyh yeterlik
derejesi duryar. Bu gorkeziji su formulanyn {isti bilen hasaplanylyar:
M,

yd

_ ((Bankyi ¢ykdajylary-Tolenen goterimler)-Gayry girdejiler) %100 (1)
(Girdeji getirydn aktiwlerin orta¢a galyndysy)

Marzanyn yeterlik derejesi hasaplananda gayry girdejilerin
diiziimine karz dil hasiyetli hyzmatlar {i¢in alnan télegler hokmiinde
su girdejiler gosulyar: inkassirlenen nagt pullar we beyleki gymmat-
lyklar; kassa-hasaplagyk hyzmatlary; bankyn maglumat we maslahat
beris hyzmatlary; gayry hyzmatlar iigin tolegler; gecen dowiirler iigin
gosmaca alnan goterimler we hyzmat haklary; alnan jerimeler we
pusmana tolegler.

Karz bukjasynyn likwidliliginiii derejesi. Bankyn likwidli-
liginin derejesi onunl aktiwlerinifi, ozaly bilen, karz bukjasyny1 hili
bilen kesgitlenilyér. In onat hil topary hokmiinde toparlandyrylan
karzlaryn payy ndge yokary boldugyca, sonca-da bankyn likwidlili-
gi yokary bolyar.

Karz towekgelciliginin, girdejililigin we likwidliligin derejeleri
yaly olceglerin komegi bilen karz bukjasynyn hiline baha bermegin
maksada layykdygyny seyle delillendirmek bolar. Karz bukjasynyn
elementlerinin  pes towekgelgiligi onun hilinin  yokarydygyny
anlatmayar, cilinki karzlaryn hili babatynda birinji topara degisli edi-
len uly bolmadyk goéterim bilen birinji derejeli karz alyjylara berlen
karzlar yokary girdejini almaga miimkingilik bermeyir. Karz hésiyet-
li gysga mohletli aktiwlere mahsus yokary likwidlilik hem uly bol-
madyk mogberde girdeji getiryar.
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Seylelikde, karz towekgelgiligi karz bukjasynyn yeke-tdk hil
Olcegi bolup bilmez, ¢iinki karz bukjasynyil manysy has gindir we
likwidlilik hem-de girdejililigi yitirmek towekgelcilikleri bilen bag-
lanysyklydyr. Sol bir wagtda ady agzalan olceglerin wajyplygy
bankyn hereket edyédn yerine, sertlerine, onunt yorelgesine baglylykda
tiytgdp biler.

3.4. Karz towekgelgiliginin dolandyrylysy
we bahalandyrylysy

Makroykdysady faktorlarynn diiziimi, seyle hem ykdysadyyet
ticin karz towekgelgiliginiii ehmiyeti 6z gezeginde karz towekgelcili-
gi meselesinin téjir¢ilik banklarynyn isiniit we olaryn migsderiler bi-
len gatnagyklarynyn ¢dginden ¢ykyandygyny gorkezyir. Sonuii iigin
tajircilik banklary tarapyndan karz towekgelgciliginin dolandyrylmagy
— bu umumy isinl bir bolegidir. Dowlet tarapyndan Merkezi bankyn
{isti bilen karz towekgelciligine tésir edilyér. Yone Merkezi bank difie
dolandyrmagyn yeke-tik wezipesini — kadalasdyrmagy yerine yetir-
yar we tdjir¢ilik banklarynyn ykdysady 6zbasdaklylygy yorelgesini
bozmazlyk maksady bilen, karz towekgelgiligini géniiden-goni do-
landyrmayar.

Karz towekgelciligine degisli isleri dolandyrys-towekgelgiligi ul-
gamynyi ¢dginde seredilmelidir we onun esasy elementleri hokmiinde
asakdakylar ¢cykys edyar (4-nji surat).

Karz towekgelciligini dolandyrmak. Karz towekgelciligini do-
landyrmagyn adaty diisiinjesini onun mazmuny kesgitleydr, yagny
meyilnamalasdyrmak, seljermek, kadalasdyrmak we gozegcilik. Karz
towekgelciligini dolandyrmak isinde dolandyrmagyn subyekti bolup
tajircilik banklary, obyekti hokmiinde bolsa karz bukjasy ¢ykys edyér.

Karz towekgelciligini kadalasdyrmak. Karz towekgel¢iligini
dolandyrmakda téjir¢ilik bankynyn 6zi kadalagdyrmagyin obyekti bo-
lup duryar, kadalagdyryjy subyekt hokmiinde bolsa gézeggilik edyéan
edaranyn adyndan Tiirkmenistanyin Merkezi banky ¢ykys edyér. Cilin-
ki, Tiirkmenistanyn Merkezi banky téjir¢ilik banklarynyn isine dine
gytaklayyn usullaryn iisti bilen tésir edyar.
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Bankyn karz bukjasynyn
dolandyrys towekgelciligi

Karz towekgelgiligini Karz towekgelgiligini Karz tdwekgelciligini
dolandyrmak kadalagdyrmak maliyelesdirmek
| | Karzl Ib y
. Ny Mavanvii Veterlilii arzlar boyunga
Karz aly.Jyllarryn ayanyn yeterliligine yitgileri yapmak tigin
differensiasiyasy talaplar s
| | atiyaclyk
I
Karz goyumlarynyn Ykdysady Towekgelgiligi
diwersifikasiyasy kadalasdyryjylar atiyaglandyrmak
[ | I
Towekgelgilikleri Atiyaglyklary Towekgelgiligi
¢éklendirmek doretmegit tertibi kepillendirmek
[
Towekgelgilikleri
hejirlemek
Towekgelgilikleri
bdlmek

4-nji surat. Bankyn karz
bukjasynyi dolandyrys towekgelciliginin gurlusy

Karz towekgelc¢iligini maliyelesdirmek. Karz téwekgelciliginin
maliyelesdirilmegi, yagny karz towekgelciligi yiize ¢ykandan sofira
onun istlini yapmak ya-da hasapdan ayyrmak boyunca hereketlerdir.
Sunda karz towekgelciligi hakykatda bolan fakt hokmiinde takyk pul
mogberinde gorkezilen bankyn yitgileri diylip ykrar edilyir. Karz
towekgelciliginiit maliyelesdirilmegi agakdaky ugurlar boyunca ama-
la agyrylyp bilner:

1. Bankyil 6z hususy serisdelerinin hasabyna doredilen éti-
yaglyklaryii hasabyna yitgilerini {istiini yapmak. Atiyaclyklary emele
getirmek we ulanmak 151 Tiirkmenistanyil Merkezi banky tarapyndan
kadalasdyrylyar.
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Tiirkmenistanyn Merkezi bankynynn Midiriyetiniii baslygynyn
2012-nji yylynn 17-nji awgustynda g¢ykaran Ne226-6 buyrugy bi-
len tassyklanylan «Karz edaralaryn karzlar boyunga, karz we ola-
ra denlesdirilen bergiler boyunca bolup biljek yitgilere atiyaclyk-
lary doretmegin tertibi hakynda Diizgiinnama» esasynda téjir¢ilik
bankynda seyle dtiyaclyk bellibir karz alyja berlen anyk karz boyunga
yize ¢ykan karz towekgelciligi bilen bagly maksatlar tigin doredil-
yir. Atiyaclygyn mogberini kesgitlemek maksady bilen, bis dlgegli
hillerin birini bahalandyrmak esasynda toparlandyrylyar:

I (yokary) olgegli hil (standart karzlar) — karz towekgelgiliginin
bolmazlygy (karz alyjynyn karzy boyunga bor¢namasyny yerine ye-
tirmedik ya-da yeterlikli dél yerine yetiren yagdayynda bolup biljek
maliye yitgilerin dhtimallygynyn nola deni bolmagy);

IT 6lcegli hil (standart ddl karzlar) — aram karz towekgelgilikli
(karz alyjynyn karzy boyunga bor¢namasyny yerine yetirmedik ya-da
yeterlikli dal yerine yetiren yagdayynda bolup biljek maliye yitgilerii
dhtimallygy onuil gymmatynyn gagmagynyil mogberini 1-den 20 go-
terime cenli sertlendiryér);

IIT 6lcegli hil (siibheli karzlar) — dhmiyetli karz towekgelgilikli
(karz alyjynyn karzy boyunga bor¢gnamasyny yerine yetirmedik ya-da
yeterlikli dél yerine yetiren yagdayynda bolup biljek maliye yitgilerini
dhtimallygy onun gymmatynyn gagmagynyn mogberini 21-den 50
goterime ¢enli sertlendiryar);

IV olgegli hil (meseleli karzlar) — yokary karz towekgelgilikli
(karz alyjynyn karzy boyunca bor¢namasyny yerine yetirmedik ya-da
yeterlikli dél yerine yetiren yagdayynda bolup biljek maliye yitgilerini
dhtimallygy onuil gymmatynyn gagmagynyin mogberini 51-den 100
goterime ¢enli sertlendiryér);

V (pes) olgegli hil (ygtybarsyz karzlar) — karz alyjynyn karz
boyun¢a ukybynyn yoklugy netijesinde karzy gaytarmak &htimal-
lagynyn bolmazlygy ya-da bor¢namalaryny yerine yetirmeklikden
boyun gagyrmagy karzlaryn doly (100 gdterim mogberinde) gym-
matynyn gaganlygyny sertlendiryar.

II-V 6lgegli hile degisli edilen karzlar gymmatyny gagyranlardyr.

Seylelikde, karzlaryn hil dl¢eglerine layyklykda atiyaglyklaryn
doredilisini 4-nji tablisadaky yaly hésiyetlendirmek bolar (4-nji tab-
lisa).
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«Karz edaralaryn karzlar boyunca, karz we olara denlesdirilen
bergiler boyunca bolup biljek yitgilere dtiyaglyklary doretmegin ter-
tibi hakynda Diizglinnamanyi» talaplaryna gord karz towekgelgili-
gine baha bermek, karzlary toparlara bolmek we bahalandyrmak,
atiyaclygyn hasaplanylan mogberini hem-de atiyaclygy kesgitlemek
bu resminamada g6z 6ilinde tutulan esaslar dérdnde amala asyrylyar,
emma hasabat senesinde ayda bir sapardan az bolmaly déldir.

4-nji tablisa

Toparlara boliinen karzlar boyunca hasaplanan
atiyaclyklaryn ululygy

Karz boyunca esasy
berginin
o jeminden
Hil olcegi Atlary hasaplanylan
atiyaclygyn mocberi,
goterimde
I 6lgegli hil (yokary) Standart 0%
IT 6lcegli hil Standart dal 1-den 20%-¢ ¢enli
11T dlgegli hil Stibheli 21-den 50%-e ¢enli
IV 6lcegli hil Meseleli 51-den 100%-e ¢enli
V dlcegli hil (pes) Ygtybarsyz 100%

Karz talaplarynyil gymmatynyn gagandygyny anyklamak {i¢in
gecirilydn seljerme asakdaky iki basgancakdan ybarat:

Birinji basgancak — anyk karzlaryil gymmatynyn gacandygyna
obyektiw subutnamalaryn barlygyna baha bermek. Eger seyle subut-
namalar ylize c¢ykarylsa, bank miimkin bolan yitgilere dtiyaclygy
doretmek boyunga igerki kadalasdyryjy resminamalara layyklykda
gymmatyny gacyrmakdan yitgileri bahalandyryar. Eger anyk karz
boyunca seyle subutnamalar yiize ¢ykarylmasa, onda ikinji basgan-
caga gecilydr;

Ikinji basgangak — gymmatynyn gacandygy yiize ¢ykarylmadyk
anyk karz sona menizes hisiyetli karz towekgelcilikli aktiwlerini to-
paryna gosulyar. Sotira karzlaryn toparynyn gymmatynyn gacandygy-
na umumy seljerme amala agyrylyar. Karzlaryn toparlary miimkin
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bolan yitgilere étiyaclygy doretmek boyunca icerki kadalagdyryjy res-
minamalara layyklykda birmenzes hisiyetli karz towekgelciliginden
(karz alyjynyn tolenmige degisli dhli tolegleri tolép bilmek ukyby,
aktiwlerin gorniisleri, karz alyjynyn pudaga degisliligi, yerlesyén yeri,
tipjlingiligin gorniisi we s.m. gorkezijilerden) ugur alnyp doredilyar.
Gymmatynyn gacandygyna synag gecirilyén karzlaryn toparlaryndan
garasylyan geljekki pul akymlaryny bahalandyrmakda banky1 solara
menzes aktiwler baradaky oiiki tejribesi ulanylyp bilner.

Karz talaplarynyin gymmatynyn gacandygyna seljerme gegirilen
vagdayynda su sertler seljerilyar:

= karz alyjynyi diiypli maliye kyngylyklarynyn barlygy;

= karz sertnamasynyn sertleriniii yerine yetirilmezligi, yagny
sertnamada kesgitlenen senelerde télenmége degisli goterimlerin we/
ya-da esasy berginiii mogberinin doly ya-da bolekleyin tdlenmezligi;

* bank tarapyndan karz alyja onuil maliye yagdaylary bi-
len baglanysykly ykdysady ya-da hukuk yeiilliklerin berilmegi,
olaryn bolmadyk yagdayynda bank tarapyndan karz sertnamasynyn
sertlerinin tiytgedilman bilinmegi;

= karz alyjynyn batmak miimkingiligi ya-da isini tiytgetmek &h-
timallygy;

= gecen dowiirde seredilydn karz babatynda gymmatyny gacyr-
makdan dordn yitgilerin ykrar edilmegi,

= karz boyunca esasy berginii we hasaplanylan goterimlerin
mogberlerini alyp boljakdygyna esasly siibhidnin barlygy;

= karz bazaryndaky diiypli liytgemeler (mysal ii¢in, hasabat
dowriinde bolup gecen bazar goterim derejelerinin diiypli tiytgeme-
leri).

Karz alyjynyn hukuk resminamalary, maliye, salgyt, statistika we
gayry hasabatlary, gogsmaga beryin maglumatlary, seyle hem bankyn
Ozbagdak kesgitleydn beyleki cesmeleri esasynda karz alyjynyn
towekgelciligi barada zerur maglumatlar alynyar. Degisli ¢gesmelerin
esasynda toplanan maglumatlar karz alyjynyn maliye yagdayyny jik-
me-jik seljermek tli¢in ulanylyar.

«Karz edaralaryn karzlar boyunca, karz we olara denlesdirilen
bergiler boyunca bolup biljek yitgilere dtiyaglyklary doretmegin ter-
tibi hakynda Diizgiinnamada» karz alyjynyn maliye yagdayyny we
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bergd hyzmat edisiniii hilini hasaba almak bilen karzyn hil 6l¢eginin

kesgitlenilisi ayratyn tablisada gorkezilendir (5-nji tablisa).

5-nji tablisa

Karz alyjynyi maliye yagdayyny we berga
hyzmat edilisinifi hilini hasaba almak bilen

karzyn hil 6lceginin kesgitlenilisi

Berga
hyzmat edilisi Gowy Aralyk Erbet

Maliye yagdayy
Gow Standart Standart dél Stibheli

y (I 6lgegli hil) (IT 6lgegli hil) (I1I 6lgegli hil)
Aralvk Standart dal Stibheli Meseleli

y (IT dlgegli hil) (ITI 6lgegli hil) [ (IV Slgegli hil)
Erbet Stibheli Meseleli Y gtybarsyz

(I1I 6lgegli hil) | (IV dlgegli hil) [ (V 6lgegli hil)

Bankda karzlar, karz we olara deillesdirilen bergiler boyunga
bolup biljek yitgiler iicin doredilyan &tiyaclyklary goz oitlinde tutup,
kébir koeffisiyentler hasaplanylyar:

* doredilen atiyaclygyi koeffisiyenti;

* towekgelciligin koeffisiyenti;

* meseleli karzlaryn koeffisiyenti.

Doredilen itiyaclygyn koeffisiyenti. Bu koeffisiyent karzlaryn
gaytarylyp berilmezliginden bankyii goranmagynyn derejesine baha
bermeklige miimkingilik beryir we asakdaky formulanyn {isti bilen

kesgitlenilyar:
KBBYA
= " x100%, 2)
KG

bu yerde K — étiyaglygyn koeffisiyenti, %; KBB Y/fh — karzlar boyun-
ca bolup biljek yitgiler iicin doredilen hakyky dtiyaclyklar, miin ma-
nat; KG — karz goyumlary, miifi manat.
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Towekgelciligin koeffisiyenti. Bu koeffisiyent karz towekgelci-
ligi nukdaynazaryndan karz bukjasynyn hiline baha bermeklige yar-
dam edyir we asakdaky formulanyi iisti bilen kesgitlenilyér:
KG-KBBYA,

K =
! KG

x100%, 3)

bu yerde K, — tdwekgelgiligiti koeffisiyenti, %; KBBYA, — karzlar
boyunga bolup biljek yitgiler ticin doredilen hakyky dtiyaclyklar, miin
manat; KG — karz goyumlary, miiit manat.

Meseleli karzlaryn koeffisiyenti. Bu koeffisiyent umumy ber-
ginin diiziimindéki meseleli karzlaryn payyny gorkezyér we asakdaky
formulanyn iisti bilen kesgitlenilyér:

MGK
K = x100%, (4)
KG

m

bu yerde K — meseleli karzlaryn koeffisiyenti, %; MGK — hasabat
senesi yagdayyna mohleti gecen karzlaryin galyndysy, miin manat;
KG — hasabat senesi yagdayyna karz goyumlary, miiii manat.

2. Towekgelgiligi dtiyaclandyrmak. Bu usulynl artykmaclygy
— yitgilerin Ustiinin yapylmagy iiclinji sahsyn (dtiyaglandyryjynyn)
serigdeleriniin hasabyna bolup gecydr; kemgciligi — &tiyaclandyrys
gatanglary karzyn bahasyny artdyryar, seyle hem karzlasdyrys
gursawynda c¢okgiinlik sertlerinde é&tiyaclandyrys guramalarynyn
batyp galmaklyk howpy doreyar. Hazirki wagtda Tiirkmenistanyn
Dowlet dtiyaclandyrys guramasy karz alyjylaryn karzlary izménligi
licin jogapkérciligini meyletin dtiyaclandyrys we karzlaryn liziilmezlik
towekgelgiligini meyletin dtiyaclandyrys hyzmatlaryny yerine yetir-
megi meyillesdiryir. Russiya Federasiyasynyn iri dtiyaclandyrys kom-
paniyalary karz towekgelgiligini dtiyaglandyrmak boyunga hyzmat-
lary amala asyryar. Atiyaclandyrys guramasy bilen bankyf arasynda
baglasylyan sertnamada atiyaglandyrysyn iki gorniisi utgasdyrylyar:
gaytarylmadyk goterimler maliye towekgelgiligini atiyaglandyrys,
karzyn esasy bolegi bolsa emlédk &tiyaglandyrysy hokmiinde kabul
edilyir. Atiyaglandyryjynyii jogapkirgiliginini takyk ciigi we onufi
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mohletinin gelip yetmegi her bir anyk dtiyaclandyrys sertnamasy
bilen kesgitlenilydr. Bu yagdayda é&tiyaclandyryjynyn towekgel-
ciligi karz towekgelciligi bolup durmayar, ¢iinki &dtiyaclandyrys
guramalarynyn isi passiw hdsiyete eyedir. Pul serisdelerinin hereketi
difie dtiyacglandyrys yagdayynyi yiize ¢ykan pursadynda bolup gecyar
we karzlagdyrys isinde dorédn yitgileri yapmak ii¢in pul serisdelerinini
degisli mogberi karz alyja gecirilydr. Seylelikde, étiyaclandyrys gu-
ramasy borgnamalary 6z iistiine alyar. Atiyaglandyryjynyn téwekgel-
ciligi bankyn balansdan dasary bor¢namalarynyn towekgelciligine
menzesdir.

3. Towekgelgiligi kepillendirmek — karzyn tipjiingiligi hokmiin-
de l¢linji sahslaryn kepilliklerinin we zamunlyklarynyn ulanylma-
gyny anladyar. Kepilligi beren sahsdan karzyn dwezlik télegini almak
miimkingiligi onun maliye yagdayyna baglydyr. Kepil ge¢ydn sahsyn
maliye yagdayyna bank 6z tésirini yetirip bilmeyér, yone karzy ber-
mek barada ¢ozgiit kabul eden pursadynda difie oiia baha berip bilyar.

Towekgelciligi dtiyaclandyrmakdan tapawutlylykda kepillikleri
ya-da zamunlyklary almak boyunga ¢ykdajylary karz alyjy ¢ekyar.
Towekgelgiligi kepillendirmek bir tarapdan karz towekgelgiligi-
ni maliyelesdirmek toparyna degisli edilyir, ¢iinki onun iipjiingilik
isi bilen mefizesligi bardyr. Yone, iipjiingilik towekgelgiligi karz
towekgelgiliginini ayrylmaz bolegi bolup duryar. Sunda towekgel-
ciligi kepillendirmek karzlasdyrys we iipjlingiligi yerlemekligin ha-
sabyna yitgilerin dwezini dolma islerini ayrybasgalamak maksady
bilen sertli gatnagyar.

Karz bukjasynyn towekgelgilik-dolandyrys isinifi bas yorelgesi
karz towekgelciligini dolandyrmak bolup ¢ykys edyar.

Karz towekgelgiligini dolandyrmak ulgamy adaty dolandyrysdan
birneme tapawutlanyar. Dolandyrys seljermesi 6z gezeginde meyil-
namalasdyrmak, gozeggilik we kadalasdyrmak wezipelerini 6z i¢ine
alyar. Karz towekgelciligini dolandyrmaklykda bolsa su wezipeler
tapawutlandyrylyar: baha bermek, seljermek, meyilnamalasdyrmak,
kadalasdyrmak we gozegcilikdir. Gozeggilik wezipesi su yagday bilen
baglanysyklydyr, yagny kop towekgelcilikler asla bellige alynmayar,
maliye hasabatlylygynda gorkezilmeyér. Sonun iigin towekgelgilik
yaly kop wezipeli diisiinjéni gytaklayyn sohlelendirydn gorkezijiler
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vygy-yygydan ulanylyar. Towekgelcilige baha bermegin uniwersal
gurallary (orta kwadrat gysarma, towekgelciligin yiize ¢ykma dhtimal-
lygy) bilen bilelikde, mysal iicin, bellibir pudakda, pudagyn kici bir
boliiminde ya-da tutus ykdysadyyetde batyp galmagyn sany (payy),
ygtybarsyz bergilerin udel agramy we s.m. gorkezijileri ulanylyar. Sol
sebépli her gezekde towekgelciligi dolandyrmagyn usulyyeti islenilip
diiziilydn yagdayynda towekgelcilige baha bermegiin wezipesine
ayratyn iins berilmelidir.

Dolandyrmak iginifi ayratyn goérniisi hokmiinde baha bermek we-
zipesi dolandyrysyn obyektini esaslandyrmaklyga goniikdirilendir. Su
wezipdni yerine yetirmek {i¢in ayratyn térler we usullar peydalanyl-
yar. Cylsyrymly obyekte degisli bolan karz towekgelciligi dolandyr-
mak islerin yorite guralmagyny, hiinirmenlerin tayyarlanylmagyny
we okadylmagyny, ayratyn is toparlarynyn doredilmegini talap edyar.

Tiirkmenistanyn bank ulgamyny 6sdiirmegin 2011 — 2030-njy
yyllyr iicin Déwlet maksatnamasynda bank towekgelgiliginin, sol
sanda karz towekgelgiliginin dolandyrylysyny we baha berlisini
kidmillesdirmek boyunga asakdaky islerin amala agyrylmagy goz
ontinde tutulan:

* karzlary bermek ulgamyny 6sdiirmekde karzlasdyrmagyn usul-
laryny dowrebaplasdyrmak boyunca bellenen ¢érelerin arasynda karz
towekgelgiligine baha bermek maksady bilen, Tiirkmenistanynn Mer-
kezi bankyndaky karz registrinde toplanyan maglumatlary ulanmagy
gineltmek;

* bank durnuklylygyny {ipjiin etmek maksady bilen, banklarda
gecirilydn amallaryn hésiyetine baglylykda towekgelgilikleri (karz,
ukyplylyk, walyuta, bazar, goterim we amallar) dolandyrmak ul-
gamyny kémillesdirmek;

* bank towekgelciliklerine baha bermegin tertibini kesgitlemek
we icki gozegcilik ulgamynyn isini kdmillesdirmek;

* bank towekgelgiliklerini (karz, goéterim, amallar, bazar we
ukyplylyk towekgelcilikleri) dolandyrmagy kdmillesdirmek boyun-
ca degisli usulyyeti tayyarlamak we ykdysady kadalasdyryjy resmi-
namalarynyn hasaplamalaryna liytgetmeleri girizmek.
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Baha bermek wezipesi birinji wezipe bolmak bilen, ol bankyn &hli
dolandyrys ulgamyna mohiim tésirini yetiryar. Karz towekgelciliginin
yiize ¢ykmasy ¢ylsyrymly we diirli-diirli bolup duryar. Sonun iigin
onun ygtybarly dolandyrylmagy wajyp dhmiyete eye bolyar.

Bank karzynyn yzyna gaytarylmagyny dolandyrmakda biri-biri-
ne bagly dolandyrmagyi iki yzygiderli tapgyrlaryna bolmek maksa-
da layykdyr. Birinji tapgyr — karzy bermek tapgyrydyr. Bu baslangy¢
dowiirde bank li¢in karz alyja karzy bermegin maksada layyklygy
barada ¢6zgilidi kabul etmek zerurdyr. Ikinji tapgyrda karz meyil-
namasyna layyklykda karz alyjynyfi monitoringini we dowiirleyin
barlaglary gecirmek arkaly berlen karzlary dolandyrmaklyk amala
asyrylyar. Birinji tapgyr, esasan, bellibir derejede karz towekgelgili-
gini dolandyrmagyn umumy netijeleligini kesgitleyar we sol sebapli
ona esasy dhmiyet berilmelidir.

Téjircilik banklarynyn karz towekgelgiligini kadalagsdyrmagyn
esasy gurallary bolup ykdysady kadalar ¢ykys edyir. Olaryn diizii-
mi Tirkmenistanyn Merkezi banky tarapyndan tassyklanan «Tiirk-
menistanyn tdjir¢ilik banklarynyn isini diizglinlesdiryén ykdysady
kadalagdyryjylar hakynda Diizgiinnamada» kesgitlenendir. Ykdy-
sady kadalar her giin hasaplanylyar, &dhli banklar ii¢in olaryn ber-
jay edilmegi hokmanydyr, olar bankyn karz bukjasynyn esasy ta-
raplaryny kesgitleydr we bank towekgelciliklerinin has howply
tésirlerinden goranmaklygy iipjiin edyar. Esasylarynyn biri bolup,
mayanyi yeterlikliliginin kadasy ¢ykys edyar. Ol bankyn balansynyn
diiziim elementlerinin denegerligini, maliye serisdeleri gekmek we
yerlesdirmek ¢ygrynda bankyn yorelgesini kesgitleyar, seyle hem
bankyn hususy mayasynyn kadalasdyryjy wezipesiniii yerine yeti-
rilisini sohlelendiryér.

Tajirgilik bankynyn karz bukjasyny goniiden-goni kadalasdyrmak
ticin indiki kadalar ulanylyar:

* Bir bergidara towekgelciligin yokary mécberi (H5). Bu kada
karzlar boyun¢a umumy berginin, bir bergidara berlen faktoringin we
maliye lizinginin Gistiine sol bergidara ya-da 6z aralarynda bagly bolan
bergidarlaryn toparyna (P) berlen balansdan dasary bor¢namalaryn
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jemi gosulanda, bankyn hususy mayasyna (K) gatnasygy hokmiinde
hasaplanylyar, yagny:
P

HS = - 100%; (5)

bu yerde P — bergidara ya-da 6z aralarynda bagly bolan bergidarlaryn
toparyna manatda we dasary yurt pulunda karzlar boyunga we
jemi berlen faktoring we maliye lizingi boyunca bankyn umumy
talaplarynyn jemi, seyle hem sol bergidara ya-da 6z aralarynda bagly
bolan bergidarlaryn toparynyn (bergidarlara) pul gorniisinde yerine
yetirilmegi goz oniinde tutulan bankyn balansdan dasary talaplary
(kepillik, zamunlyk); K — bankyi hususy mayasy (kapitaly).

Bir bergidara towekgelgiligin yokary mogberi (HS) kadasy ban-
kara karzlar boyunca karz alyjy bolup ¢ykys edyén bankda manat-
da we dasary yurt walyutasynda (sol sanda 100% balansdan dasary
talaplar-kepillikler, zamunlyklar) talaplaryin umumy jemi boyunca
hem hasaplanylyar. Eger-de bank haysydyr bir yuridik we fiziki ta-
rapa dine kepil ya-da zamun (100% mogberde) bolup ¢ykys eden
yagdayynda hem kada hasaplanylyar. Bir bergidara towekgelgiligin
yokary mdgberi (H5) kadanyn il yokary yol berilyédn derejesi bankyn
hususy mayasynyn 20% mogberinde bellenilyér.

1-nji mysal. Bir bergidara towekgelciligin yokary mdocberi
(H5). 2016-njy yylyin 1-nji yanwary yagdayyna bankyn bergidara
(karz alyja) bildiryédn karz talaplary 67463 miin manat, bankyi hu-
susy serigdelerininn mog¢beri 510850 miiii manat.

Coziilisi. Bir bergidara towekgelciligin yokary mdcberininl
(H5) hasaplanylysy:

64463
H5 = 570850

x 100% = 12,6%. (6)

Seylelikde, bankda bir bergidara towekgelgiligin yokary mog-
berinin (HS) kadasy {ipjiin edilyér.

* Iri karz towekgelciliginin in yokary mogberi (H6). Bankyn
bir bergidara (ya-da baglanysykly bergidarlaryn toparyna) towekgelci-
ligini hasaba almak bilen 6l¢elen karzlar boyunca bir bergidara (ya-da
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baglanysykly bergidarlaryn toparyna) bankyn 100% balansdan dasary
talaplarynyn jemini (kepillik, zamunlyk) hem hasaba alanyiidaky
umumy talaplarynyn jemi, bankyn mayasynyil 5%-inden artykmag
bolanda ona iri karz hokmiinde garalyar. Iri karz bermek hakyndaky
¢cOzgiit hokmany tertipde bankyn miidiriyetiniii ya-da onun karz ko-
miteti tarapyndan karz bdliiminiii gelen netijesini hasaba almak bilen
kabul edilyar we degisli resminamalar bilen resmilesdirilyar.

Iri karz towekgelliginin i1 yokary mogberi bankyn hususy
serigdelerinin (mayasynyn) iri karz towekgelliginit umumy ululygy-
na gatnasygy hokmiinde bellenyar.

Bankyn beren iri karzynyn umumy ululygy 6zara baglanysykly
bergidarlary gosanynida, 100% balansdan dasary talaplary hasaba
alanynda (kepillik, zamunlyk) bankyil mayasynyn mdcberinden 8 es-
seden artyk bolup bilmez.

Bu kadany asakdaky formulanyn iisti bilen hasaplamak bolar:

IKT

H6 = T, (7)

bu yerde /KT — bankyn bir bergidara (ya-da baglanysykly bergidarla-

hususy mayasy (kapitaly).

2-nji mysal. Iri karz towekgelgiliginiii ifi yokary mdogcberi
(H6). 2016-njy yylyn 1-nji yanwary yagdayyna bankyn iri karz
towekgelciliginin mocberi 1231640 miin manat, bankyn hususy
serisdelerinin mogberi 510850 miin manat.

Coziilisi. Iri karz towekgel¢iliginin in yokary mogberinini (H6)
hasaplanylysy asakdaky yalydyr:

123164
H6 = % = 2.4 esse. (8)

Seylelikde, bankda iri karz towekgelgiliginini in yokary mogbe-
rinin (H6) kadasy berjay edilyar.

* Bir bergidara — paydara (ya-da bankyn 6zara baglanysykly
paydarlaryna) towekgelciligin in yokary mocberi (H7). Bir bergi-
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dara — paydara (gatnasyja) towekgelciligin in yokary mogberi, bankyin
0z gatnasyjylaryna beren karzlarynyn, kepillikleriniii we zamunlyk-
larynyn jeminin, bankyn hususy serisdelerine (mayasyna) gatnasygy
hokmiinde kesgitlenyér:

HT =K x100%, 9)
bu yerde Kr — bankyn bir paydaryna (gatnagyjysyna), yuridik ya-da
fiziki tarapa ya-da bankyn Ozara baglanysykly paydarlaryna (gat-
nasyjylaryna), yuridik ya-da fiziki taraplaryna towekgelciligi hasa-
ba alnyp olgelen bankyn &hli talaplarynyn umumy jemi (balansdan
dasarkylaryny gosanyiida); K — bankyn hususy mayasy (kapitaly).

Bir bergidara, paydara (ya-da bankyn 6zara baglanysykly pay-
darlaryna) towekgelgiligin iii yokary mocberi (H7) 15% bellenilendir.

3-nji mysal. Bir bergidara — paydara (ya-da bankyri ézara
baglanysykly paydarlaryna) towekgelciligiri iii yokary mogberi (H7).
2016-njy yylyn 1-nji yanwary yagdayyna bankyn bir bergidara — pay-
dara (karz alyja) bildiryén karz talaplarynyin mogberi 48735 miin ma-
nat, bankyn hususy serisdelerinin mogberi 510850 miiit manat.

Coziilisi. Bir bergidara — paydara (ya-da bankyn 6zara bag-
lanysykly paydarlaryna) towekgelciligin in yokary mogberinin (H7)
hasaplanylysy:

48735

H7= 570850

x 100% = 9,5%. (10)

Seylelikde, bankda bir bergidara — paydara (ya-da bankyn 6za-
ra baglanysykly paydarlaryna) towekgelgiligin it yokary mdcberinini
(HT7) kadasy yerine yetirilyar.

Yokarda getirilen mysallardan ugur alyp, bankyn karz towek-
gelgiligininl kadalarynyn berjay edilisini seyle hisiyetlendirmek bolar
(6-njy tablisa):
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6-njy tablisa

Bankyi karz towekgelciliginin kadalary
(2016-njy yylyn 1-nji yanwary)

Tassyklanan
Girkior | Ml | Toslanan | oo il
gelmeyir
Bankyn bergidara (karz alyja) 67463
karz talaplary, miin manat.
Bankyn hususy serisdeleri, 510850
miifl manat.
HS, %. 12,6 20% Layyk gelyar
Bankyn iri karz towekgelgiligi, | 1231640
mun manat.
Bankyn hususy serisdeleri, 510850
mun manat.
He6, esse. 2.4 8-den kop | Layyk gelyar
bolmadyk
Bankyn bir bergidara — payda- | 48735
ra (karz alyja) karz talaplary,
miin manat.
Banky1 hususy serisdeleri, 510850
miifi manat.
H7, %. 9,5 15% Layyk gelyar

6-njy tablisanyft maglumatlaryndan gorniisi yaly, bankyn karz
towekgelciliginin &hli kadalary Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn
tassyklan degisli ykdysady kadalarynyn c¢dginde yerlesyar. Bu bol-
sa bar bolan karz towekgelgiliginiii derejeleriniil pesdigini we olaryn
dolandyrylysynda meselédnin yokdugyny gorkezyar.

Bank isinin esasy maksady yol bererlikli towekgelgiligi {ipjiin
etmek bilen, in yokary peydany (girdejini) gazanmaklyga goniikdi-
rilendir. Girdejililigin we towekgelciligin in amatly utgasmasy, ha-
can-da, «towekgel¢ilik — girdejililik» gatnagyklary ticin ifi pes ya-da
«girdejililik — towekgelcilik» gatnagyklary i¢in ini yokary bahalaryna
yetilen yagdayynda iipjiin edilydr. Girdejililigin we towekgelciligin
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amatly utgasmasy yagdayynda asakdaky iki sert sol bir wagtda yerine
yetmelidir:

* towekgelgiligin su ya-da pesrdk derejesi yagdayynda
girdejililigin we towekgelciligin bagga bir utgagsmasy uly girdejililigi
tipjiin edip bilmeyir;

* girdejililigin su ya-da ulurak derejesi yagdayynda girdejililigin
we towekgelgiligin bagga bir utgasmasy pesrik towekgelgiligi lipjiin
edip bilmeyar.

Towekgelgiligin bir gorniisinin kabul edilmegi we girdejililigin
alternatiw ¢cesmelerinin ret edilmegi yagdayyndaky seyle utgasmanyn
difie bir A nokadynyn bardygyny g6z oniine getirmek kyn diigsmeyar
(5-nji surat).

T A

O

W

E 2

K

G

E

L

¢

I

L

I

K ! 3
A

——/

Girdeji
5-nji surat. Towekgel¢iligin we girdejiniin baglanysygy

Kabul edilyin towekgelciliklerin kopliigi we girdejinin diwersi-
fisirlenen ¢cesmelerininl ulanylyan yagdaylarynda seyle nokatlaryn bir-
nicesi bolup biler. Tejribede, esasan, seyle diizgiinler kop dus gelyér.
Sunda girdejililigiit we towekgel¢iligint amatly utgagsmasynyn kesgit-
lenilmegine yzygiderli golaylasylmagy tejribede dolandyrys ¢ozgiit-
lerini kabul etmek gorniisinde tapgyrma-tapgyr amala asyrylyar.
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Emma yol bererlikli towekgelciligi kabul etmekden we ony pe-
seltmekden bagga-da bank 6z isini girdejinin bellibir mdgberini iipjiin
eder yaly amala asyrmalydyr. Sonda birnice towekgel¢ilik-girdejililik
zolaga boliip bolar, olaryn her biri bank iginint 6zbolusly sertlerini ha-
siyetlendirer. Seyle zolaklar 5-nji suratda gorkezilendir. 1-nji zolakda
islerin amala agyrylmagy in pes girdejiniit mogberini {ipjlin etmeyadr,
sebdbi bankyn bu zolakda uzak hereket etmegi gutulgysyz yagdayda
onun diiypli meselelere ducar bolmagyna getirer. Seyle zolagy ye-
terlik dél girdejili zolak diyip hasap etmek bolar. 2-nji zolakda bank
0z ustline gornetin kabul ederlikli bolmadyk towekgelciligi alyar.
Meyillesdirilen yokary girdejileri gazanmagyn &htimallygy ep-esli
peselyir. Bu zolagy esassyz towekgelcilik zolagy diyip atlandyrmak
bolar. 3-nji zolakda bank 06zi {i¢in zerur bolan ifi pes girdejini {ipjiin
edyir we 0z Ustiine layyk (yol bererlikli) towekgelgiligi alyar. Ony
yeterlik girdejililik bilen howpsuz hereket etmeginini zolagy diyip ka-
bul etmek bolar.

In amatly zolagy saylap almaklyga towekgelcilikleri dolandyr-
mak isinift dowamynda yetilyir. Karz towekgelgiligini dolandyrmagyn
esasy usullaryna agakdakylar degislidir (7-nji tablisa):

7-nji tablisa

Karz towekgelgiligini dolandyrys usullary

Dolandyrmagyi
usullary

1 2 3

1. | Karz alyjylaryn Karz alyjynyn karza ukyplylygyna baha
differensiyasynyn | bermek; baha bermegin esasynda karzlary
bellibir alamatlar | bermegin sertlerini kesgitlemek.

T/b Anyk hereketler

boyunga tapawut-
landyrylmagy.

2. | Karz Karzlasdyrmagyn diirli obyektlerini ulanmak,
goyumlarynyn sebitleyin we pudaklayyn towekgelgiliklere

diwersifikasiyasy. | garsy durmak {i¢in boliimleri doretmek.
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7-nji tablisanyn dowamy

1 2 3

3. | Towekgelciliklerin | Bankyn hususy serisdelerinin birligine
caklendirilmegi. diisyén iri goyumlaryn géwriimini ¢ak-
lendirmegi ulanmak, bir karz alyjyny
karzlagdyrmagyn gowriimini ¢aklendirmek,
iri karz alyjylar tigin karzlagdyrmagyn gowrii-
mini ¢aklendirmek.

4. | Towekgelgiliklerin | Karz deriwatiwleri bilen amallary gegirmek.
hejirlenilmegi.

5. | Towekgelgiliklerinn | Bilelikdéki taslamalary karzlasdyrmak
paylanylmagy boyunca beyleki banklar bilen hyzmatdaslyk
(boliinmegi). etmek.

Karz alyjylaryn differensiasiyasy. Differensirlemek — karzlary
dolandyrmagyn esasy usullarynyn biridir. Ol karzlasdyrmagyi mak-
satlylyk, tipjiingilik, toleglilik, mohletlilik, yzyna gaytarmaklyk yaly
yorelgeleri bilen bilelikde karz ulgamynyn esasyny emele getiryar.
Differensirlemek karzy almaklyga berilyan talaplaryn dhlisini bank ta-
rapyndan kanagatlandyryp bolmayandygyny afiladyar. Karzlasdyrma
isinde bellibir miisderileri beylekilerden ileri tutmaklygyn usullary
diirli-diirli bolup biler. Kigi we orta bank 6ziinin miisderilerinini bel-
libir toparyna eye bolmak we dinie olar bilen islesmek miimkingiligi-
ne eyedir. Seyle-de bank bellibir pudagyin we sebitin kdrhanalaryna
hyzmat etmek ii¢in yoritelesdirilip bilner. Hazirki wagtda tdjircilik
banklarynyi dhlisi uniwersal hisiyete eyedir. Sol sebépli karz alyjylary
differensirlemegin has dogry usuly bolup, olaryn karza ukyplylygy-
na baha bermek we seljermek ¢ykys edyér. Ykdysady edebiyatlarda
we bank tejribesinde karza ukyplylyga baha bermek diylip, kdpleng,
kdrhananyn maliye yagdayyny seljermeklige diisiinilyir. Karza ukyp-
lylyk — bu karz alyjynyi karzy niyetlenen maksady boyunga ulanmak
we karzy gaytarmagyny hem-de onuil géterimini tdlemegini hasaba
almak bilen peyda almak miimkingiligidir.

Hazirki wagtda karza ukyplylyga baha bermegin we seljermegin
birnd¢e usulyyeti bardyr. Olaryn esasynda banklar karz alyjy bolup
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biljek miisderilerin differensiasiyasyny amala agyryar. Banklaryn ké-
biri 6zlerinin usulyyetlerini, beylekileri tayyarlaryny, tigiinjileri bolsa
belli nazary diizglinlerii we amaly tejribelerii sintezine esaslanyan
usulyyetleri isldp tayyarlayarlar.

Diinya tejribesinde dhli usulyyetler iki gorniise boliinyar: logik-
deduktiw we empirik-induktiw. Logik-deduktiw usulynyi maksady
— karz alyjy bolup biljek miisderilerinn geljekde karza ukyplylygy bi-
len ona téisir edyédn sertleriin arasynda sebéplilik baglanysygyny yiize
cykarmakdyr. Seljerménin ¢éklerinde icerki we dasarky yagdaylar
kesgitlenilyar.

Logik-deduktiw usulyndan tapawutlylykda empirik-induktiw
usuly 61iki karz alyjylar bilen baglanysykly tejribani umumylasdyryar
we ony tidze miisderiler babatynda ¢ozgiit kabul etmek ti¢in ulanyar.
Empirik-induktiw usulynda geljekde karz alyjynyi maliye hasabat-
lylygyny seljermegin esasynda onun karza ukyplylygynyn Osiisi ba-
rasynda ¢aklama edilydr. Onun {i¢in matematik-statistik usullary bi-
len diirli karzlaryn taryhynyn menizes alamatlaryny sohlelendiryén
indikatorlar kesgitlenilydr we ¢ozgiitleri kabul etmek boyunca usuly
teklipler iglenip diizlilyar.

Karza ukyplylyga baha bermeginn we seljermegin tejribeleri-
ni umumylasdyrmak bilen, diinyé tejribesinde has yorgiinli usullary
(PARSER, CAMPARI, bds «c» diizglinine esaslanyan ulgamlary) ta-
pawutlandyrmak bolar (8-nji, 9-njy, 10-njy tablisalar).

8-nji tablisa

PARSER ulgamy
Gorkezijiler Mazmuny
Person Karz alyjy bolup biljek miisderinin isgirleri, onun ise-
wiirlik abrayy barada maglumatlary almak
Amount Isleg bildirilyén karzyin mogberini esaslandyrmak
Repayment Yzyna gaytarmagyn miimkingiligini kesgitlemek
Security Upjiingilige baha bermek
Expediency Karzyn maksada layyklygyny anyklamak

Remuneration | Karzy bermek towekgelgiligi tigin bankyn howeslendi-
rilmegi (géterim mogberi)
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9-njy tablisa

CAMPARI ulgamy

Gorkezijiler Mazmuny
Character Karz alyjynyn isewiirlik abrayy
Ability Karz alyjynyn telekecilik igsine baha bermek
Means Karz almak {i¢in yiiz tutmagyn zerurlygyny seljermek
Purpose Karzyin maksady
Amount Karzyn mogberini esaslandyrmak
Repayment Yzyna gaytarmagyn miimkingiligini anyklamak
Insurance Karz towekgelgiligi dtiyaglandyrmagyn usuly

10-njy tablisa

Bis «C» diizgiinine esaslanyan ulgam

Gorkezijiler Mazmuny
CHARACTER Karz alyjynyn isewiirlik abrayy
CAPACITY Karzy gaytarmak ukyby
COLLATERAL Upjiingiligif, girewini barlygy
CAPITAL Maya
CONDITIONS Ykdysady konyunktura we onun

geljekki yagdayy

Tiirkmenistanyn banklary 6zlerinin is tejribelerinde karz alyjy
bolup biljek miisderileriii karza ukyplylygyna baha bermek we sel-
jermek tlicin yokarda gorkezilen usullary giiden peydalanyarlar. Bés
«C» diizgiinine esaslanyan ulgam, esasan, karzlar boyunca yitgilerini
owezini dolma miimkingiligine, onunl tersine PARSER we CAM-
PARI ulgamlarynyn usullary karza isleg bildirilyén gelesigin 6ziine
goniikdirilendir. Dine PARSER usulyyeti karzyi hiline esaslanmak
bilen bankyn howeslendirmesini hasaplamagy gz oniinde tutyar.
Towekgelciligin gorkezijileriniii anyk bahalary we ony hasaplamagyn
usullary yagdaya baglylykda tapawutlanyar. Beriljek (berlen) karzyn
towekgelciliginini goterim ya-da reyting gorniisinde ailadylyan dere-
jesi gecirilen hasaplamanyn netijesi bolup duryar. Bu usulyyetleriii
ahlisi seljerménin dine baslangy¢ tapgyrynda ulanylyp bilner, ¢iin-
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ki olar karz alyjynyn statistik, pursatlayyn hisiyetnamasyny beryar
we karzy peydalanmak iginift dowamynda onun 6ziini alyp barsyny
tutuslayyn agyp gorkezmeyar.

Karz alyjynyn karza ukyplylygynyn seljermesi toplumlayyn
hisiyete eye bolmalydyr we onun iginini dhli taraplaryny agyp gor-
kezmelidir. Onun ti¢in hizirki zaman bank tejribesinde asakdaky {i¢
usulyi utgagsmasy ulanylyar:

* maliye koeffisiyentleri ulgamyna esaslanyan seljerme;

* pul akymlarynyn seljermesi;

* misderinin isewiirlik towekgelciliginin seljermesi.

Maliye koeffisiyentleri ulgamynyn esasynda karza ukyplylyga
baha bermek, seyle gorkezijilerin bés topary boyunga hasaplama ge-
cirmekligi goz oniinde tutyar:

Likwidliligin koeffisiyentleri

Karz towekgelgiligini dolandyrmak, bir tarapdan, banklaryn 6z-
lerinin, beyleki tarapdan, yuridik sahslar bolan karz alyjylaryn lik-
widliligini hasaplamagy talap edyar.

Tiirkmenistanynn Merkezi banky tarapyndan tassyklanan «Ttiirk-
menistanyn tdjir¢ilik banklarynyn isini diizgiinlesdirydn ykdysady
kadalasdyryjylar hakynda Diizglinnama» layyklykda banklaryn 6z
bor¢namalaryny yerine yetirmage ukyplylyk yagdayyna gozeggilik
etmek maksady bilen, likwidliligin su kadalary tapawutlandyrylyar:
giindelik, pursatlayyn we umumy.

Giindelik likwidlilik. Giindelik likwidlilik kadasy (H2) — bu
bankyn likwid aktiwlerinifi jeminini bankyn 30 giine ¢enli mdhlet-
li we talap edilydng¢d hasaplar boyung¢a bor¢namalarynyin jemine
gatnasygydyr. H2 kadanyi il az yol berilydn bahasy 60% mogberinde
bellenilyér. Bu kada agakdaky formulanyn iisti bilen hasaplanylyar:

UA

H2 =52 % 100%, (11)
b

bu yerde UA — likwid (ukyply) aktiwler; B, — bergi borglar.

Pursatlayyn likwidlilik. Pursatlayyn likwidlilik kadasy (H3)

— bu bankyn 6z bor¢gnamalaryny yerine yetirmek iicin yokary lik-

wid (ukyply) aktiwleriniii jeminin talap edilydn hasaplar boyunca

bor¢namalarynyn jemine gatnasygy bilen kesgitlenilydr. H3 kadanyn
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in az mogberi 35%-¢ den bolmalydyr. Bu kada su formulanyn isti
bilen hasaplanylyar:

x 100%, (12)

YUA
H3 =
Bb

bu yerde YUA — yokary likwid (ukyply) aktiwler; B , — bergi borglar.

Umumy likwidlilik. Umumy likwidlilik kadasy (H4) — bu ban-
kyn likwid aktiwleriniii jeminiii &hli aktiwlerii jemine gatnasygy
boyunga kesgitlenyir. A4 kadanyn it az mogberi 25% mdcberde bel-
lenyidr. Bu kada su formulanyn {isti bilen hasaplanylyar:

3 = Y4 x100%, (13)
bu yerde UA — likwid (ukyply) aktiwler; 4 — aktiwleriii jemi.

Seylelikde, likwidliligini koeffisiyentleri (kadalary) bergi borg-
laryny tizmek ii¢in bankyn yeterlik serisdeleri bilen {ipjiin edilendigi-
ni ya-da {lipjiin edilméndigini gorkezyar.

Tiirkmenistanyn Merkezi banky tarapyndan tayyarlanylan «Karz
edaranyn misderisiniil karza ukyplylygyny we tolege ukyplylygyny
kesgitlemegin tertibi hakynda Gollanmanyn» taslamasynda karz
alyjy —edara gorniigli tarapyn dolanysyk serisdelerinin likwidliliginifi
koeffisiyentinit hasaplanylysy gorkezilydr. Bu koeffisiyent pul
serigdeleri we gysga mohletli depozitleriii gysga mohletli bor¢gnama-
lara bolan gatnasygy esasynda kesgitlenyédr hem-de su gorniisli ¢oz-
giit esasynda hasaplanylyar:

* miisderinin umumy maksatly maliye hasabatlylygynyn toplu-
my boyunca:

setir 055

K =— ,
setir 104 + 120

(14)

bu yerde 055 setir — pul serisdeler1 we gysga mohletli depozitler;
104 setir — uzak moéhletli kreditor bergiler; 120 setir — gysga mdhletli
bor¢gnamalar.

* miigderinin aralykdaky maliye hasabatlylygynyn toplumy bo-
yunca:
setir 037
K =— )
setir 074 + 090
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bu yerde 037 setir — pul serisdeleri we gysga mohletli depozitler;
074 setir — uzak mohletli kreditor bergiler; 090 setir — gysga mohletli
bor¢namalar.

Dolanysyk serigdelerinin likwidliliginiii koeffisiyentine seljer-
me gecirilende miisderinin likwid serisdeleri sarp edijiligiii bellibir
cidginde bolmalydyr, serisdelerin kapital goyumlara immobilizasiya
edilmegi, isjenliginii netijesinde we gecen yylyn yapylmadyk yitgi-
leri likwid serisdelerin mdgberinin kemelmegine tésir edyar. Likwid
serigdeleriin mdgberiniii artykmag bolmagy aylanysyk aktiwlerin az
mogberinde ulanylmagyna getiryar.

Eger, pul serisdeleri we gysga mohletli depozitlerin mdgberi gys-
ga mohletli bor¢gnamalaryii 30 géteriminden pes bolmadyk halatynda,
miisderinint maliye hasabatlylygy likwidli hasaplanylyar.

Maliye hasabatlylygynyn toplumynyn maglumatlary boyun-
ca gecirilen hasaplamalaryin netijesinde maliye yagdayy durnukly
miigderiler I topara degisli edilyar, III topara degisli miisderd karz
bermeklik bellibir towekgelgiligi doredip biler.

Bu hasaplamalar bankyn 6z istiine alyan towekgelgiliklerinin
nukdaynazaryndan barlanylyar we olara baha berilyar (11-nji tablisa).

11-nji tablisa

Miisderinii toparlar boyunca dolanysyk serisdeleriniin
koeffisiyentinii kadalasdyryjysy

Miisderinii topary
Gorkezijiler I top’ar - nrlaliye I ,topar - maliye FII top’ar - maliye
yagdayy yagdayy orta yagdayy towekgel-
durnukly durnukly cilikli
Dolanysyk 1.3 we yokary 1.2-1.1 1.0 we asak
serisdelerinin
likwidliliginin
koeffisiyenti

Seyle-de yuridik sahslar bolan karz alyjylaryn likwidliliginiii su
koeffisiyetleri bardyr: giindelik, ¢alt (aralyk, mdhletli) we absolyut.

Giindelik likwidlilik (i7/is dilinde current ratio). Bu likwidlilik,
basgaca, ortiikli ya-da maliye koeffisiyenti diylip atlandyrylyar. Ol
yuridik sahsyn dolanysyk (giindelik) aktiwlerinini mdgberinini gysga
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mohletli borgnamalarynyn (giindelik passiwlerinifl) jemine gatnasygy
bolup, asakdaky formulanyn {isti bilen kesgitlenilyér:
_ D4
K,= GMB (16)
bu yerde K — giindelik likwidlilik koeffisiyenti; D4 — dolanysyk ak-

tiwler; GMB — gysga mdohletli bor¢gnamalar.

Bu gorkeziji yuridik sahsyn dolanysyk aktiwlerinin nice gezek
gysga mohletli borgnamalary ortyindigini ya-da gysga mohletli borg-
namalary difie dolanysyk aktiwlerin hasabyna tolédp bilijilik ukybyny
gorkezyér. Gorkeziji yokary bolsa, songa hem yuridik sahsyn tole-
ge ukyplylygy yokary bolyar. Tiirkmenistanda bu koeffisiyentii
ululygy 1-den kic¢i bolmaly dildir. Russiya Federasiyasynyn tej-
ribesine layyklykda seyle koeffisiyentin ululygy 2 we yokary bol-
sa kadaly hasaplanylyar. Diinyé tejribesinde pudaklara baglylykda
koeffisiyentin ululygy 1,5-den 2,5-e cenli bolsa kadaly diylip kabul
edilyar. Koeffisiyent 1-den kigi bolsa, onda bu yagday yokary ma-
liye towekgel¢iliginiii bardygyny we edara gorniisli tarapyn (yuridik
sahsyn) giindelik hasaplary (tolegleri) durnukly t6ldap bilmeyéndigini
gorkezyir. Koeffisiyentinn ululygy 3-den yokary bolsa, onda bu yag-
day mayanyn diiziiminint maksada layyk (rasional) déldigine sayatlyk
edyar.

Caltlikwidlilik (in1lis dilinde quick ratio). Bu likwidlilik, basgaca,
aralyk ya-da mohletli likwidlilik diylip atlandyrylyar. Ol yokary lik-
wid giindelik aktiwlerin jeminin gysga mohletli borgnamalaryn (giin-
delik passiwleriil) jemine gatnasygy bilen hasaplanylyar:

GMDB + GMMG + PS
K,= GMB , (17)

bu yerde K, — calt likwidlilik koeffisiyenti; GMDB — gysga mohletli
debitor bergllerl GMMG — gysga mohletli maya goyumlary; PS — pul
serigdeleri; GMB — gysga mohletli bor¢gnamalar.

Calt likwidlilik koeffisiyenti Oniimleri yerlemekde (satmak-
da) kyngylyklaryn yiize ¢ykan yagdayynda yuridik sahsyn 6z gysga
mohletli borgnamalaryny lizmek boyun¢a ukybyny soéhlelendiryér.
Tirkmenistanda bu koeffisiyentin ululygy 0,3 — 0,5 bolsa has onayly
hasaplanylyar. Diinyi tejribesinde koeffisiyentin ululygy 1-den kici
bolmasa kadaly diylip hasaplanylyar.
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Absolyut likwidlilik. Bu gorkeziji pul serisdelerinin we gys-
ga mohletli maliye goyumlarynyn mogberlerinin gysga mohletli
bor¢namalaryii (glindelik passiwleriil) jemine gatnasygy bilen hasap-
lanylyar:

PS + GMMG
K, = GMB , (18)
bu yerde K, — absolyut likwidlilik koeffisiyenti; PS — pul serisdeleri;
GMMG — gysga mohletli maya goyumlary; GMB — gysga mohletli
bor¢gnamalar.

Yokarda gorkezilen likwidliligin iki gérniisinden tapawutlylykda
bu koeffisiyent Giinbatar yurtlarynda ginden yayran déldir. Tiirkme-
nistanda koeffisiyentiii ululygy 0,5 — 0,75 bolsa has onayly hasaplanyl-
yar, Russiya Federasiyasynyn tejribesine layyklykda koeffisiyentin
ululygy 0,2-den ki¢i bolmasa kadaly diylip kabul edilyar.

* Dolanysyk koeffisiyentleri. Olaryn sany birnd¢edir, yagny
debitor bergilerinii dolanysygy, dtiyaclyklaryn dolanysygy, aktiwleriii
dolanysygy, esasy serigsdeleriii dolanysygydyr. Bu gorkezijiler miis-
deriniii maliye durnuklylygyna gosmaga baha bermeklige miimkin-
cilik beryar.

* Maliye durnuklylygynyn koeffisiyentleri miisderiniii hususy
maya bilen {ipjiingiliginin derejesine we maliyelesdirmegin ¢ekilen
cesmelerine bolan umumy baglylygyna baha bermeklige miimkin-
bergilerit maya bolan gatnasygy.

* Peydalylygyn koeffisiyentleri. Mayanyn girdejililigini we bir
paynama diisyan peydanyn kadasyny gosmak bilen, girdejililiginn we
diisewiintliligin derejesini hésiyetlendirydr. Girdejililigin gorkezi-
jileri peydanyn diirli gorniisleri we yerlemekden (satmakdan) alnan
girdejinin arasyndaky gatnasyklary hokmiinde; diisewiintliligiii gor-
kezijileri — peydanyn aktiwlere ya-da maya bolan payy hokmiinde
kesgitlenilyar. Bu koeffisiyentler dhli serigdelerin, sol sanda ¢ekilen
serisdelerinl netijeli ulanylysyny gorkezyérler.

* Bergi hyzmat etmegin koeffisiyetleri. Mysal ii¢in, goterimi
ortmegin koeffisiyenti degisli dowiir tigin kérhana tarapyndan alnan
peydanyn tolenen goterimler boyunca ¢ykdajylaryndan nédge gezek
artyandygyny gorkezyar.
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Kopdiirli maliye koeffisiyentlerinini arasyndan bank 6zi tigin has
dhmiyetlilerininn birndgesini saylap alyar we olara dhmiyetliliginii
derejesine baglylykda bellibir agramy beryir. Ahli esasy koef-
fisiyentlerin agramynyn jemi 1l-e (ya-da 100%) den diylip hasap-
lanylyar. Ahmiyetliligini derejesi gorkezijilerii ykdysady dhmiyeti,
bankyn karz syyasaty, emele gelen yagdaylary, miigderilerin karza
ukyplylygynyn derejesini peseltmekligin faktorlary esasynda kes-
gitlenilyar. Ahyr sonunda bank karz alyjynyn karza ukyplylygynyin
topary barada netije ¢ykaryar. Karza ukyplylygynyi topary esasy we
gosmaga koeffisiyentleriii binyadynda hasaplanylyan ballarda gor-
kezilydn reytingden ugur alnyp kesgitlenilyar. Esasy gorkezijilerin
toplumy uzak dowriin dowamynda tiytgedilmeyir. Gosmacga koeffi-
siyentlere her bir anyk yagdayda gaytadan seredilip bilner. Her bir
derejesi bilen denesdirmek esasynda anyklanylyar. Kadalaryn dere-
jeleri toplanan statistik maglumatlara esaslanylyp, her bir bank tara-
pyndan islenilip diiziilyar. Esasy koeffisiyentler boyunca hasaplanylan
ballarda gorkezilyédn reyting karza ukyplylygyn toparyny takmynan
kesgitlemeklige miimkingilik beryir. Gogmaca gorkezijileri hasaba
almak bilen has takyk netije ¢ykarylyar.

Miigderininn karza ukyplylygynyil topary geljekde bank tara-
pyndan asakdaky yagdaylarda g6z 6niinde tutulyar:

* goterim derejelerinin skalasyny isldp diizmekde;

* karzlasdyrmagyn diizgiinini we sertlerini kesgitlemekde;

* karz bukjasynyn diiziimini emele getiryan karzlaryn hiline
baha bermekde;

* bankyn maliye durnuklylygyny seljermekde.

Koeffisiyentlerin dhmiyetinin mohiimdigini bellemek zerurdyr,
c¢linki olar san ululyklary we emele gelen yagdaylary hasaba almak
bilen, karz towekgelgiligini ¢aklamak arkaly karz alyjylaryn isinifi
ayry-ayry taraplaryny seljermeklige miimkingilik beryar. Emma koef-
fisiyentler bellibir ¢dklilige eyedir, sebébi olar:

* gecen anyk pursatda islerin yagdayyny sohlelendiryér;

* edara gorniisli tarapyn isinin kébir taraplaryny gorkezyar;

¢ karz alyjynyn hil hisiyetnamasyny hasaba almayar.

Sonun ii¢in dine maliye koeffisiyentlerini ulanmak bilen ¢ak-
lenmek maksada layyk bolmayar. Eger likwid serisdelerinin, atiyac-
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lyklaryn we gysga mohletli bergi bor¢gnamalarynyn dolanysygy ba-
rasyndaky maglumatlaryn esasynda koeffisiyentler hasaplanylsa,
onda maliye koeffisiyentleri ulgamynyn yetmezgiligini bellibir de-
rejede aradan ayryp bolar. Seyle cemelesme miisderilerii pul akym-
laryny seljermek arkaly amala asyrylyar, hususan-da, anyk dowiir tigin
(adatga, karzy ulanmagyn mohletine baglylykda) gelip gowusmalaryil
we ¢ykyp gitmelerin arassa galyndysyny kesgitlemek bilen {ipjiin
edip bolar. Dowiir tigin serisdeleriin gelip gowusmasy 0z i¢ine pey-
da, ulanys tutumlary, dtiya¢lyk gorlary, aktiwlere goylan serisdelerii
bosanlary, kreditor bergilerin artmagy, tdze karzlaryn alynmagy, hu-
susy mayanyn kopelmegi we gayry passiwler yaly elementleri alyar.
Su dowiir ligin serisdelerin ¢ykyp gitmesi kdrhanalaryn ¢ykdajylary,
hususan-da, ¢ig mallary, materiallary, gayry aktiwleri satyn alynma-
gy, bergi bor¢namalaryna hyzmat edilmegi, salgytlaryn télenilme-
gi we s.m. gorniisinde hisiyetlendirilyér. Serigdeleriii hereketinin
galyndysy umumy pul akymlarynyil mogberini kesgitleyar.

Pul akymlarynyn seljermesi {i¢in birndge hasabat dowlirlerinin
maglumatlary alynyar. Eger miisderi durnukly ontyn galynda eye bol-
sa, onda bu yagday onun maliye taydan durnuklydygy, yagny karza
ukyplydygy barasynda sayatlyk edyar. Pul akymlarynyin mogberinii
iytgdp durmagy we gysga mohletli onyn dil galyndynyn bolmagy
miisderininn reytinginin pesdigini gorkezyar. Yzygiderli onyn dil
galyndynyn bolmagy karz alyjyny karza ukyply dédl hokmiinde ha-
siyetlendirydr. Emele gelen umumy pul akymlarynyil ortaca onyn
galyndysynyn mogberi tize karzlary bermegiin ¢igi hokmiinde ula-
nylyp bilner, yagny ol dowiir licin ndce mdcberde miisderinin ber-
gi borgnamalaryny iziip biljekdigini ya-da bellibir karz alyjynyn
karz towekgelciliginin cégini gorkezyédr. Karzlasdyrmanyn seyle
ciklendirmelerinin hasaplamasyna kopsanly tdjir¢ilik banklarynda
karza ukyplylyga baha bermegin usulyyeti islenilip diiziilende esasla-
nylyar (mysal ii¢in, bir bergidara (karz alyja) towekgelgiligin yokary
mogbert).

Pul akymlarynyii seljermesi karz alyjynyi dolandyrys ulgamynyn
gowsak yerleri barasynda netije ¢ykarmaklyga we serisdelerii
yetmezciliginin ya-da artykmaclygynyn yiize ¢ykmasyndan 61, sol
yagdayy goriip bilmeklige miimkingilik beryr.
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Pul akymlarynyn arassa mogberini géni we gytaklayyn usullar
arkaly hasaplamak bolyar. Goni usula layyklykda gelip gowusmalar
we ¢ykyp gitmeler boyunca pul mogberleri diiziilyar hem-de amal we
amal dil, maya goyum, maliye isleri boyunca pul serisdeleriniil arassa
mogberi kesgitlenilyar. Bu usul karz alyjynyn arassa pul akymlarynyn,
galyndynyn we sap peydasynyn arasyndaky aratapawudyn yiize
¢ykmasynyn sebiplerini gorkezmeyir. Seyle kemgilik gytaklayyn
usulynynn ulanylmagy bilen aradan ayrylyar. Sunda sap peyda
serigdelerin hakyky hereketini hasaba almak bilen diizedilyar.

Pul akymlarynyn seljermesiniii esasy maksady karz alyjynyn
serigdelerinini gelip gowusmalaryny we ¢ykyp gitmelerini defiesdir-
mekden ybaratdyr.

Bellibir dowiir ligin serisdelerin gelip gowusmasy asakdakylary
0z icine alyar:

* peyda;

¢ ulanys tutumlary;

* geljek dowiirler li¢in doredilen dtiyaglyk gory;

* dolanysykdan bosan serisdeleri:

— atiyaglyklary;

— debitor bergileri;
— gayry aktiwleri;
— esasy serisdeleri.

* kreditor bergilerinin artmagyny;

* gayry passiwlerii artmagyny;

* tdze alnan karzlary.

Sol dowiir ii¢in serisdelerin ¢ykyp gitmesi 6z i¢ine asakdakylary

alyar:
* gosmaca goylan serisdeleri:
— atiyaglyklary;
— debitor bergilerini;
— gayry aktiwleri;

— esasy serisdeleri.
* kreditor bergilerinin azalmagyny;
* gayry passiwlerin azalmagyny;
* paydarlar mayasyny1n ¢ykyp gitmegini;
* maliye ¢ykdajylary (goterimler, salgytlar, diwidentler);
* karzlaryn liziilmegini.
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Atiyaclyklaryn, debitorlarytt we gayry passiwleriii artmagy
serigdelerin ¢ykyp gitmegini, olaryn azalmagy bolsa serisdelerin ge-
lip gowusmagyny anladyar. Pul akymlarynyn seljermesi tigin ifi pe-
sinden soniky ii¢ yylyn maglumatlary ulanylyar.

Pul serisdelerinini hereketiniil seljermesi, kérhananyn pul gelip
gowusmalarynyn onun amallaryna bolan gatnasygyny yiize c¢ykar-
mak ti¢in hasaplagyk balansy we toleg senenamasy diiziilyar. Toleg
serigdelerinin mohletli bor¢gnamalardan artmagy aktiw galyndyny,
mohletli borgnamalaryn téleg serisdelerinden yokary bolmagy passiw
galyndyny anladyar.

Bal bermek usulyna esaslanyan indiki ¢emelesménin, tijirgilik
banky tarapyndan yerine yetirilmegi has yonekeydir, yone ol diie
yeke-tik karz amalynyn we onuil bilen baglanysykly pul akymynyn
binyadynda gelesigiii amala asyrylan pursadynda miisderiniii karza
ukyplylygyna baha bermeklige miimkingilik beryir. Bu ¢emelesme
isewlirlik towekgelgiliginiii seljermesi esasynda karza ukyplylyga
baha bermegin usulyyetine layyklykda amala agyrylyar.

Isewiirlik towekgelciligi serigsdelerin iizniiksiz dolanysygy bilen
baglanysyklydyr. Seyle towekgelgiligin seljermesi karzlary {izmegin
cesmelerinin yeterlikdigini ¢aklamaga miimkingilik beryir. Seylelikde,
ol karz alyjylaryn karza ukyplylygyna baha bermegin gayry usullary-
nyn Ustiini dolduryar. Isewiirlik towekgelciliginiii sertleri serisdelerini
dolanysygynyn ayry-ayry tapgyrlary bilen baglanysyklydyr. Sol sert-
lerin toplumyny asakdaky yaly gorkezmek bolar:

* {ipjlin edijilerin ygtybarlylygy;

* {ipjlin edijilerin diwersifisirlenilmegi;

* {ipjlin etmeleriin mowsiimliligi;

* ¢ig mallaryn we serisdelerin saklanylmagynyn dowamlylygy
(olaryn ¢alt zayalanyandygy ya-da zayalanmayandygy);

* ammar jaylarynyi bardygy we olara bolan zerurlyk;

* ¢ig mallary we materiallary satyn almagyn tertibi (lipjlin ediji-
lerden goni ya-da aragyllaryn iisti bilen);

* satyn alynyan gymmatlyklara we olaryn dasalysyna ulanylyan
bahalarynyn derejeleri (karz alyjy ti¢in bahalaryil elyeterliligi, baha-
lary yokarlandyrmak towekgelgiligi);
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* cig mallary we serisdeleri eksport hem-de import etmeklige
ciklendirmeleriil girizilmeginin towekgelciligi;

¢ ekologik tasirler.

Seyle hem isewiirlik towekgelciligi karzlagdyrylyan gelesikleri
amala asyrmaklygy kadalagdyryan kanungylyk binyadynyn yetmez-
cilikleri we karz alyjynyn pudagynyn ayratynlygy bilen baglanysyk-
lydyr.

Umuman, seredilydn ¢emelesmaénin ayratynlyklarynyi biri hok-
miinde karza ukyplylygy seljermesinin usulyyetine dasarky karz to-
wekgelciliginin taraplarynyn gosulmagy ¢ykys edyir.

Yokarda sanalyp gecilen kopsanly yagdaylar tigin baha bermegiti
ballary islenilip diiziilyar. Isewiirlik towekgelciligininn kibir yagday-
lary boyunca seyle baha bermegin mysaly skalasy getirilyar (12-nji

tablisa).
12-nji tablisa
Isewiirlik towekgel¢iligine baha bermegin bal modeli
Baha bermegin olcegleri Ballar
L. Yiiklerini dasalmagy

Saherin ¢iklerinde dtiyaglandyrys polisi bar, dasamagyn 10
gorniigleri harytlara layyk gelyéar
Harydyn satyn alyjydan uzak aralykda bolmagy 0-5
Dasamagyn gorniisleri yiiklere layyk gelmeyér 0-3
Dasamagyn sertleri barasynda maglumatlar yok 0

II. Harytlaryii ammarda yerlesdirilmegi (ammar jayynyi barlygy)

Hususy ammar jayy bar ya-da ammar talap edilmeyar 10
Ammar jayy kdrendesine alynyar 8
Ammar jayy yok 0

Hasaba alnan yagdaylaryn sanyna we kabul edilen skala bag-
lylykda isewiirlik towekgelciligi esasynda karz alyjynyn karza ukyp-
lylygynyi toparyny kesgitleyan tablisa islenilip diiziilyér (13-nji tab-
lisa).
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13-nji tablisa
Karza ukyplylygyn toparynyi kesgitlenilisi

Towekgelciligin dhtimallygy Ballar Karza ukyplylygyi topary
1 2 3

1. Towekgelciliksiz gelesik. | 100-den yokary | I

2. Pes towekgelcilik. 80-100 II

3. Ortaca towekgelcilik. 50-79 11T

4. Yokary towekgelcilik. 30-49 v

5. Doly towekgelgilik. 0-29 v

Gorniisi yaly, seyle cemelesme karza ukyplylygy kesgitlemegin
baslangy¢ tapgyrynda towekgelgiligin sertlerini saylamak we baha
bermegin formulyarlaryny diizmek {i¢in bankdan uly ¢ykdajylary ta-
lap edyér. Baglangyc isleri yerine yetirilenden sonra, bu usul ulan-
mak tlicin diysen yonekey bolup duryar. Esasy yetmezgilik — usulyyet
materiallaryny tayyarlamak tapgyryna mahsus bolgy yaly, anyk
karz gelesigini amaly taydan amala asyrmaklyga hem garayyslaryn
subyektiwlilik hésiyetinii degisli bolmagydyr.

Isewiirlik towekgel¢iligi — bu garagylyan netijelilik bilen karz
alyjynyn serisdelerinin dolanysygynyn mohletinde tamamlanyp bil-
mezligi bilen baglanysykly towekgelcilikdir.

Ayratyn tapgyrlarda serisdelerin dolanysygynyn togtadylma-
gyna ya-da arasynyn kesilmegine getirydn diirli sebépler isewiirlik
towekgelciliginin sertleri bolup duryar.

Isewtirlik towekgel¢iliginin sertlerini dolanysygyn tapgyrlary bo-
yunca toparlara bolmek bolar:

» atiyaglyklary emele getirmek (tayyarlamak) tapgyry;

* onlimgilik tapgyry;

* yerlesdiris tapgyry.

Yerlesdiris tapgyrynda isewiirlik towekgelgiligi beyleki tapgyr-
lara garanynda has yokary diylip hasaplanylyar.

Isewiirlik towekgelgiliginini sertleri licin baha bermegin ballary
islenilip diiziilyédr. Her bir dlgeg boyunca ballar berilydr we sofira
olar jemlenilydr. Jem nice kop bolsa, songa-da towekgelgilik pes,
seylelikde, karz alyjynyn karz boyunga borgnamalaryny mdhletinde
yerine yetirmeklige miimkingiligi yokary bolyar.
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Karz alyjynyn karza ukyplylygyna baha bermegi yagdaylaryn
beyleki toparlary boyunga hem amala asyryp bolyar:

* dolandyrysyn hilinifi seljermesi;

* bazarda baslesige ukyplylyk;

* bergd hyzmat etmegin taryhy;

* karzyi iipjiingiliginiii seljermesi.

Karzy peydalanmagyin dowamynda miisderiniii monitoringi.
Yzygiderli, adatga, ayda ya-da ¢aryekde bir gezek bankyn karzlagdyrys
boliiminint hiindrmenleri olara berkidilen karzlaryn reytingine gayta-
dan seretmeklige bor¢ludyrlar. Seyle is yzygiderliligi reytingin takyk
bolmagyny {lipjiin edyér, karzlasdyrys boliiminiii hiindrmeni 6z isinii
hil 6lgegi bolup hyzmat edyir we karzlaryn hilinif tiytgeysi barasynda
dolandyryjylara zerur maglumatlaryn 6z wagtynda berilmegine yar-
dam edyér. Berlen karzlaryn reytingini gecirmek, bir tarapdan, bank
ticin ¢ykdajyly is bolup duryar, yone beyleki tarapdan, gozeggiligin
gowsadylmagy banky uly ¢ykdajylara getirip biler.

14-nji tablisada mohleti bir yyldan yokary berlen karzlaryn
monitoringiniii mysaly tertibi getirilyar.

14-nji tablisa
Karzlaryi monitoringinin tertibi

Towekgelcilik- | Maliye maglumat- | Hédiirlenilyin gosmaca monitoring
lerin reytingi | laryny bermegin

yygylygy
1 2 3
1-nji dereje Yylda bir gezek. | Karz alyjynyii yerlesyén yerine
(yokary hil). yylda bir gezek barylmagy. Karz-

laryn yyllyk gysgaldylan barlagy.

2-nji dereje Yylda/yarym yyl- | Karz alyjynyi yerlesyéin yerine yyl-
(onat hil). da bir gezek. da bir gezek barylmagy. Karzlaryn
yyllyk gysgaldylan barlagy.

3-nji dereje Céaryekleyin. Karz alyjynyi yerlesyén yerine her
(kanagatla- yarym yylda barylmagy. Karzlaryn
narly hil). yyllyk doly barlagy, yarym yyldan

ya-da ¢éryekleyin debitor bergileri-
nin, atiyaglyklaryin we s.m. diiztimi
barasynda hasabat maglumatlarynyn
alynmagy.
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14-nji tablisanyn dowamy

(yaramaz hil).

1 2 3
4-nji dereje Céryekleyin/ Karz alyjynyn yerlesyén yerine
(ortacadan ayma-ay. , , ; .y ..
i yarym yyldan ya-da ¢éryekleyin

pes hil). barylmagy. Karzlaryn yarym yyldan
barlagy, caryekleyin ya-da ayma-ay
gosmaca hasabatlaryi alynmagy,
bankyn menejerlerine karzlaryn
derejeleri barasynda ¢éaryekleyin
hasabatyn tayyarlanylmagy.

5-nji dereje Ayma-ay.

Karz alyjynyn yerlesyén yerine
caryekleyin ya-da ayma-ay barylma-
gy ya-da karzlaryn ¢éryekleyin bar-
lagy, ayma-ay gosmaca hasabatyn
alynmagy, ¢aryekleyin we ayma-ay
auditin gecirilmegi, karz alyjynyn
hayryna pul gelip gowusmalary
hasaplarynyn, karz tipjiingiliginin
goniiden-goni gozeggilige alynma-
gy, bankyin menejerlerine karzlaryi
derejeleri barasynda her ayda hasa-
batyn tayyarlanylmagy.

Karz goyumlarynyn diwersifikasiyasy. Dolandyrmagyn bu
usuly her bir karz gelesiginiil ayratynlykda seljermesinifi netijesinde
alnan maglumatlaryn esasynda umumylykda bankyn karz bukjasyna
degislilikde ulanylyar. Karz bukjasynyn diwersifikasiyalasdyrylmagy
anyk pudaklarda ya-da sebitlerde agyr ykdysady yagdaylar zerar-
ly ayry-ayry miisderilerin, miisderi toparlarynyn gurbatsyzlygy bi-
len baglanysykly towekgelcilikleri peseltmédge miimkingilik beryar.
Mogberi we hisiyeti boyunca diirli bolan ayry towekgelcilikleri
beyleki bir towekgelcilikler bilen dwezini dolmaklygyn hasabyna
karz bukjasynyn umumy towekgelciligini peseldip bolar. Karz
bukjasynyn diwersifikasiyalasdyrylmagynyn esasy usullary hokmiin-
de asakdakylary gorkezmek bolar:
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1. Karzlaryn rasionallagdyrylmagy, yagny berilyén karzlaryin mog-
berleri, mohletleri, goterim derejelerinin gorniisleri we gayry sertleri
boyunca karzlagdyrmagyn ¢eye ya-da berk ¢iklerini bellemek; maliye
yagdaylaryna layyklykda karz alyjylaryn toparlary ya-da ayry karz
alyjylar boyunca karzlasdyrmagyn c¢dklerini bellemek; maliye yag-
daylaryna layyklykda bir karz alyjyda ya-da yakyn baglanysykly karz
alyjylaryn toparynda karzlaryn jemlenmeginin ¢éklerini bellemek.

2. Pudak degisliligi boyunga karz alyjylaryn diwersifikasiya-
lasdyrylmagy degisli toparyn &hli karz alyjylary tii¢cin absolyut
mogberde ya-da bankyn karz bukjasyndaky jemlenen udel agramy
boyunga ¢éklerin goni bellenilmegi arkaly amala agyrylyp hem bilner.

3. Karzlar boyunga kabul edilyén tipjiingilikleriii esasynda diwer-
sifikasiyalagdyrmak.

4. Karz boyunga diirli géterim derejelerini, goterimleri hasap-
lamagyn we tolemegin diirli usullaryny ulanmak.

5. Mohleti boyunga karz bukjasynyn diwersifikasiyalagdyrylmagy
ayratyn dhmiyete eyedir, ¢iinki diirli mohletli karzlar boyunga géterim
derejeleri diirli mdcberde liytgemelere sezewar bolyar we bankyn 6z
iistiine alyan karz alyjylaryn towekgel¢iliginin derejesi hem karzlaryn
mohletlerine diiypli baglydyr. Bu ¢emelesme bankyn yoredyédn karz
syyasaty bilen bilelikde amala agyrylyar. Bank maya goyum maksatly
uzak mohletli karzlary bermeklige ugur edinen halatynda karz buk-
jasyna gysga mohletli karzlaryin gosulmagy onayly hasap edilyar. Se-
bébi olar bukjanyn diiziiminin denagramlylygyny tipjiin edyéir. Ondan
basga-da, karz bukjasynyn yeterlik dil denagramlylygy az-kem gayry
aktiwleriin bukjasynyn degisli diiziimleyin 6zgertmesiniii hasabyna
owezi dolup biler. Sunda tutuslayyn dhli aktiwlerini bukjasy boyunca
onlyn balans {ipjiin edilmelidir.

Karz goyumlaryny diwersifikasiya etmekligin miimkingiligi
bankyn géwrlimine hem baglydyr. Iri bank kdpsanly diirli miisderilere
hyzmat edyar. Onun bukjasy, adatca, eyyam defisirlenen. Seyle bank
dinie karz serisdelerini onayly paylamagy utgasdyrmak arkaly miim-
kin bolan il pes yitgiler bilen ini yokary peydany gazanmagy maksat
edinydr. Kici banka, bir tarapdan, hususy serigdelerini, beyleki tarap-
dan, karz alyjy bolup biljek miisderilerinn ¢ékli bolmagy mahsus. Bu
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ciklilik bir pudagyn ya-da bir sebitiil kdrhanalaryny karzlasdyrmakda,
seyle hem karz goyumlarynyii moéhletinin birmenizes bolmagynda
yiize ¢ykyp biler. Sona gori kici bank iigcin diwersifikasiya meselesi
ordn yiti hésiyete eyedir. Kici bankda karz towekgelciligini dolandyr-
mak meselesi beyleki usullary ulanmak arkaly tipjlin edilyar.

Karz bukjasynyn diwersifikasiyasynyn netijeliligine baha ber-
mek ti¢in geljekki yitgilerin miimkin bolan &htimallygyna, yagny
bankynn umumy karz towekgelgiligine baha bermek zerurdyr.
Diwersifikasiyanyn derejesini seljermek maksady bilen, yeke-tik
baha bermek esasynda karzlasdyrmagyn miimkin bolan diirli yag-
daylary (wariantlary) denesdirilydr. Onun {i¢in towekgelgiligin gym-
mat usuly (VAR — Value-at-Risk) peydalanylyar. VAR-yii paramet-
ri — bu yitginin seyle mogberi bolup, sunda berlen dhtimallyk bilen
kesgitli wagt dowrilinde gymmatda anlladylyan yitgiler sol mo¢berden
yokary gegmez diylip ¢aklanylyar. VAR-yn kopsanly modelleri bar.
Olary ii¢ topara bolmek bolar:

1. Taryhy modelirleme yorelgesi boyunca gurlan modeller.
Taryhy modelirleme usuly VAR-yn ululyklaryny hasaplamagyn has
yonekey we elyeterli usulydyr. Ol towekgelgiligin yagdaylarynyn
statistik paylamasynyn gorniigleri barasynda kopsanly deslapky
caklamalary talap etmeyédr. Bu usulyin manysy bukjanyn geljek-
ki gymmatynyn uytgemelerinii paylanylysyny gurmak we ber-
len goterim yagdaylardan yokary ge¢yin on syn edilen yitgilerin
mogberi hokmiinde towekgelgiligin ululygyny kesgitlemek {igin
towekgelciligin sertlerinin  iytgemeleriniit taryhyny ulanmakdan
ybarat.

2. Wariasion-kowariasion matrisa esasyndaky modeller.
VAR-yn su gorniisindiki modellerini gurmaklyga bolan ¢emelesma,
tik ¢cemelesme aktiwlerin gymmatynyn iiytgemeginin kadaly hukuk
namasy boyunga paylanylmagyny g6z onlinde tutyar, kop bolekli
bukjanynt VAR hasaplamasy bolsa bukjany emele getiryédn aktiwlerini
arasyndaky korrelyasion baglanysygy bilmekligi talap edyér.

3. Monte-Karlo usuly boyunca gurlan modeller. Monte-Karlo
usuly esasynda karz towekgelgiligine baha bermekde her bir karz
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alyjy boyunca karz reytinginiii (sol sanda defoltyii, yagny bergini
mohletinde toélemek ukypsyzlygynyn yglan edilmeginiil) miimkin
bolan birnd¢e miint gérniislerinin generirlenmegi amala agyrylyar. Ol
karz serigdeleri doly iiziilyan mohletine ¢enli galan dhli dowri 6z i¢ine
alyar. Sofira her bir gorniis ticin kébir karz alyjylaryn karzlaryn ga-
lan bolegini izmekden boyun gagyrmalaryndan, yagny defoltyndan
gelip ¢ykan yitgileriit mogberi hasaplanylyar. Yitgi, karzlaryn iiziil-
medik gymmatynyn gaytaryp alynmagy miimkin bolan boleginin ke-
meldilmegini hasaba almak bilen, alynmadyk géterimlerini we esasy
berginini {liziilmedik galyndysynyn mocberlerinden emele gelyar.
Karzlary gaytarmagyn koeffisiyenti iipjiingiligin likwidliligini hasa-
ba almak bilen hasaplanan onun giindelik gymmatynyn karzy talap
etmekligin hakyky miimkingiligini géz 6niinde tutmak esasynda dii-
zedilen karzyn esasy mdgberine bolan gatnasygy hokmiinde kesgit-
lenilyér. Alnan netijeler agregirlenilyar (agregirlemek — bu birnédge
elementleri birmenizes biitine birlesdirmekdir ya-da ykdysady gorke-
zjijileri toparlara birlesdirmek arkaly irilesdirmek) hem-de peydalaryn
we yitgilerin dhtimallygynyn empirik paylanylysyny gurmak {igin
ulanylyar. Onuni esasynda gozlenilyin towekgelgiligin gymmatynyn
mocberi tapylyar.

Su usulynl esasy elementi bolup, karz reytingde karz alyjynyn
bir kategoriyadan beyleki kategoriya gegmek (wagtyn kesgitli dowri,
mysal {igin, bir yyl gecenden sonra has yokary ya-da pes) dhtimal-
lygyny sohlelendiryén gecmeleriii matrisasy ¢ykys edyar. Matrisanyn
elementleri bankyn igerki statistik maglumatlary esasynda hasapla-
nylyar. Karz alyjynyn karz reytingde «m» kategoriyadan «n» katego-
riya gecmek dhtimallygy seyle tapylyar: karz reytingde «m» katego-
riyadan «n» kategoriya gegen karz alyjylarynl sany «m» reytingli karz
alyjylaryin umumy sanyna boliinyar.

Modelirlemede ayratyn karz alyjynyn karz rentinginini we
onunl degisli bolan pudagynyi karz reytinginin, seyle hem beyleki
karz alyjylarynl karz reytinglerinin arasyndaky korrelyasiya (corre-
latio latyn s0zi bolup, onunn manysy gatnasyk, arabaglanysyk diy-
megi ailadyar) netijeliligini hasaba almak zerurdyr. Bu yitgilerii
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cagine gliy¢li gatysmalaryn asimmetrik (aovuuetpio grek sozi bo-
lup, onun manysy bir 6l¢egde dallik, den dillik, layyk gelmezlik,
simmetriyanynn bolmazlygy ya-da bozulmagy diymegi anladyar)
paylanylmagyny gurmaga we sonun bilen birlikde, karz alyjylaryn
maliye garaslylygyndan gelip ¢ykyan «defoltyn zynjyry» — «domino»
tasirini modelirlemége miimkingilik beryar.

Towekgelciliklerin ciklendirilmegi. Bu usul, hacan-da, bank
ol ya-da beyleki towekgelgiligi 6z iistiine alyp bilmedik yagdayynda
ulanylyar. Peydanyn towekgelciligin derejesine gatnasygy karz
towekgelciligini dolandyrmagyn netijeliliginin moéhiim gorkezijisi
bolup duryar. Sunda towekgelgiliginn in yokary derejesi bellenilyr,
ondan gegen yagdayynda isi dowam etmek dine bir maksada layyk
bolman, eysem howply diylip hasaplanylyar. Seylelikde, bank her bir
gelesigi ayratynlykda seljeryir, towekgelgilik bellenen ¢ékden gegen
halatynda degisli gelesigi yerine yetirmekden saklanylyar. Seyle-de
bir karz alyjyny karzlagdyrmagyn gdwrlimi, bir pudaga, sebite we
s.m. goyulyan karz goyumlary boyunca cikler bellenilyir. Diwer-
sifikasiyadan tapawutlylykda towekgelgilikleri ¢dklendirmek usuly
karzlasdyrmakdan boyun gacyrmaklygy g6z oniinde tutyar. Bank
karz bukjasynyn towekgel¢iliginiit miimkin bolan ¢égine baha beryar
we ¢ikden yokary gecen halatynda degisli gelesiklerden yiiz Owiiryér.

Karz towekgelciligini ¢idklendirmek usuly dinie bir ¢ozgiitleri
kabul etmek tapgyrynda ulanylman, eysem karza hyzmat etmek isinde
hem peydalanylyar. Karz towekgelciliginini yaramaz tasirlerini azalt-
makda bankyn meseleli karzlary dolandyrmak boyunca basarnyklary
mohiim orny eyeleydr. Meseleli karzlar bir umumy alamaty bolan
karzlaryn gin toparyny 6z i¢ine alyar: karz sertnamasynyi sertlerine
layyklykda goterimleri we esasy bergini tolemek siibhe doredyér
ya-da bes edilyér. Karzyii monitoring ulgamy bank tarapyndan me-
seleli karzlary 6z wagtynda ylize ¢ykarmaga we olary dolandyrmak
boyunga céreleri islép diizmége komek edyar.

Islenilip diiziilyén ¢érelerin ulgamynda esasy iki ugry tapawut-
landyrmak bolar: sanasiya we yatyrmak. Sanasiya (sanatio latyn sézi
bolup, onuit manysy bejerme, sagdynlasdyrmak diymegi ailadyar)
isinde bankyn esasy tagallasy karz alyjynyn pul akymlaryny we balan-
synyi diiziimini gowulandyrmaga gontikdirilyér. Bank we karz alyjy
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hyzmatdaglar hokmiinde hereket etmek bilen, karzy tizmek mohleti-
ni yza siiystirmekligi ya-da gogmaca maliye serisdelerini bermekligi
g0z ontlinde tutyan, gosmagca tiytgedilen ylalasygy baglasyarlar. Bank
0zi tarapyndan gosmaca iipjlingiligin berilmegini, likwidliligi artdyr-
mak boyunca netijeli ¢érelerin kabul edilmegini, seyle hem karz
alyjynyn igsewlirligini dolandyrmaga gatnagmagyny talap edip biler.
Eger sanasiyanyn istiinlik getirmek dhtimallygy uly bolmasa ya-da
kabul edilen ¢éreler ofiyn netije bermese, onda bank karzy yatyrmak-
lyga gegmige mejbur bolyar. Bank mundan beyldk karz alyjyny
karzlagdyrmaga gatnagmayar we ipjiin¢iligi satmaklyga girisyér.
Eger bank blank (iipjiingiliksiz) karzy beren bolsa ya-da {ipjlin¢iligin
satylmagy meseleli karzy doly tizmeklige miimkingilik bolmasa, bank
karzy gaytaryp almak boyunca isleri kazyyete gecirydr. Kazyyetin
¢Ozgilidi banka karz alyjynyn aktiwlerini we girdejisinin ¢esmelerini
kesgitlemeklige komek edyar.

Towekgelciliklerin hejirlenilmegi. Sonky dowiirde halkara tej-
ribesinde karz towekgelgiligini dolandyrmagyn tize usuly — hejirleme
ulanylyar. Hejirleme (hedging iilis s6zi bolup, onuil manysy atiyac-
landyrma, kepillendirme diymegi anladyar) — adatca, mdhletli bazar-
larda gelesikleri baglasmak arkaly bahalaryn iiytgemelerinin towek-
gelciligini dtiyaclandyrmak maksady bilen amala agyrylyar. Mohletli
bazar (doredilen maliye gurallarynyn bazary) — bu mohletli (forward,
fyucers, opsion) sertnamalaryn baglasylyan bazarydyr. Karz towek-
gelciligi hejirlemekde doredilen maliye gurallary — karz deriwatiwleri
(mysal {i¢in, karz swopy) bilen balansdan dagary amallar gecirilyar.
Swop — bu yagdaylary (pozisiyalary) indiki gije-giindizlere ge¢irmek
amalydyr.

Towekgelciliklerii paylanylmagy (bdliinmegi). Towekgel-
ciliklerin paylanylmagy (bolinmegi) diylip, haysy-da bolsa bir
karz taslamasyny amala asyrmaklyga birndce banklaryn bilelikde
gatnagsmaklaryna disiinilyar. Bu yagday dine iri karz goyumlaryny
g0z oniinde tutyar, ¢iinki bir bankyn 6z listiine tutus sertnama boyunga
towekgelciligi almaga yagdayy bolmayar. Seyle usul difie banklaryn
arasynda ynamly gatnasyklaryn, seyle hem bolup biljek towekgelgilik-
lere baha bermek {i¢in barabar binyadyn bar bolan yagdayynda ula-
nylyar. Iki we ondan kdp bankyn gosulysmagyndaky sertnamalayyn

95




145.0 x 215.0 mm

gatnasyklary 0ziine gosmaca towekgelciligi ¢cekyir, sonun bilen bir-
likde seyle karz taslamalary yygy-yygydan dus gelmeyar. Seylelikde,
towekgelciliklerin paylanylmagy (boliinmegi) usuly seyrek, adatca,
dine yokary 6ziine ¢ekiji taslamalary karzlasdyrmak ii¢in ulanylyar.

Karz towekgelgiligini dolandyrmagyn diirli usullarynyn seljeril-
megi 0z gezeginde olaryn tdjir¢ilik banklarynyn tejribesinde toplum-
layyn ulanylmagynyn zerurdygyny tassyklayar. Yokarda seredilen
karz towekgelciligini dolandyrmagyil usullary su iki sertin, yagny
hiindrmenleriii yokary hiindr derejelerinii bolmagy we dolandyrys
isinin talaba layyk guralysynyn iipjiin edilmegi berjay edilen yag-
dayynda garasylyan netijelerini berer.
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GOTERIM
TOWEKGELCILIGI

4.1. Goterim towekgelciligi diisiinjesi,
onun gorniisleri we sertleri

Goterim towekgelgiligi towekgelgiligin bankyn 6z isinde hok-
many yagdayda gabat gelyin gorniislerine degislidir. Munun iistesi-
ne-de, olary dlcemek, seljermek we dolandyrmak {i¢in jogapkargilik
karz edarasynyin menejmentinin iistiine diisyéar. Gozeggilik edaralary,
esasan, téjir¢ilik bankynda doredilen towekgelgiliklerin dolandyrys
ulgamynyn netijeliligine baha bermek bilen ¢éklenyérler.

Ykdysady edebiyatda goterim towekgelgiligi diisiinjesine degis-
li diirli nukdaynazarlar getirilydr. Kébir awtorlar ony gdterim mdg-
berlerinin iiytgemegi netijesinde yitgi ¢ekmek towekgelgiligi hok-
miinde diislindiryérler. Beyleki awtorlar goterim towekgelgiligine
maliye serigdeleri boyunca goterim mdgberlerinin iytgidn halatynda
yitgilerin yiize ¢ykmak dhtimallygy hokmiinde seretmek bilen, soia
golay kesgitleme beryirler. Awtorlaryn ii¢ilinji topary goterim towek-
gelgiliginin, sol bir wagtda mayanyn bazar gymmatyna yaramaz tisir
etmeginii miimkindigini gérkezip, pul bazarynda goterim marzasynyn
pese gagmagynda, onun nol derejd ya-da yaramaz ululyk derejesine
diismeginde dasky beyanyny tapyan goterim mogberleriniii amatsyz
tiytgemegi sebépli yitgilerin yiize ¢ykmak howpy diyip hasap etmek
bilen has gin kesgitleme beryarler.

Bank gozegciligininn esas goyujy yorelgelerinde (Bazel komi-
tetinin materiallarynda emele getirilen yorelgeler) goterim towek-
gelgiligi bankyn maliye yagdayynyil géterim mogberleriniii amatsyz
liytgemeginin tésirine diismek miimkingiliginin towekgelciligi hok-
miinde kesgitlenyar.

Yokarda getirilen kesgitlemeler olarda miimkin bolan yara-
maz netijelere lins berilyindigi bilen tapawutlanyarlar. Birinji iki
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diisiindirisde towekgelciligin netijelerinin, sol sanda, bazarda gote-
rim mogberlerinini iiytgemegi bilen bagly yitgiler bolup biljekdigi
gorkezilyir. Ugiinji kesgitleme olaryni yiize ¢ykmagynyi netijele-
rini gorkezmek bilen, yitgilerin dhtimallyk hésiyetini nygtayar. Ba-
zel komitetiniii materiallarynda getirilen kesgitleme bolsa, goterim
mdgberleriniit amatsyz liytgén yagdayynda karz edarasynyn maliye
durnuklylygynyn gowsap biljekdigine {ins beryar.

Goterim towekgelgiliginin karz edarasynyn maliye yagdayy-
na, onun girdejilerine we maya binyadyna yaramaz tésir etme-
gi menejmentil su meseld ayratyn lins bermegininn zerurdygyny
sertlendiryar.

Sunun bilen baglylykda, goterim towekgelgiliginii bankyn ma-
liye girdejilerine we mayasyna edyén tésirine iki jdhetden seretmek
maksadalayyk bolar. Birinjiden, bu goterim towekgelgciligine dédp bo-
lan ¢emelesmedir, sunda {ins goterim mdogberlerinin bankyn arassa
girdejisine edyén tésirinde jemlenyar.

Emma goterim girdejisi bilen bagly bolmadyk bank amallarynyn
umumy mdogcberiniii yokarlanysyna gord, kopleng halatda goéterim
towekgelciliginin girdejilere we maya edydn tisirine seljerme ge-
cirilende arassa amal girdejisinii umumy mdogberinii géterim gir-
dejisi we goterim dal girdeji diyip boliinmegine esaslanyan ikinji
cemelesme ileri tutulyar. Banklar tarapyndan karzlary we aktiwleri
goramagyn diirli maksatnamalaryna hyzmat edilendigi ticin alynyan
komission hak-hesdek yaly goterim dél girdejiler bazarda goéterim
mdgberlerinin liytgemegine 6rdn duygur bolup bilerler. Mysal {i¢in,
karzlasdyrmak guralanda téjir¢ilik banklary 6z miisderilerine karzy
lizmegin wagt tertibini diizmége komek edyérler, olar ligin miimkin
bolan kepillendirmeleri gozlemegi amala agyryarlar, girewin saklan-
magyny gurayarlar, munun iicin hem gosmaca hak-hesdek alyarlar,
onuil mdgberi berilydn karzyn pul mdcberine bagly bolup duryar. Eger
su yagdayda sunun yaly karzlar iicin goterim mogberleri yokarlanyp
baslasa, onda olara bolan isleg ep-esli peseler, bu bolsa banky karz
licin goterim almak miimkingiliginden hem, karzlagdyrmak isinden
ugurdas gosmacga girdejileri almak miimkingiliginden hem mahrum
eder.
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Goterim towekgelciliginin ikinji jahetine disiinilmegi gozeggi-
lik edaralaryny gdterim mogberleriniii depgininiii karz edaralarynyn
maliye durnuklylygyna edyén tésirine has gin seretmek zerurlygynyn
ontinde goyyar: bank aktiwlerinifi, passiwlerinii gymmaty, diymek,
bankyn maya binyadynyn yeterlikliligi géterim mogberlerinin iytgép
durmagyna baglydyr.

Yokarda aydylanlary hasaba almak bilen, goterim towekgelgiligi
— bu bazarda goéterim mdgberlerinini yaramaz, garasylmadyk yagday-
da tiytgemeginin, aktiwlerin we bor¢gnamalaryn bazar yagdaylarynyn
tiytgdp durmalaryna duygurlygy (karz edaralarynyi mayasynyn bazar
gymmatynyn peselmegi sonun netijesi bolup biler) netijesinde arassa
goterim girdejisinin azalmak towekgelciligidir diyip hasap edyaris.

Goterim towekgelgiliginin diiyp manysyny takyklamak {igin
onuii gorniisleri boyunca toparlanmasyny getiryiris. Yiize ¢ykyan
cesmeleri boyunga goterim towekgelgiligini su gorniisde toparlara
boliip bolar (6-njy surat).

Aktiwlerinn we passiwleriii bahalarynyi iiytgeme towekgel-
ciligi aktiwlerin we passiwlerinni pul mdcberiniil liytgeyén goterim
mogberi bilen denecerlenmindigi sebdpli, seyle hem kesgitli gote-
rim mogberi bolan aktiwlerin we passiwlerin iiziilmeli mohletlerinini
arasynda wagt tapawudynyn bardygy sebépli yiize ¢ykyar.

Goterim towekgelciligi

Aktiwlere we Girdejililigii , .
passiwlere kesgit- TS Bazis Opsion
- y egrisininl . o i e
lenen tdze bahanyn ot oy towekgelciligi towekgelgiligi
liytgemeginin uyteemeginin
uye e towekgelgiligi
towekgelgiligi
Kesgitli Uytgeyin
goterim gdterim
derejelerde derejelerde

6-njy surat. Goterim towekgelciliginin toparlandyrylysy
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Girdejililigin egri ¢yzygynyn iiytgeme towekgelciligi aktiw-
ler we passsiwler boyunga gdterim mogberlerinin depgininin wagt
boyunga layyk gelmezligi bilen baglydyr, bu bolsa arassa goterim gir-
dejisini almagyn dendlcegliliginiii sohlelenmesi bolup duryan wagt
tertibinin (grafik) egri ¢yzygynyn konfigurasiyasynyi we gorniiginini
iiytgemegine getiryar.

Binyatlyk (bazis) towekgelciligi sularyn netijesinde ylize ¢ykyar:

* bank tarapyndan serisdelerin bir mogber boyunga ¢ekilip,
olaryn beyleki bir mocber boyunca yerlesdirilmeginiii netijesinde,
mysal iigin, serisdeleri liytgeyédn gdterim boyuncga yerlesdirmek, kes-
gitli mo¢ber boyunga almak. Bankyn arassa goterim girdejisi bazarda
goterim mogberlerinin iytgdp durmalarynyn netijesinde yiize ¢ykyan
iiytgemelerin tésirine diislip bilyar. Binyatlyk towekgelcilikde bu iiyt-
gép durmalar géterim mdgberlerini bellemegin sertlerine baglydyr;

* serigdelerin hakyky gymmatynyn, hususan-da Tiirkmenistanyn
Merkezi bankynyin hokmany é&tiyaclyklar gaznasyny, Goyumlary
atiyaclandyrys gaznasyna dtiyaclandyrys bayraklarynyn we s.m.
yalitys hasaba alynmagynyn netijesinde;

* serigdeleri diirli pullarda ¢ekmegin we yerlesdirmegin netije-
sinde.

Opsion towekgelgilikleri gonliden-goni goterim opsionlaryny
peydalanmak bilen hem, gelesiklerin amala asyrylmagy bilen hem
baglydyr. Olar boyunca kontragentler 6z bor¢gnamalarynyn iiziilmeli
mohletlerini ya-da bankyi borgnamalary boyunca toleg talaplaryny
saylap alyp bilyérler (opsion sertler). Muna opsionyil «put» ya-da
«call» sertleri bolan obligasiyalaryin we weksellerin diirli gorniisleri,
karz alyja bergininn galyndysyny mohletinden 61 iizmek hukugyny
berydn karzlar we goyumgylara serigdeleri islendik wagtda yzyna al-
mak hukugyny beryén, tiziilmeli mdhletleri gorkezilmedik diirli de-
pozit gurallary giryar.

Goterim towekgelciliginini yagdaylary. Goterim towekgelgiligi-
nin diiyp manysy onun derejesine tdsir edyan yagdaylary (faktorlary)
boliip gorkezmage miimkingilik beryar.

Goterim towekgelgiligininn yagdaylaryny icerki we dasarky yag-
daylar (faktorlar) diyip boliip bolar.
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Goterim towekgelgiliginin dasarky yagdaylaryna asakdakylar
degislidir:

* bazar yagdayynyn (konyunktura) goterim towekgelciligi ba-
batynda durnuksyzlygy;

* goterim towekgelciligini hukuk taydan diizgiinlesdirmek;

* syyasy sertler;

* yurtdaky ykdysady yagday;

* bank hyzmatlary bazarynda baslesik;

* hyzmatdaslar we miigderiler bilen 6zara gatnagyklar;

* halkara wakalary.

Goterim towekgelgiliginiii igcerki yagdaylaryna sulary degisli
edip bolar:

* bankyn goterim towekgelgiligini dolandyrmak babatynda takyk
yorelgesinin bolmazlygy;

* bank amallaryny dolandyrmakda towekgelgilikli yagdaylaryn
doremegine getiryan yaliiyslar (aktiwleriin we passiwlerin gurlusynyn
we mohletlerinin den gelmezliginin yiize ¢ykmagy, girdejililigin egri
cyzygynyi liytgemegine degisli yalitys ¢caklamalar we s.m.);

* giterim towekgelciliklerini hejirlemek boyunga islenip tayyar-
lanan maksatnamanyn bolmazlygy;

* banky 0sdiirmegi meyilnamalasdyrmakdaky we caklamalary
diizmekdaki yetmezgilikler;

¢ amallar amala agyrylan mahalynda isgarlerin yaliiyslary.

Is yiizlinde esasy mesele goterim towekgelciliginin yagdaylaryna
0z wagtynda gbozeggeilik etmek bolup duryar, sunda bu is iizniiksiz bol-
malydyr. Yokary géterim towekgelgiliginifi yiize ¢ykmagynyn anyk-
lanylan sebdplerine layyklykda towekgelciligi we banky dolandyrys
ulgamyna diizedis girizmek zerurdyr.

Sanalyp gecilen &hli yagdaylar karz edarasynyn goterim mar-
zasyna tdsir edyédndigi sebépli, su gorkezijd tdsir edydn has dhmi-
yetli yagdaylary boliip gorkezip bolar. Seyle yagdaylara agakdakylar
degislidir:

* bazarda géterim mdgberlerinin derejesindiki liytgeme;

* serigdelerin yerlesdirilyin mdgberi bilen ¢ekilydn mdgberinin
arasyndaky tapawudyn (spredin) liytgemegi;

* bank tarapyndan amala agyrylyan amallaryn mogberindéki tiyt-
geme;
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* goterim towekgelgiligine duygur we duygur dil aktiwler we
passiwler bukjasynyn diiziimindéki iytgeme.

Yokarda sanalyp gecilen yagdaylaryi kopiisi menejment tara-
pyndan doly gozegcilikde saklanyp bilinmez, sebébi olar bazar yag-
dayy bilen emele getirilydr. Hususan-da, sprede menejment tarapyndan
dhlitaraplayyn gozeggilik edip bolmayar. Munun iistesine-de, ¢ekilen
serisdeleri tygsytlamak barada ¢ozgiit kabul edilende, adat¢a, olaryi
ortaca Olcenen gymmatyna esaslanylyar, ofla gosmaca gosulyar we
seylelikde, yerlesdirme mdogberi bellenydr. Menejmentiii sprede go-
zeggilik edyandigine ynamy bar, emma bazar yagdayy 6z diizedislerini
girizydr. Aktiwlerin we passiwlerin mohletliligi diirli-diirli bolan
yagdayynda, mysal ti¢in, gysga mohletli serisdeler we bellibir dere-
jede uzak mohletli aktiwler bolanda we girdejililigin aydyn gortinydn
egri ¢yzygy bolanda spred ¢éklenyir, sebdbi serisdeler binyady has
gysga mohletli bolyar. Munun tersine-de bolup biler: girdejililigini
oyuk gorniisli egri ¢yzygy bolanda spred giiieler, menejmentde bolsa
spred berk gozegcilikde saklanyar diyen diisiinje emele geler. Goterim
marzasyna tisir edydn 6rdn mohiim sert bolup bukjanyn gurlusy ¢ykys
edyir. Aktiwler bilen goterim towekgelgiligine duygur bor¢gnamala-
ryn arasyndaky, sol sanda olaryn gurluslarynyn arasyndaky gatnasyk
goterim marzasyna tdsir edip biler ya-da tersine, ona asla tésir etmez.
Bularyn dhlisi goterim towekgelgiligini dolandyrys usulynyn doredil-
megini we saylanyp alynmagyny, dolandyrysyn degisli ulgamynyn
doredilmegini talap edyr.

4.2. Goterim towekgelciliginin dolandyrys
ulgamyny doretmek

Goterim towekgelgiliginiii dolandyrys ulgamy elementlerin top-
lumlarynyn jeminden ybaratdyr, olara asakdakylar degislidir:

* dolandyrys subyektleri, goterim towekgel¢iligini anyklamak
(identifikasiya etmek);

* goterim towekgelgiligine seljerme gegirmek we baha bermek;

» towekgelciligi diizglinlesdirmegin we monitoring gegirmegin
usullary: ulgama gozeggilik, onunl hereket etmeginin ahyrky maksady
bankyii isinin barsynda yiize ¢ykyan goterim towekgelciligini pes de-
rejd diisirmek bolup duryar.
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Goterim towekgelgiligini dolandyrmak wezipesi likwidliligin
berjay edilyén sertlerinde peydalylyk bilen towekgelgiligin arasynda
amatly gatnasygy tapmakdan ybaratdyr.

Su wezipe ¢ozlilmesi kyn meselelere degislidir, mysal {igin,
Bazel yorelgelerinde (Bazel komitetinin «Goterim mdocberleri to-
wekgelciliklerini dolandyrmagyn yorelgeleri» atly resminamasy) do-
landyrysyn maksady emele getirilydr — ol goterim towekgelgiligini
bankyn 0zi tarapyndan bellenyidn ¢éklerde saklamak bolup duryar.
Sunun bilen baglylykda, bank géterim towekgelciliginin kabul eder-
likli derejesini kesgitlemelidir.

Goterim towekgelgiligini dolandyrmagyn netijeli ulgamyny
doretmek tli¢in agakda getirilyin has anyk wezipeleri ¢ozmek zerurdyr:

1. Bankyn goterim towekgelgiliklerini dolandyrmaga degisli ga-
rayyslary, onun yorelgelerini we wezipelerini konseptual derejede
emele getirmek we olary 6zara baglanysyklylyk we igerki logika ba-
batda takyklamak;

2. Ileri tutulyan yorelgeler we wezipeler goylan mahalynda esas
hokmiinde towekgelcilikleri kesgitlemegin, olara baha bermegint we
anyklamagyn yorelgelerini bellemek we banka gatnasygy bolan &hli
sahslaryn bahbitlerinin deneger goralmagyny tipjiin etmek;

3. Suyorelgeleri dolandyrys gézegciliginiit mohiim diizgilin-terti-
bini doretmek {i¢in, sol sanda guramagylyk gurlusynyn shemasy dore-
dilende, ygtyyarlyklary bermek barada resminamalar tayyarlananda,
seyle hem tehniki tabsyryklar tayyarlananda peydalanmak;

4. Towekgelgiligi dolandyrmagyn we gozeggilik ulgamynyin yo-
relgelerine layyklykda jogapkérgiligi {ipjiin etmek, 6z-0zline baha
bermek we isint netijelerine baha bermek diizgiinlerini kesgitlemek,
su diizgiinleri dolandyrys isini kdmillesdirmegin serti hokmiinde pey-
dalanmak;

5. Yokarda gorkezilen yorelgelere we diizgiinlere gollanyp,
baha bermek diizgiinlerinini yokary hilini tipjiin etmek we olaryn ber-
jay edilisini barlamak maksady bilen, monitoring we gaydymlayyn
aragatnasyk mehanizmini islép tayyarlamak.

Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn netijeli ulgamy gu-
rulyan mahalynda dolandyrys we bankyn dasky we icki gursawynyn
ayratynlyklarynyn edyén tisirini hasaba almagyn elementlerinin 6zara
baglanysygyndan duryan ulgamlayyn ¢emelesmeden peydalanmaly.
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Goterim towekgelgiligini  dolandyrmak ulgamynyn hereket
edisinii netijeliligi onun guralysyna baglydyr. Degislilikde, edara
sulary gz oniinde tutmalydyr:

* bankyn gurlus diiziiminde goterim towekgelciligini dolandyr-
mak ulgamynyn hereket etmegi {icin hemiselik esasda isleyén jogap-
kér edaranyn bolmagys;

* towekgelciligi anyklamak (identifikasiya etmek), baha bermek,
seljermek we towekgelcilikli yagdaylary (pozisiyalary) goniiden-goni
doretmek meselelerine degisli yagdaylar boyunca yola goylan resmi-
namalar dolanysygynyn bolmagys;

* giterim towekgelgiligini dolandyrmagyn dhli tapgyrlarynda
usullara we diizgiinlere diistiinmek we berjay etmek;

* goterim towekgelciligini dolandyrmak isine ¢ekilen birliklerin
arasynda takyk 6zara baglanysygyn bolmagy, seyle hem towekgelci-
lige baha bermek, seljermek we towekgelgilikli yagdaylary doretmek
boyunga isgérlerin borglaryny boliisdirmek;

* tize gurallarynn we onlimleriii peyda bolmagyna 6z wagtynda
seslenmek, ol usullara we diizgiinlere diizedis girizmekde we su tiyt-
gemeleri taraplaryn dhlisiniil dykgatyna 6z wagtynda yetirmekde yiize
cykyar. Bu bolsa is yiiziinde isgérler tarapyndan syyasatlara we diiz-
giinlere doly diisiinilmegini we berjay edilmegini iipjiin etmige miim-
kingilik berydn awtomatlagdyrylan ulgamlaryn bolmagyny, seyle hem
zerur bolan maglumatlaryn degisli isgérlerin dykgatyna yetirilmegini
goz oniinde tutyar;

* isgdrlerin miimkin bolan yalfiyslaryna, gelenisizligine we so-
wuk-salalygyna gozegcilik etmek.

Ylmyn we tehnikanyn Osiisiniii hdzirki zaman derejesi telekegi-
lik isleri guralyan we dolandyrylyan mahalynda modellesdirmegin
zerurlygyna we netijeliligine siibhelenmége miimkingilik bermeydér.

Goterim towekgelgiligini dolandyrmak isini modellesdirmek su
tapgyrlardan duryar:

1. Logiki modeli — onunl elementleriniii 6zara hereketinii logi-
kasyny beyan edyidn modeli gurmak. Ol bankda bolup gec¢yén islere
gatnasyanlary we olaryn 6zara gatnasygyny kesgitlemek bilen, sol
islerinn beyanyny resmilesdirmédge miimkingilik beryar.

2. Goterim towekgelgiligini dolandyrmak isinini logiki modeli-
ni jikme-jiklesdirydn maglumat modelini gurmak. Bu yerde bankyn
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icindidki keseleyin we dikleyin kommunikasiyalar (maglumat akym-
lary), olary isldp gecmegin hisiyeti we sol isi amala agyryan yerine
yetirijiler beyan edilyar;

3. Funksional modellesdirmek — goterim towekgelgiligini dolan-
dyrmagyn barsynda amala agyrylyan amallaryn (funksiyalaryf) sana-
wy diiziilyar we olaryn bir bitewi isiit bolmagyny sertlendirydn 6zara
baglanysygy gorkezilyar;

4. Guramagylyk taydan modellesdirmek — birliklerin tabynlyk
gurlus diziimi getirilyér, olaryn ygtyyarlyklary we bor¢lary beyan
edilyir;

5. Ykdysady kanunlaryn esasynda we bankyn isi baradaky mag-
lumatlaryn kdmegi bilen matematiki-logiki model diiziilyar, ol karz
edarasynyn isinin diirli gorkezijileriniii depginini we baglanysygyny
beyan edyaér.

Dolandyrys isinini beyleki jdhetleri bilen utgasdyrmak model-
lerinin dhlisinin peydalanylmagy bankda goterim towekgelgiligini
dolandyrmagyn anrybas netijeliligini gazanmaga miimkingilik beryar.

Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn logiki modeli su gor-
niisde gorkezilip bilner (7-nji surat).

Yorelgeleri, kadalaryn, goziikdirijilerii we tertipleriii
hem-de goterim towekgelgiligini dolandyrmaklygy reglamentirlemegin

beyleki gorniisleri
|
Dolandyrys isine
(prosesine) gozeggilik
\ 4 Y L 7 v
Goterim Goterim towekgelciligini
towekgelgiliginin glindelik dolandyrmak boyunca

bahasy cozgiitlerin kabul edilmegi

7N R 5

Bankyii aktiwleri we Goterim towekgelgiligini
passiwleri barada maglumat dolandyrmak boyunca kabul
edilen ¢ozgiitlerin yerine

yetirilisi

7-nji surat. Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn logiki modeli
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7-nji suratdan gorniisi yaly, goterim towekgelgiligini dolandyrys
ulgamy asakdaky birnédge ki¢i ulgamlardan duryar:

e strategik dolandyrys (dolandyrys yorelgelerininn kesgitlenyan
derejesi, onun c¢iklerinde gorkezijiler we tertipler islenip tayyar-
lanyar);

* seljeris kici ulgamy (goterim towekgelciligini dolandyrmak
boyunga ¢ozgiitleri kabul etmek isi);

* yerine yetiris kici ulgamy (goterim towekgelgiligini dolandyr-
mak boyunca céreler baradaky ¢ozgiitleri yerine yetirmek maksady bi-
len maglumatlary toplamak, goniiden-goni amallary amala agyrmak).

Logiki modeli peydalanmak bilen dolandyrys tertibini tertip-
lesdirmegin gorniislerini, goterim towekgelciligini dolandyrmak
boyunga ¢ozgiitleri kabul etmek isini, seyle hem goterim towekgelgi-
ligini dolandyrmak boyunga ¢ozgiitleri kabul etmek we yerine yetir-
mek isine gatnasyan birlikleri gorkezilyar (8-nji surat).

Bankyn birliklerinin 6zara hereket etmeginin tertibi su gorniisdedir;

* ¢okgilinlik yagdaylarynda goterim towekgelciligini dolandyr-
mak boyunca gorkeziji;

* giterim tOwekgelciligini dolandyrmak tigin zerur bolan maglu-
maty bermegin gorniisleri;

* ony dolandyrmak boyunga dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek
iicin goterim towekgelciligine berlen bahanyn netijelerini bermegin
gorniisleri;

* dolandyrys ¢ozgiitlerini bellige almagyn gorniisleri;

* giterim towekgelciligini dolandyrmagyi awtomatlasdyrylan ul-
gamy.

Goterim towekgelciligini dolandyrmak isi sulary 6z igine alyar:

* giterim towekgelciligine berilyin su wagtky bahany;

* goterim towekgelgiligini dolandyrmak boyunca dessin ¢ozgiit-
lerin kabul edilmegini;

* goterim towekgelciligini il pes derejd diisirmek boyunca
cozgiitlerin yerine yetirilmegini, ¢éreleriii amala agyrylmagyny;

* goterim towekgelciligini dolandyrmak boyunga strategik
cozgiitlerin kabul edilmegini;

* bankda goterim towekgelgiligini dolandyrmagy diizgiinlesdir-
yéan kadalasdyryjy resminamalaryi islenip tayyarlanmagyny;
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* giterim towekgelciligini dolandyrmagyn barsyna gozeggilik

etmegi.

Goterim towekgelciligini dolandyrmak igine gatnagyan gurama-

¢ylyk birlikleri agakdaky yalydyr:
* karz edarasynyn yolbasgylary;
* towekgelgilikleri dolandyrmak boyung¢a komitet;
* meyilnama-ykdysadyyet birligi;
* ooterim towekgelgiligine baha beris we seljeris boliimi;
* icerki gozegcilik gullugy;
* bankyn beyleki birlikleri.

Goterim towekgelciligini dolandyrys ulgamynda bankyn yorelgesi

v

v

Goterim towekgelciligini

Cokgiinlik yagdayynda goterim

dolandyrys isinde (prosesinde) g 3l s T
bankyn boliimlerinin tasir edis towilzgyei Eg;g(ll?ilzgi(i)ilﬁ(:r}gmak

tertibi
vy vy v ¥
Maglumaty Maglumaty Maglumaty
ugradyjylar alyjylar bermegin mohleti
GOTERIM TOWEKGELCILIGINI DOLANDYRMAK

Vo

vy

Y
Goterim towek- ) Gt')ter?rp . Dolandyryjy
N gelciligini towekgelciliginin cozgiitlerin
dolandyrmak dolandyrylysy boyunga bellige

iicin gerek bolan dolandyryjy ¢ozgiitleri alnysynyi
maglumatlaryfi kabul etmek {igin olara gorniisleri

berlisinit baha berme netijelerini

gbrniisleri bermegin gorniisleri

8-nji surat. Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn

maglumat modeli
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Goterim towekgelgiligini dolandyrmagy iipjiin edydan maglumat
modelinint emele getirilmegine tdsir edyin esasy resminama banky
osdiirmegin yorelgesi bolup duryar. Yokarda getirilen shemada (8-nji
surat) sunuil yaly resminama «Bankyn goéterim towekgelgiligini do-
landyrmak yorelgesi» diylip gorkezilyar.

Goterim towekgelciligini dolandyrmak wezipelerin iki toplu-
mynyn ¢oziilmegini géz onlinde tutyar: bir tarapdan, bankyn towek-
gelciligin dwrenilyén gorniisine gatnagma derejesi babatynda strate-
gik ¢ozgiitler (strategik kici ulgam) islenip tayyarlanmalydyr, beyleki
tarapdan, goterim towekgel¢iligini netijeli dolandyrmak gilindelik
cireler ulgamynyn (dessin ki¢i ulgam) iistiinden durmusa gegirilyar.

Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn strategik we des-
sin ki¢i ulgamlarynyn 6zara baglanysygy diiziim elementlerine we
olarynn kommunikasiyasyna jikme-jik seljerme gecirilen mahalynda
has aydyn bolar.

Gorkezilen iki derejénin her biri 9-njy — 10-njy suratlarda ¢yzgy
(shema) gorniisinde getirilyar.

Asakda getirilen funksional model bu isi (prosesi) strategik
derejede iipjiin etmek boyunca wezipelerin we funksiyalaryn ie-
rarhiyasyny (basgangagyny) aydyn beyan edydr. Baslangy¢ bilen
yolbascylar ¢ykys etmelidir, olar bankyn isiniit maksatlaryna esas-
lanyp we konyunktura baradaky maglumatlary peydalanmak bilen,
onunl yorelgesini emele getiryérler. Su resminamada, hususan-da,
bankynl maksatlary, strategik wezipeleri yazylyp gorkezilyir, seyle
hem bankyn isinin girdejililiginin we towekgelciligin defiagramly
yagdaya getirilydn mahalynda ileri tutma koeffisiyenti kesgitlenilyér.

Sonky tapgyrda bankyn wezipesine maliye menejmenti ba-
batynda mohiim ¢ozgiitleri kabul etmek giryin kollegial edarasy su
karz edarasynyn towekgelgilikler, sol sanda goterim towekgelgiligi
babatynda yorelgesini tassyklayar.

Kollegial edara tarapyndan kabul edilen maliye yorelgesi, seyle
hem beyleki bankici kadalasdyryjy resminamalardan gelip ¢ykyan
yorelgeler nobatdaky ddim li¢in — su tdjircilik bankynda goterim
towekgelgiligini dolandyrmagy diizgilinlesdiryidn gorkezijileri islép
tayyarlamagy guramak iicin gollanma bolup duryarlar. Gorkezilen
gorkeziji bankyn yolbasgylary tarapyndan tassyklanyar, bu bolsa
ony su ise gatnasyanlaryn dhlisi li¢in hereket etmegiit hokmany gol-
lanmasyna owiiryar.
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Bank iginin Hereket edyin
Bazaryn maksady goziikdiriji
konyukturasy Bankyn
barada maglumat bas yorelgesi

Bankyn bas yorelgesini emele
getirmek we kdmillesdirmek

. . . Bankda
Maliye menejmentvl boliimeelerif
ulgamynda I.Ja.n.kyn bzara gatnagy-
bas yorelgesini isldp gynyh igerki
tayyarlamak we Goterim yorelgelerini
tassyklamak té’vfekfel‘”hg‘lf‘ islip diizmek
olandyrmagyn
yorelgeleri
Bazar konyukturasy Béliimgelerin tdsir etmeginin
barada maglumat yorelgeleri
Yorelgeleri ——
iytgetmek boyunca Goterlm o
teklipler towekgelgiligini
dolandyrmagyn
Berlzar Bankd yorelgelerinin
konjuktu- st korrektirowkasy
rasy barada boliimgelerini zara
maglumat gatnasygynyn
icerki yorelgelerini
islap diizmek Goterim towek-
gelgiligini giin-
delik dolandyr-
Goterim towek- mak boyunga
gelgiligini gozikdirijilerdaki
dolandyrmagyii liytgemelerin tas-
goziikdirijisini syklanylmagy
tiytgetmek boyun- ) o
ca teklipler Towekgelciligi Bankyii
dolandyrmak yolbas¢ylary

boyung¢a komitet

9-njy surat. Bankda goterim towekgelciligini dolandyrmagyn
funksional modeli (strategik dereje)
Goterim towekgelciligini dolandyrmak babatynda strategik ¢6z-
giitleri kabul etmek ulgamynyn anrybas netijeliligini gazanmak {i¢in
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onda gaydymlayyn aragatnasyk yaly element hokmany yagdayda
bolmalydyr. Bu asakda getirilyédn shemada (70-njy surat) karz eda-
rasynyn birliklerinden gelip gowusyan teklipler boyunga gollanma
resminamalaryna tiytgetmeler girizmek boyunga wezipeleri gorkez-
yén iki toplum gorniisinde 6z beyanyny tapdy.

Aktiwleri we pas-
siwleri dolandyr-

> isinin (prosesinii)
Barlaglaryn gozikdirijilerine

7| dolandyrmak isinifi
Boliimgeleriii | (prosesiniii) goziik-

Goziikdiriji mak boyunga
oo ITooTomoos » miimkin bolan
11
Bazar : Ly ! ugurlar
konyukturasy | Goterim towekgel¢iligini giindelik dolandytmak
we bankyn T i T
. Dy ! I Aktiwleri we passiwleri '
aktiwlerinifi Towekgelgiliklerifi umumy! giiz0iinlesdirmek ! . -
ulgamyna bdha bermegin ! bogunga miimkin bolaN therlm o
we . .. netijesi 1 : gorniisleri (wariantlary) | towekgelgiligini
passiwlerinin Sﬁte]r;ml . I | i golandyrmak
- . owekgelerigine . . ' | Aktiwleri we oyunga
ol(;eglerl bah_e_x Iljer.megm TOWS}fng}F : passiwleri : ¢ozgiitleri kabul
(Parametrle' neteler liklerif 1| dolandyrmak 1| etmek
) d L ulgamyny " | boyunga ¢ozgiit !
I1) barada . i I "
) Goterim seljermek i | leri kabul etmek |1 4
maglumat towekgelgiligine | v
baha bermek A : : A : ’
/
> 1y 1 \ 4 [ 2
T T 7
> | LY v ¢ v
L [ I
1 ! 1
1 T 1
Y | Y
Goterim : Goterim towekgelgi-
_ | towekgelgiliklerini . liklerini dolandyrmak \ /
i
I
I
I
I
I
I
I

isi barada dirijilerine layyk netijeleri barada | layyk gelmeginiii
maglumat gelmeginin barlag- maglumat barlaglaryny gegirmek
laryny gegirmek
e
\

Banklaryn kadalagdyryjy | Banklaryii
resminamalaryna kadalasdyryjy
tiytgesme girizmek bara- | resminamalaryna
da teklipleri hodirlemek | {iytgesme girizmek

A 1 barada teklipleri
Ykdysady- bermek

meyilnamalasgdyrys
bolumgesi

Igerki gozeggilik gullugy Bankyh jolbascylary

10-njy surat. Bankda goterim towekgelciligini dolandyrmagyii
funksional modeli

Dessin dolandyrysyn derejesi (dessin ki¢i ulgam) — goterim
towekgelciligininn strategik derejede bellenen ¢dgini berjay etmek
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maksady bilen, bankyn aktiw we passiw amallarynyn dlgeglerini (pa-
rametrlerini) liytgetmek boyunca anyk tabsyryklardyr (10-njy surat).
10-njy suratda dessin dolandyrysy 6z gezeginde ii¢ boliime (blo-
ga) boliip bolyandygy goriinyir: géterim towekgelgiligi boyunca ¢6z-
giitleri kabul etmek, dessin dolandyrys gozeggiligi we bankda gote-
rim towekgelciligini dolandyrmagy diizgiinlesdiryan usulyyetleri we
gorkezijileri amatly etmek boyunca teklipleri isldp tayyarlamak.

Agzalan boliimlerin (bloklaryi) sonkusy babatynda mesele yiize
cykmayar, yone beyleki ikisine ginisleyin seretmek gerek.

Dolandyrysynn mohiim elementlerininn biri hem kabul edilyan
cozgiitlerin dogrulygyna gozegcilik etmek bolup duryar. Bu kici
ulgam iki diizim bdlekden emele gelyér: barlaglary gegirmek we
diizgiin bozmalar yiize ¢ykarylan halatynda jerime ¢érelerini ulan-
mak. Barlag garassyz igerki gozeggilik gullugy tarapyndan amala
asyrylmalydyr. Sununl yaly birligin bellibir derejedédki garassyzlygy
barlaglar gecirilende obyektiwligi yokarlandyrmaga hyzmat edydr,
onun barsynda barlaggylar yerine yetiriji birlikler tarapyndan bank-
da hereket edyén diizglinnamalaryii we gorkezijileriii berjay edilisine
syn edydrler. Icerki gozegcilik gullugy yolbasgylara hasabat beryir,
olar bolsa barlaglaryn netijeleri boyunga jerimeleri ulanmak barada
cozgiit ¢ykararlar. Gozegeilik ulgamynyn bolmagy bankda islenip
tayyarlanyan gorkezijilerin tasirliligini iipjliin eder we onun girdejile-
rini we télege ukyplylygyny orta dolandyrys derejesinin yaliys ¢oz-
giitlerinden gorar.

Indi bolsa dessin dolandyrys isiniii (prosesinin) 6ziine seredelin.
Shemada agyk gorkezilisi yaly, ol gurulyan mahalynda dolandyrys ul-
gamyny gurmagyn birndce umumy yorelgeleri hem, goterim towek-
gelgiligini dolandyrmagyn ayratynlygy hem nazara alynmalydyr.
Gorkezilen diizglinler sularda 6z beyanyny tapyar. Bir tarapdan
dolandyrys ¢ozgiitlerini kabul etmek bellibir yzygiderlilik gérniisinde
amala agyrylyar (sertlere baha bermek, baslangy¢ maglumatlary sel-
jermek, layyk c¢ozgiitleri kabul etmek). Beyleki tarapdan ¢ozgiitleri
kabul etmek ulgamynda goterim towekgelciligine seljerminiii ne-
tijelerini bankyn maliye isiniit beyleki 6l¢eglerini (parametrlerini)
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umumylagdyrmak we dolandyrys ¢ozgiidini ¢ykarmak yaly element
bardyr. Goterim towekgelgiligi towekgelgiligin 6z isinint barsynda
tajircilik bankynyn gabat gelydn beyleki gorniisleri bilen yakyndan
baglydyr. Su yagdayy hasaba alanynda goterim towekgelgiligi boyun-
ca ¢Ozglidin bankyn beyleki dhli maliye gorkezijileriniii tésirini hasa-
ba almak bilen kabul edilmelidigi aydyn bolar.

4.3. Goterim towekgelciligininn derejesine we ony
dolandyrmagyn hiline baha bermége usuly
cemelesmeler

Goterim towekgelciligine baha bermek deniagramly bolmadyk
likwidliligi, hyzmatlar {i¢in tolegleriii bankyn gdéterim mogberlerinii
tiytgeysine duygur bolan girdejilerine edip biljek miimkin bolan tési-
rini hejirlemek yorelgesi bilen baglydyr.

Goterim towekgelciligine baha bermek gecirilende geljekde
yiize ¢ykyp biljek towekgelgiligin 6ziine (yagny, hasaplanyp yazylan
girdejilere edyén tésirine) hem, onun bankyn mayasynyn bazar gym-
matyna edyédn tisiriniil netijelerine hem iins berilmelidir. Anyk bazar
bukjalaryna (gymmatly kagyzlaryn dasary yurt puly, sdwda bukjasy)
tasir edyédn baha towekgelciliginden tapawutlylykda, goterim towek-
gelciligi 6iide duran hasaplap yazmalarda (mysal ti¢in, tizmége degisli
gymmat hasaba alnanda) jemlenyar.

Baha bermegi ge¢irmegii barsynda su dlgeglere (kriterilere) lins
berilmelidir:

e arassa goterim marzanyn mogberinini durnuklylygyna;

* giterim towekgelciliklerinin ayratyn (hususy) we umumy dere-
jelerine (aktiwlere we passiwlere gaytadan baha bermegi gecirmegi,
binyatlyk towekgel¢ilikleri, girdejililiginn egri ¢yzygyny we opsion
towekgelcilikleri gogsmak bilen);

* giterim derejelerinin diiypli liytgemeginin tasirine girdejilerin
we mayalaryn baglylygyna, mysal {i¢in, olaryn yzygiderli iiytgeme-
ginin ya-da girdejililigin egri ¢yzygynyn gysarmagy netijesinde;

» towekgelciligin hésiyetine, mysal tigin, edilydn hyzmatlaryn
mogberiniit we gymmatynyn duygurlygy;
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» towekgelcilik yagdaylarynyn (pozisiyalarynyn) toplumlayyn
hisiyetine, mysal {i¢in, emldk bilen gelesigiit miisderisine bagly, degisli
bukjany emele getirydn hyzmatlaryn tiytgeydn gymmaty we s.m.;

* serigdelerin gymmat bolmadyk we durnukly ¢cesmelerine, ay-
ratyn hem {iizilmeli mohleti dolmadyk depozitlerden wagt boyunca
dowamly gelip gowusmalar ii¢in bellibir moc¢ber we geljekki yagday.

Bu olgegler (kriteriler) goterim towekgelgiligine baha bermegi
su derejelere layyklykda gecirmige miimkingilik berer:

1) yokary — aktiwlere we passiwlere gaytadan baha bermek-
de diiypli towekgelcilik, binyatlyk towekgelgiligin yokary derejesi,
girdejililigin egri ¢yzygynda kabul ederlikli bolmadyk towekgelcilik
ya-da opsion towekgel¢iliginiii derejesi barada yiize ¢ykarylan anyk
maglumatlar sayatlyk edyar. Layyk gelmeyén yagdaylarda (pozisiya-
larda) wagt boyunca uzak aralyklaryn bardygy bellenyar, olary hejir-
lemek gymmata diisydr. Girdejileriit we mayanyn liytgédp durma &h-
timallygy gbterim mogberlerinin diiypli tiytgeyandigi sebépli yokary
bolar diyip ¢ak edilyar;

2) ortaca — yiize ¢ykarylan anyk maglumatlar umumylykda al-
nanda goterim towekgelgiliginin dhli gorniislerinin (gaytadan baha
bermek towekgelciligi, binyatlyk towekgel¢ilik we opsion towekgel-
cilik) gozeggilik edilydn ¢édklerde saklanyandygyna sayatlyk edyar.
Yagdaylaryn (pozisiyalaryi) layyk gelmezligi uzak mohletli bolup
biler, yone hejirleme netijeli amala agyrylyar. Géterim mdgberlerin-
de tiytgemeler sebipli girdejilerde ya-da mayada diiypli tiytgemelere
garasylmayar;

3) pes — ylize ¢ykarylan anyk maglumatlar ujypsyz goterim
towekgelgiligine (gaytadan baha bermek we binyatlyk towekgelgili-
ge we girdejililigin egri ¢yzygy towekgelciliginin tdsirine pes dereje-
de diismeklik) sayatlyk edydr. Opsion yagdaylar (pozisiyalar) takyk
anyklanylyar (identifikasiya edilyér) we olara netijeli gozeggilik edil-
yir. Yagdaylaryh (pozisiyalaryn) layyk gelmezligi gysga méhletlilik
bilen hésiyetlendirilydr we onun goéterim maogberleriniil iytgdp dur-
malary sebépli girdejilerii ya-da mayanyi liytgemegine getirmek
dhtimallygy pes bolup duryar.

Goterim towekgelgiligini dolandyrmagyn hiline baha bermegin
Olgegleri (kriterileri) dort topara birikdirilip bilner: syyasat, is (pro-
ses), isgérler we gozeggilik ulgamy.
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Karz edarasynyn hiline baha bermek, hususan-da, asakdakylary
gdz oniinde tutyar:

* jogapkargiligin we hasabata degisliligin paylanmagyny, talap
edilydn ¢éklendirmelerin we yagdaylaryn (pozisiyalaryn) gorkezil-
megini;

* syyasatyn strategik ugur we towekgelcilige durnuklylyk dere-
jeleri bilen sazlasdyrylmagyny;

* karz edarasynyn ygtyyarly edarasy tarapyndan tassyklanan
syyasatynyn bolmagyny.

Goterim towekgelciligini dolandyrmagyn barsyna baha bermek
asakdakylary 0z i¢ine alyar:

* syyasaty we geljekki Ostisleri bankyn isgérlerine diigiindirmek;

* bankyn syyasaty bilen bellenen ¢éklendirmelerin layyklygyny
tassyklamak we monitoring gegirmek;

* dolandyrmak ii¢in zerur bolan maglumatlaryii 6z wagtynda
emele getirilmegini we peydalanylmagyny {ipjilin etmek;

* gbterim mogberlerinin tiytgdp durmalary bilen bagly &hli &h-
miyetli ¢érelerde towekgelciligi garagsyz 6lcemek we seljermek, diir-
li gérniisli hereketleri ulanmak;

» towekgelcilikli yagdaylaryn (pozisiyalaryil) maliye-karz
bazarynyn iiytgeyén sertlerine layyklykda degerli derejede diizgiin-
lesdiriljekdigini, seyle hem towekgelciligin derejesini ¢eye diizgiin-
lesdirmek babatynda yolbascylaryn yeterlik tejribesiniii bardygyny
we bazar maglumatlarynyi olar ti¢in elyeterdigini kepillendirmek;

* bank maglumatlarynyn takyklygyna, dolulygyna we bitewili-
gine gozeggilik;

* diiziilydn ¢aklamalaryn esaslandyrylandygyny we adalatlydy-
gyny barlamak;

* tassyklamak ii¢in garagsyz modeller we beyleki dlceg gurallary.

Goterim towekgelciligini dolandyrmaga gatnasyan isgarlerin de-
rejesine baha bermek asakdakylary goz oniinde tutyar:

* seljerme gecirmegin we baha bermegin strategik ugurlaryna,
towekgelgiligin gelip ¢ykysyna, towekgelgilige durnuklylygyn cikle-
rine, seyle hem bankyn syyasatyna diistinilmegini;

* edilydn hyzmatlaryn ¢ylsyrymlylygyna baglylykda, tehniki we
(va-da) dolandyrys basarjailygynyn yiize ¢ykarylmagyny;
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* towekgelciligin gilindelik we caklanylyan derejelerini hasaba
almak bilen, isgérlerin sanynyn we hiindr derejesinin yeterlik bolma-
gyny;

* gaytadan tayyarlyk gecmidge, hiindr derejesini yokarlandyr-
maga we okuw maksatnamalaryna gatnasmaga tayyarlygyn yiize ¢y-
karylmagyny;

* menejmentiil maksatnamasyny netijeli durmusa gegirmége tay-
yarlagyn yiize ¢gykarylmagyny;

* karz bukjasyny seljermek we audit gecirmek yaly gozeggilik
funksiyalaryny yerine yetiryin iggarlerin garassyzlygyna, tejribesine
we bas ¢ykaryjylygyna kepillendirmeleriii bolmagyny.

Goterim towekgelgiligine gozeggeilik ulgamynyn hisiyetnamasy
—bu:

* yolbageylar {i¢in takyk we doly maglumatlaryin 6z wagtynda
berilmegini iipjiin etmekdir;

* syyasata we amal diizglinlerine layyklykda garassyz we netijeli
gaydymlayyn aragatnasygyi bolmagydyr.

Gozeggilik ulgamy banky1 isinin ¢ylsyrymlylyk derejesine layyk
gelmelidir we i bolmanda, i¢erki we dasarky auditin komegi bilen
cirelere baha bermegi 6z i¢ine almalydyr.

Su maglumatlara syn bermeklik asakdaky yzygiderliklere (gra-
dasiyalara) layyklykda goterim towekgelciligini dolandyrmagyn hili-
ni kesgitlemidge miimkingilik beryér:

1) pes — jogapkér adamlar goterim towekgelgiliginin esasy jahet-
lerine diisiinmeyérler ya-da olara dhmiyet bermezligi ileri tutyarlar.
Yolbasgylar iiytgeyin bazar sertlerine degerli derejede seslenmek
licin zerur bolan cdreleri gérmeyérler ya-da 6z wagtynda gormeyar-
ler.Goterim towekgelgiligi babatynda degisli bilimler difie edaranyn
isgérlerinin 6rdn az sanlysynda jemlenip biler. Goterim towekgelgili-
gini dolandyrmak isi doly derejede dil. Balans we balansdan dasary
maddalaryn bellibir mogberi we ¢ylsyrymlylygy bilen denesdirilende
dolandyrys isiniil 6zi Ordn yiizley bolup duryar. Edaranyn diirli de-
rejelerindiki dolandyrys maglumatlarynda ep-esli kemgilikler aydyn
goriinyér. Gurlus hésiyetli ¢dklendirmeler esasly dél ya-da girdeji-
ler we mayanyn gymmaty tli¢in towekgelgiliklere diisiinilydndigine
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sayatlyk etmeyir. Towekgelgiligin ¢aklerine monitoring gecgirmek
we ony Olgemek licin jogapkdr isgérler bank {i¢in towekgelcilik bilen
bagly ¢ozgiitleri kabul edyén isgarlerden garassyz bolup durmayarlar;

2) kabul ederlikli — jogapkér adamlar goterim towekgelgiliginin
esasy jahetlerine oylanysykly garayarlar. Yolbascylar iiytgeyin ba-
zar sertlerine layyk seslenyirler. Edaranyn degisli derejelerinde go-
terim mogberi bilen baglanysykly towekgelciliklere diigiinyarler. Go-
terim towekgelciligini dolandyrmak isiniii (prosesinin) 6zi yagdaya
layyk gelyir diylip hasap edilip bilner. Olgemegifi serisdelerinde we
usullarynda ujypsyz yetmezgilikler bolup biler, yone olar bankyn
balans we balansdan dasary maddalarynyn mdgberine hem-de ¢yl-
syrymlylygyna layyk gelydr. Guramanyn diirli derejelerindéki do-
landyrys maglumatlary kop babatda 6z wagtyndaky, takyk, doly
we ygtybarly maglumatlar hokmiinde hésiyetlendirilydr. Gurlus ha-
siyetli céklendirmeler, gdterim mogberlerininn liytgemegininn kop-
diirli kesgitli we esaslandyrylan gorniislerini (wariantlaryny) hasaba
almak bilen, girdejiler we mayanyn ykdysady gymmaty nukdayna-
zaryndan towekgelgilige gozegeilik etmegin talaplaryna layyk gelyér.
Towekgelgiligin ¢aklerine monitoring gegirmek we ony dlgemek iigin
jogapkdr isgérler bank tigin towekgelgilik bilen bagly ¢ozgiitleri ka-
bul edyén isgérlerden garassyz bolup duryarlar;

3) yokary — jogapkédr adamlar goterim towekgelciligininn dhli
jahetlerine doly diisiinyirler. Yolbascylar bazar sertlerindiki tiytge-
meleri onilinden goryarler. Guramanyn degisli derejelerinde goterim
towekgelciligine gowy diisiinyarler. Goterim towekgelgiligini do-
landyrmak isi (prosesi) peydaly hem-de netijeli bolup duryar. Towek-
gelciligi 6lgemegin serisdeleri we usullary gdterim mdogberleriniit kop-
diirli kesgitli we esaslandyrylan gorniislerini (wariantlaryny) hasaba
almak bilen, peydaly we 6z wagtyndaky maglumatlaryn berilmeginii
hasabyna ¢6zgiitleri kabul etmek isini gowulandyryar. Gowsak yerle-
ri ya-da yetmezgcilikler yok, ya-da olar 6rén az. Edaranyn diirli dere-
jelerindéki dolandyrys maglumatlary 6z wagtyndaky, takyk, doly we
ygtybarly maglumatlar hokmiinde hasiyetlendirilyir. Gurlus hisiyet-
li ¢dklendirmeler gdterim mocberlerinin iytgemeginin kesgitli we
esaslandyrylan diirli gorniislerinde girdejiler we mayanyn ykdysady
gymmaty ti¢in towekgelcilige degisli takyk diisiinje almaga miimkin-
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cilik beryar. Towekgelgiligin ¢iklerine monitoring gecirmek we ony
Olcemek ticin jogapkér isgirler bank ticin towekgelcilik bilen bagly
¢ozgiitleri kabul edyin isgirlerden garagsyzdyrlar.

4.4. Goterim towekgelciliginin derejesine
baha bermegin usullary

Goterim towekgelciligini  dolandyrmak bankyn aktiwleriniil
hem-de bor¢namalarynyn gurlusyny, mdéhletlerini we bahasyny do-
landyrmagy 0z icine alyar. Dolandyrysyn sunuii yaly ayratynlyk-
lary onun birinjiden, likwidlilik talaplary we bankyn aktiwlerinii
bukjasynyn towekgelciligi, ikinjiden, beyleki banklar tarapyndan baha
biaslesiginin bolmagy bilen ¢dklendirilendiginden ybaratdyr. Bor¢na-
malary dolandyrmak bankyn islendik wagtda 6z goyumgylaryndan we
karzdarlaryndan serisdeleri gekmek {icin iistiinlikli peydalanyp biljek
bergi bor¢namalaryny saylap almakdaky we onun gorniislerinddki
caklilik, ¢ekilyén serisdeler iigin beyleki banklar, seyle hem bank dil
karz edaralary tarapyndan baha béslesiginin bolmagy bilen kynlasyar.

Yokarda bellenip gecilisi yaly, bank isinifi goterim towekgel-
ciliginin tdsirine disijiligi, esasan, aktiwleriii we passiwlerin bazarda
goterim mogberlerinin iiytgeysine duygurlygyna baglydyr. Amaly isde
karz edaralarynyil menejmenti goterim mogberleriniii tiytgemeginiii
arassa goterim girdejisine edyén tésirinin derejesini kesgitlemek iigin
diirli modelleri peydalanyar. Sular yaly modelleriii arasynda esasy ti¢
modeli gorkezip bolar:

1) GAP-model;

2) menzedip (imitasiton) modellesdirme;

3) dyurasiya.

Aralyklar (boliinmeler) usuly (GAP-seljeris). GAP-seljerisin
diiyp manysy aktiwlerin, passiwleriit we balansdan dasary yagdaylaryn
(pozisiyalaryn) bellibir 6l¢eglere (kriterilere) layyklykda bellenen
wagt diapazony boyunca seljerme iigin boliinmeginden ybaratdyr.
GAP — bazarda goterim mdgberlerinin iiytgemegine duygur aktiwler
(RSA) bilen passiwlerin (RSI) arasyndaky tapawutdyr (GAP — inlisge
«boliinme, aralyk» diymek).
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Duygur aktiwlere (RSA) sular degislidir:

* gysga mohletli gymmatly kagyzlar;

* BAK;

* liytgeyédn goterim mogberi sertlerinde berlen karzlar;

* gbterim mogberlerine gaytadan seredilmeli mohlet goz oiilinde
tutulan sertnamalaryn sertleri boyunca berlen karzlar.

Goterim towekgelgiligine duygur bor¢namalar (RSI):

* liytgeyédn goterim mogberi bolan depozitler;

* olar boyunca lytgeydn goterim mogberi bellenen gymmatly
kagyzlar;

* BAK (bankara karz);

* olaryn gertleri boyunga goterim mdgberine gaytadan seredilme-
li mohlet goz oniinde tutulan depozit sertnamalary.

RSA we RSI goterim mogberinin tiytgeysini duygurlygyn de-
rejesi boyunga tapawutlandyrmak zerurdyr (BAK, gysga mohletli
gymmatly kagyzlaryn 100% duygurlygy bardyr; degislilikde, karz
bukjasynyn duygurlygy pes bolyar).

Gurlus likwidliligini dolandyrmagyn maksady — GAP-yn (ara-
lygyn) kabul ederlikli derejesini, yagny aktiwlerifi/bor¢namalaryn
iziilmeli mohletlerinin, hazirki yagdayy gosmak bilen her bir ¢akla-
nylyan dowiirde (ay, ¢iryek, yyl we s.m.) borgnamalaryi/aktiwlerin
talap ediljek mohletlerinden pes bolan aralygyny gazanmak bolup
duryar. Pul akymlarynyn layyklygynyn konsepsiyasy (cash ma-
triching)likwidliligi dolandyrmak ti¢in esas bolup duryar. Su yagday-
da likwidliligin nola denl bolan aralygy ya-da nola deni bolan gote-
rim towekgelciligi goz ontinde tutulyar. Pul akymlarynyn layyklygy
konsepsiyasy depozit hasaplardaky galyndylaryn karz bergisine den
bolmalydygyny anlatmayar. Ol gecirilen GAP-seljerisii esasynda ge-
lyén pul akymlarynyn gidyin akymlara layyk getirilmegine goniikdi-
rilendir.

Aralyklar usulynyin ulanylmagy goterim mdgberlerinin {iytge-
meginii arassa goterim girdejisine (goterim marzasyna) edyéan tésiri-
ne mukdar taydan baha bermegi gecirmége miimkingilik beryar.

GAP (aralygy) hasaplamagyn formulasynyn aktiwlerden borg-
namalaryn ayrylmagyny goz oniinde tutyandygyny nazara alanynda,
ol ya oniyn, ya-da yaramaz bolup biler.
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Yaramaz GAP bankda géterim mdgberlerine duygur aktiwlere
garanynda passiwlerin kopdiigini ailladyar. Degislilikde, GAP 0-dan
pes bolanda we bazardaky goterim mogberleri yokarlanan mahalynda
arassa girdeji azalyar we tersine, goterim mogberleri peselende girdeji
kopelyér.

Onyn GAP bankda goterim mdgberlerine duygur passiwlere
garanynda aktiwlerinn kdpdiigini afiladyar. GAP 0-dan yokary bolan-
da we bazardaky goterim mogberleri yokarlanan mahalynda bank
gosmaca girdeji alyar, goéterim mogberleri peselende géterim marzasy
azalyar. Mogberlerin peselydn wagtynda menejerin hereketleri kes-
gitli goterim mogberi bolan uzak mohletli aktiwlerin mogberini
artdyrmakdan we sol bir wagtda gysga mohletli duygur passiwlerii
mogberini kopeltmekden ybaratdyr. Bu banka disbalansy aradan
ayyrmaga we arassa goterim girdejisinin peselmeginden ¢ekilip bilin-
jek yitgileri azaltmaga miimkingilik berer. Menejerler aktiwlerin we
passiwlerin iizilmeli ortaga dlgenen mdhletlerini yakynlasdyrmaga
calysmalydyrlar.

Degislilikde, 0-a deni bolan GAP yagdayynda goterim mog-
berlerinin liytgemegi arassa goterim girdejisine tisir etmeyéar. Emma
seyle yagday dine caklanylyan (gipotetiki) yagday bolup duryar,
bank hemise goterim towekgelciliginin tdsirine diisme yagdayynda
bolyar, sebdbi bank aktiwleri we bor¢gnamalary mohletleri boyunca
deniecerldn, gdterim mogberlerini bellemeginn birmenzes sertlerini
kesgitldn halatynda hem onun miisderileri hemise su yagdaya tliytget-
me getirip bilerler we disbalans yiize ¢ykar.

Goterim mogberleriniii liytgemegine duygur aktiwlerin gir-
dejililik mogberi bilen duygur dil (kesgitli géterim mogberi bolan)
aktiwlerin girdejililik mogberinin arasyndaky gatnasygyn iiytgédn ma-
halynda bankyn arassa gdterim girdejisiniii hem tytgejekdigini goz
ontinde tutmak gerek. Goterimleri tolemek boyunga girdejiler bilen
serigdelerin ¢ekilydn mogberinin arasyndaky gatnasygyn tiytgap dur-
magy, seyle hem «islemeyéany» aktiwler bilen gdterimsiz passiwlerin
ululygynyn tiytgemegi géterim marzasyna tisir edyir. Sunun bilen
baglylykda, GAP-seljeris gegirilende aktiwii we bor¢gnamanyn her
bir gbrniisini ona gaytadan baha berlen senesine, seyle hem wagt
aralyklaryna layyklykda toparlara bolmek maksadalayyk bolar.
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GAP-seljerisi goterim mogberleriniii ozalky iiytgemelerinin té-
sirine, aktiwlerii mogberine, bukjanyn diiziimine ya-da arassa go-
terim girdejisine baha bermek ti¢in peydalanyp bolyandygyny bel-
lap gecmek gerek. Mysal iicin, ABS-da kop banklar arassa girdeja
gecirilen seljerméni 6zlerininn paydarlary iicin yyllyk hasabatlaryna
gosyarlar. Bu yagday goéterim mogberlerinin, balansyn ayry-ayry
maddalarynyn mdgberlerinin, onunt gurlugynyn arassa girdeja edyén
tasirini diisiindiryar.

GAP dolandyrmagyn su yorelgelerini gorkezip bolar:

1) mogberleri, mohletleri, hojalygyn sektorlary boyunga diwer-
sifikasiya edilen aktiwler bukjasyny goldamak we bazarda yenil yer-
lap boljak karzlary we gymmatly kagyzlary miimkin boldugyca kop
saylap almak;

2) aktiwlerin we passiwlerin her bir kategoriyasy ti¢in, isewiirlik
tapgyrynyn her bir dowri licin amallarynl yorite meyilnamalaryny isldp
tayyarlamak, yagny ¢ozgiitlerin diirli gérniislerine seretmek (mysal
iicin, géterim mogberlerinin su wagtky derejesinde diirli aktiwler we
passiwler hem-de mogberlerin hereketinin meyillerindéki iiytgemeler
bilen ndhili is ge¢irmeli);

3) mogberlerin hereket edyin ugrunyn her bir tiytgeysi goterim
mdgberlerinin téze tapgyrynyn baglanmagy bilen baglanysdyrylmaly
daldir.

Aylanysyk dowriinin diirli tapgyrlarynda su hereketler yerine ye-
tirilmelidir.

Birinji tapgyr (pes goterim mogberleri, yakyn geljekde olaryn
yokarlanmagyna garagylyar):

> karz serisdelerin tiziilmeli mohletlerini uzaltmaly;

> kesgitli mogberi bolan karzlaryin mukdaryny azaltmaly;

> bukjanyn gurlusyny iiytgetmegin hasabyna gymmatly kagyz-
lar bukjasynyn mohletlerini gysgaltmaly;

> gymmatly kagyzlary satmaly;

> uzak mohletli karzlary ¢ekmek {igin ¢ire gormeli;

> tdze karz ugurlaryny agmaly dél.

Ikinji tapgyr (yokarlanyan goterim mdcberleri, yakyn geljekde
afirybas derejd yetmegine garasylyar):
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> karz serigdelerin mohletlerini gysgaltmagyi hasabyna aktiw-
lerin mohletliligini tiytgetmels;

> maya goyumlaryil mohletlerini artdyrmaly;

> kesgitli gdterim mdgberi bolan karzlaryn payyny artdyrmaga
tayyarlyk gérmeli;

> gymmatly kagyzlara goyulyan maya goyumlary artdyrmaga
tayyarlyk gérmeli;

> kesgitli géterim mogberi bolan bergileri mohletinden 61 iiz-
mek miimkingiligine seretmeli.

Uciinji tapgyr (yokary goterim mogberleri, yakyn geljekde
olaryii peselmegine garasylyar):

> karz serigdelerin mohletlerini gysgaltmaly;

> kesgitli goterim mdgberi bolan karzlaryii payyny artdyrmaly;

> gymmatly kagyzlar bukjasynyn mohletlerini artdyrmaly;

> geljekde aktiwlerin bir bolegini satmagy goz oniinde tutmaly;

> miigderiler {i¢in téze karz liniyalarynda iinsi jemlemeli.

Dordiinji tapgyr (pese gagyan goéterim mogberleri, yakyn gel-
jekde aiirybas derejd yetmegine garasylyar):

> karz serigdelerin mohletlerini uzaltmaly;

> maya goyumlarynl mohletlerini gysgaltmaly;

> liytgeydn mogberi bolan karzlaryn payyny artdyrmaly;

> gymmatly kagyzlara goyulyan maya goyumlary azaltmaly;

> kesgitli mogberi bolan aktiwleri bolekleyin satmaly;

> kesgitli mogberi bolan uzak mohletli bergileri meyilna-
malasdyryp baslamaly.

Sunuii bilen birlikde moéhletler boyunga aralyklar usulyndan se-
resaply peydalanmaly, sebibi ol {i¢ sany yalan esaslarda gurulyar.

Birinjiden, gorkezijiler bilen bagly diiypli meseleler bar. Mysal
ticin, karzlar mogberler babatynda ndderejede duygur bolup duryar-
lar? Bank mdcberlerinint iiytgeysinin ndderejede yygy bolup gec-
yandigine ynam yok bolsa, aralygyn we arassa gymmatyn olgegleri
karzlaryn mocberlerinin hakyky tliytgén yagdayynda talap edilyine
garanynda basgaca yerlesdirilmegindéki islendik yaliyslary gorkez-
yar. Bu kyngylygy yenip ge¢mek iigin bank binyatlyk mogberleriii
ahlisiniil duygurlygyna baha bermelidir.
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Ikinjiden, ol géterim mdgberinin liytgeyan wagty goterim towek-
geleiliginiii it mohiim serti bolup duryar diyen pikirden ugur alyar.
Hakykatdan bolsa, mogberlerin {iytgeyan wagty difie arassa goterim
girdejisini liytgetmek ticin miimkingilik doredyar.

Ucgiinjiden, ol hizirki déwiirde #hli aktiwler we bor¢namalar
boyuncga goterim mogberleri sol bir ugurda sol bir ululykda lytgér
diyen pikirden ugur alyar.

Karz edarasynyn gelesiklerinii degerli bdleginin tamamlan-
mandygyny nazara almak bilen, menejment GAP (aralygy) mohletleri
boyunca hasaplamalydyr, bu geljekde arassa géterim marzasynyn pe-
selme towekgelgiligine baha bermige, bankyn goéterim towekgelciligi
babatda yorelgesine baha bermage miimkingilik beryir. Su maksat bi-
len, menejment hasabatlylygyn gorniislerini kesgitlemelidir, solaryi
esasynda bolsa sunun yaly seljerméni gegirip bolar (15-nji, 16-njy
tablisalar).

Mohletler boyunga aralygy dolandyrmak bitarap pozisiyanyn,
yagny aktiwlerin we bor¢namalaryn denliginin durnukly girdeji-
ni kepillendirmelidigini goz oniinde tutyar. ABS-da gecirilen ylmy
barlaglaryn netijeleri mohletlerddki aralygyn bitarap pozisiyasynyn
yokarda beyan edilen iki yagdaylaryn hereketi sebépli goterim mog-
berinden alynyan girdejiniii durnuksyz derejesini bermeginin dhtimal-
lygyny gorkezdi.

Seyle hem mohletler boyunca aralygy dolandyrmak girdejilerin
gaytadan maya goyuma goniikdirilip biljekdigini hasaba almayar.
Bellibir sertlerde gaytadan maya goyuma goniikdirmek arassa gote-
rim girdejisininl iiytgemegine degerli tésir edip biler.

Mundan basga-da, GAP-seljerisin asakdaky yaly konseptual yet-
mezgcilikleri bardyr.

Birinjiden, gbterim mdgberlerinin géterim marzasyna we bankyn
peydasyna edyén tésiri aktiwleriit we passiwlerinn dine bazarda gote-
rim mdgberlerinin liytgeysine duygur bolegi babatynda gegirilyar.

Ikinjiden, GAP-seljeris arkaly bankyn mayasynyn yitgilerine
baha berip bolmayar.
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15-nji tablisa

Aktiwlerin we passiwleriin duygurlyk moéhleti boyunca hasabaty, %

Makalanyi Duygur Duygur | Umu-
ady 1-7 giin | 8-30 | 31-90 | 91- | 181- 1 dil my
giin giin | 180 | 365 | yyldan
giin | giin | yokary
Gymmatly 1,0 4,0 0,7 | 3.8 - 9,5
kagyzlar
Kooperatiw 1,9 2,8 | 2,2 7,6 - 9,5
gymmatly
kagyzlar
Bankara 0,8 5,0 8,0 - - - - 13,8
karzlar
Miisderileri 6,3 14,3 1.9 - - - 20,0 | 42,5
iicin karzlar
Islemeyén 14,7 14,7
aktiwler
Umumy 7,1 20,3 15,8 | 3,5| 6,0 7,6 34,7 | 100,0
aktiwler
Makalanyi Duygur
ady 1-7 | 830 | 31-90 | 91- | 181- 1 Duygur | Umu-
giin | giin giin 180 | 365 |yyldan | dil my
giin | giin |yokary
Talap 16,7 - - - - - - 16,7
edilydnca
depozitler
Mohletli 2,8 6,0 18,0 | 17,0 | 3,0 2,9 - 49,7
depozitler
Fiziki 7,4 1,9 - 9,3
sahslaryn
goyumlary
Duygur 78,5
passiwler
Paydar 21,5 21,5
mayasy
Umumy 19,5 6,0 18,0 | 17,0 | 10,4 4,8 21,5 | 100,0
passiwler
Uzitelik (dent | -12,4 |+14,3| 2,2 |-13,5| 4,4 | +2,8
gelmezligi)
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Aktiwlerin we bor¢gnamalaryn tiziilmeli wagt tertibi gurlan-
da iki esasy mesele yiize ¢ykyar. Birinjisi — bu bellenen tiziilmeli
mohleti bolmadyk gurallary wagt aralyklary boyunca yayratmagyn
(gecirisdirmegin) layyk usulyny kesgitlemekdir. Ikinji mesele GAP
hasaplamak {i¢in pul akymlarynyn senesini yeterlik derejede takyk
bellemeydn dowlirleri saylap almak bilen baglydyr.

Getirilen belliklerden emele getirilen yorelgelerden yiiz
owrililmelidigi gelip ¢ykmayar. Giirriin dine mohletler boyunca
aralyklara seljermelerin iistiinin zerur bolan yagdayynda goterim
towekgelciliginin beyleki yagdaylaryna gegirilen seljerme bilen yeti-
rilmelidigi barada gidyar.

Adatga, GAP banklar tarapyndan goterim towekgelgiligini do-
landyrmakda iki gorniis peydalanylyar: towekgelgiligi hejirlemek
icin we spekulyatiw maksatlarda. Aralyklar (boliinmeler) usulynyn
ulanylmagy gdterim mdgberlerinin iiytgemeginin arassa goterim gir-
dejisine (gdterim marzasyna) edyén tdsirine mukdar taydan baha ber-
megi ge¢irmige miimkingilik beryér. Su maksady nazara almak bilen,
bu ¢cemelesme tutuslygyna bukjanyn gurlusyny seljermek iigin pey-
dalanylmayar we dine golaydaky netijeleri seljermek bilen ¢éklenyar,
yagny onun gysga mohletli hdsiyeti bardyr.

GAP esasynda goterim towekgelgiligine baha bermek dasary
yurt tdjir¢ilik banklary tarapyndan ginden peydalanylyar, emma su
usuldan peydalanmagyn geljegi yokarda giirriini edilen yetmezgilik-
ler sebépli ¢ékli bolup duryar.

Merizedip modellesdirme. Bu usul arassa goterim girdejisinii
we mayanyf bazar gymmatynyn ululygynyi géterim mogberlerinifi
iytgdp durmagynyn balansyn gurlusynyn liytgemegine edyin tisirine
diisme derejesini kesgitlemek ti¢in peydalanylyar.

Su usulyn diiyp manysy islenip tayyarlanan menzetme mode-
line balansyn hazirki yagdayy baradaky maglumatlaryn we goéterim
mdgberlerinin derejesiniit amatly ahmiyetleriniii (menejmentin beryédn
bahasyna gord) gosulyandygyndan ybaratdyr. Su maglumatlaryn
esasynda arassa goterim girdejisi kesgitlenyér. Sofira banky osdiir-
mek babatda diirli ¢aklamalary we gdterim mdogberlerinin iiytgeyji-
ligini hasaba almak bilen ¢aklama balans diiziilyir hem-de arassa
goterim girdejisi ¢ykarylyar. Menizedip seljermegin esasynda gote-
rim mdgberininl iiytgdp durmagynyn bankyi balansyna we mayasyna
edyén tésirine baha bermek gecirilyér.
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Menzedip modellesdirme menejmentin isinin in méhim ugur-
larynyn biri bolup duryar, emma, gynansagam, az sanly banklar su
usuly is yliziinde ulanmakda tstiinlik gazanmagy basardylar.

Su usulyn esasynda goylan maksada yetmek iigin:

* su wagtky balansdan, aktiwleri we bor¢namalary iizmegin we
olara gaytadan baha bermegin wagt tertibinden ugur almaly;

* bankyn aktiwleri we borgnamalary boyunga serisdeleri cekmek
we yerlesdirmek boyunga hereket edyan mocberleri peydalanmaly;

* onde duryan modellesdirmegiii gorizontyny dogry saylap al-
maly (dasary yurdun tejribesinde bu 6 — 12 — 24 aya dendir);

¢ pul serisdelerinin akymlaryny olara gaytadan baha bermegin,
mohletlerini uzaltmagyn we balansyn tdze maddalarynyn yiize
cykmagynyn imitirlenendigini hasaba almak bilen ¢aklamaly.

Hakykata layyk ¢aklama maliye hasabatlylygyny almak mak-
sady bilen menejment, adat¢a, hasaplar boyunca galyndylaryn
meyilnamalasdyrylyan derejesi, balansyn téze pozisiyalarynyn wagt-
layyn gurlusy, girdejililigin egri ¢yzygynyn Oziini alyp barsy we
girdejililigin egri ¢yzygynyn liytgemegine we tize hasaplara gayta-
dan baha berilmegine bagly bolmadyk goéterim mdgberlerinini dere-
jesi babatynda birndge ¢aklamalary one siiryar. Seyle caklamalaryn
arasynda pul serisdeleriniii bosayan akymlarynyn gaytadan maya
goyuma goniikdiriljek ugurlaryna baha bermek yaly caklamany
ayratyn boliip gorkezmek gerek; tdze amallaryn yilize ¢ykyan yag-
daylarynda balansyn gurlusyna baha bermeli, seyle hem serisdeleri
gaytadan maya goyuma goniikdirmekde ileri tutmalary kesgitleme-
li. Baha emele getirmek, mysal {i¢in, yiize ¢ykyan (¢aklama) amallar
boyunga baha emele getirmek baradaky ¢aklamalar mohiim ¢aklama-
lar hasap edilmelidir.

Merizedip seljermegin artykmaclygy onun hasaba almagyn dip
bolan kadalaryndan ugur alyandygyndan we ilkibasky gymmata esas-
lanyan usulyyetden peydalanyandygyndan ybaratdyr. Bu usul, dyu-
rasiya usulyna garanynda, iizniiksiz hereket edyan gurlus diiztiminin
peydasyny uzak mohletleyin meyilnamalasdyrmak ti¢in has kémil
mehanizmi iipjiin edyér.

Dyurasiya (duration). Ykdysady gymmat usulynyi esasy gu-
raly hokmiinde dyurasiya pul akymlarynyn baha towekgelgiligi bara-
da diisiinje beryin we wagt birliklerinde anladylyan, ortaga dlgenen,
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hézirki zaman gymmaty hokmiinde seretmek gerek. Seyle hem dyu-
rasiya — bu aktiwin ya-da bor¢gnamanyn iiziilmegine ¢enli galan ortaca
Olcenen wagtdyr.

Bankyn 15 tejribesinde kdpleng halatda dolanysyk we ortaca 6l-
¢cenen gymmat diisiinjeleri garysdyrylyar. Dyurasiyanyi esasynda
aktiwlerit we bor¢namalaryil hasaba alys gymmatyna bazar géterim
mogberlerinin liytgemelerini hasaba almak bilen gaytadan baha ber-
mek yatyar. Baha bermegini bu guraly maya goyuma goniikdirilen
gymmatyn gaytarylmaly mohletini we bazarda géterim mogberlerinin
liytgemegi netijesinde peselme ya-da mayanyn yitirilme towekgelgili-
gini anyklamaga miimkingilik beryar.

Mysal ii¢in, tiziilmeli mdhleti 4 yyla den bolan obligasiya, onui
dyurasiya bilen gutarnykly tiziilmeli mohletine 3—5 yyl galandygyny,
goterim mogberininl iiytgindigine garamazdan, maya goyumgynyn
onun ilkibagky gymmatyny ortaca 3—5 yylda alyp biljekdigini af-
ladyar. Eger goterim mogberleri yokarlansa, obligasiyanyn bazar
gymmatynyn azalan derejesinit 0wezi goterimlerin dowiirleyin ku-
pon tdleglerini gaytadan maya goyuma goniikdirmegin hasabyna has
yokary girdejiler bilen wada berlen peyda 3—5 yylda alnar yaly gor-
niisde dolanyp bilner.

Dyurasiya amerikan ykdysatcysy Makkauli (McCaulau) ta-
rapyndan Owrenilip, obligasiyalar bilen baglanysykly toleglerin
akymynyn «ortaca kdmilliginin» 6l¢egi hokmiinde kesgitlendi we ba-
zarda goterim mogberlerinin liytgeysine duygur gymmatly kagyzlar
(obligasiyalar) 6wrenilende birinji gezek ulanyldy.

Seljerménin netijesinde gymmatly kagyzlara goyumlaryn
dyurasiyasynyn asakdakylara baglydygy bellenildi:

* {izlilmeli mohletine ¢enli galan wagta;

* kuponyn goterim mogberine;

* liziilmége degisli gymmatly kagyzyn girdejililigine.

Bir wagtlayyn tolegi bolan (nol kuponly) gurallar ii¢in dyurasiya
guralyn tizilmeli mohletine ¢enli galan wagta dendir. Kop gezekleyin
tolegi bolan gurallar {igin dyurasiya liziilmeli mohletine garanynda
hemise pes bolyar, sebdbi toleglerin hizirki gymmaty has sonky
toleglerin hazirki gymmatyndan yokary bolyar.
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Dyurasiya modeli pul serisdelerininn aralyk akymlarynyn &h-
lisinin mohletlerini hasaba almak bilen, goterimler gorniisindaki
arassa girdejini ya-da paydarlar mayasynyn bazar gymmatyny do-
landyrmakda iinsi jemleyir. Yolbascylaryii maksady géterimler
gorniisindéki arassa girdejini ya-da paydarlar mayasynyi bazar gym-
matyny durnuklasdyrmakdan ya-da artdyrmakdan ybarat bolyar. Yol-
bascylar goterim mocberinin geljekki liytgemelerinde spekulirlemek
bilen, hejirlemek ya-da goterim towekgelgiligini kabul etmek {i¢in
dyurasiyanyin GAP-yny tiytgedip bilerler.

Dowamlylyga (uzaklyga) gecirilen seljerme mogberin goterim
towekgelciliginin pul serigdelerinin gelmeli mohletleriniii olaryn git-
meli mohletleri bilen gabat gelmeyén wagtynda peyda bolyandygyny
ykrar edyér. Gysga mohletli tiziilmeli serigdeler «boliimini» doret-
mek bilen, hejirleme dowamlylygyn iistiinden goterim mogberinin
liytgeydn mahalynda gymmaty boyunga den derejede iiytgeyin
aktiwlerinn we passiwlerin bukjalaryny belleyér. Aktiwler boyunca pul
serigdelerinin umumy hereketleriniit mohletleri we ululygy passiwler
boyunga pul serisdelerinin umumy hereketleri bilen gabat gelyan ma-
halynda paydarlar mayasynyn bazar gymmaty yeterlik derejede takyk
hejirlenen yagdayynda {iytgewsiz bolup galyar.

Dyurasiyanyn matemiki formulasy:

D_ 1« PVCF+(t+1)+ PVCF,  +...n* PVCEF,
- PVTF ’

bu yerde 7 — tolegin amala asyrylyan kesgitli dowri (CF, pul akymy);
n — liziilmeklik mohletine genli kupon dowiirlerini sany; PVCF, — liziil-
mekligin girdejililige diskontlagdyrylan ¢ dowiir iicin pul akymlarynyn
hézirki zaman bahasy; PVTCF — obligasiyalaryin pul akymlarynyn
hézirki zaman bahalarynyn mdocberi; ¢ + 1 — pul akymlarynyn gelip
gowugyan dowri; PVTCF — obligasiyalaryil pul akymlarynyn hézirki
zaman bahalarynyn mogbert;
Has takyk formulany indiki gérniisde getirip bolar:

Zn P CFt

n CFt >~
z,-:1<’+1)*(1 +y>t
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bu yerde C — dowiir licin kuponyn derejesi; F' — obligasiyalaryi no-
minal bahasy; y — dowlir li¢in liziilmeklik mohletinddki girdejililik.

Uziilmek mohleti mefizes, emma diirli kuponly tolegleri bolan
obligasiyalar sol bir goterim derejesinin tiytgemegine diirli-diirli tésir
edip bilyarler. Y6ne, mefizes dyurasiyaly obligasiyalar def tisir edyr-
ler. Netijede, obligasiyalarynn hiimmetiniii géterim iiytgemegi onuil
dyurasiyasy bilen asakdaky formula boyunca baglydyr (Makkauliniii
formulasy):

AP A

PP [% :
bu yerde AP — obligasiyanyn hiimmetinin lytgemegini anladyar;
P — obligasiyalaryn baslangy¢ hiimmeti; D — obligasiyanyn dyurasi-
yasy; Ay — obligasiyanyi iiziilmek mohletine girdejililigin tiytgemegi;
y — uziilmek mohletine deslapky girdejililik.

Maliye guralynyn gymmatynyn goterim mogberinin liytgemegi-
ne guralyn tolegler akymynyn ortaga dlgenen mohleti nége yokary
bolsa sol derejede duygur bolyandygy, bu formulanyn moéhiim neti-
jesi bolup duryar. Seyle hem ol dyurasiya bilen bazar gymmatynyn
arasyndaky gatnasygyn ugurlayyn (liniya) hdsiyetinii bardygyny
gorkezyir. Seylelikde, mysal {i¢in, 6 yyllyk dyurasiyasy bolan gym-
matly kagyzyn goterim mdgberinin iiytgemegine duygurlygy 3 yyllyk
dyurasiyaly gymmatly kagyza garanynda iki esse yokarydyr. Hejirle-
me syyasaty bu duygurlygy goterim mdcberinin iiytgeyan mahalynda
paydarlar mayasynyn bazar gymmaty iiytgemez yaly gorniisde
denlesdirmége calysyar.

Obligasiyanynn hiimmeti (kursy) bilen onun girdejililiginin
arasyndaky baglylyk denilemede kesgitlenisi yaly, goni ¢yzyk gorniisde
bolman giiber¢ek gorniisli bolsa (17/-nji surat), sonkynyn peydala-
nylmagy obligasiyanyn yokarlanan ya-da peselen girdejililigine layyk
gelyin peseldilen tize hiimmetin (kursun) peyda bolmagyna getiryar.
Emma girdejililigin ujypsyz tiytgemeleri iicin yalityslyk 6rén pes bo-
lup, denileme kabul ederlikli netijeleri beryér (11-nji surat).
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11-nji suratdan girdejililigin iytgeyis ululygy nédderejede pes
bolsa, htimmet (kurs) kesgitlenen mahalynda yaliyslygyn ululygynyn
hem sol derejede pes bolyandygy goriinyar.

Yaliyslaryin  mogberleri  dendir, degisilikde, (P*—Pd*) we
(P —Pd).

Bank dhli aktiwler we passiwler babatynda umumy towekgelcilik
barada alada edyér. Bankyn passiwler boyunca hokmany tdéleglerden
on aktiwlerden pul serisdelerini alyan wagtynda, ol towekgelgiligin
tasirine diisydr, sebdbi onun alnan serisdeleri pes mocberler boyunga
gaytadan maya goyuma goniikdirmeli bolmagy miimkindir. Bankyn
bazarda yerlesdirilen serisdelerden ya-da beyleki aktiw amallardan
pul serigdelerini almazyndan 61 bergiler boyunga tolegleri gecir-
yan mahalynda, ol karz serisdelerin gymmatlama miimkingiliginin
tisirine diigydar. Wagt aralygyna gecirilen seljerme bankyn isiil
netijelerinin maksadyny — mayanyn bazar gymmatyny kesgitleme-
gini we jemi aktiwleriii ortaca dowamlylygy bilen jemi passiwleriil
ortaca dowamlylygynyn arasyndaky tapawudy dolandyrmagyny talap
edyar. Olaryn her birini ayry-ayry gurallaryii dowamlylygyny olaryn
degisli proporsional (deni 6lgegli) bazar gymmatyna kopeltmegin jemi
hokmiinde alyp bolar. Her bir proporsiya aktiwin ya-da passiwin,
degislilikde, dhli aktiwlerin ya-da dhli passiwlerint bazar gymmatyna
boliinen bazar gymmatyna dendir. Paydarlar mayasynyn bazar gym-
maty hasaplama gosulmayar.

P+4

0 y y+ obligasiyanyfi
girdejililigi
11-nji surat. Giibercekligin yiize cykmagy
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Modifisirlenen dyurasiya (MD) peydalanylanda towekgelgiligi
ya-da mayanyn yitgisini 6l¢emek miimkin bolyar. Ony kéhalatda go-
terim mdcberinin ¢eyeligi diyip hem atlandyryarlar we /RE gorniigde
belleyirler.

MD goterim mogberi 100 binyatlyk nokat ya-da 1% yokarla-
nanda, aktiwinn ya-da bor¢gnamanyn bazar gymmatynyn goterimde
iiytgeysine baha berméige miimkingilik beryar.

MD=-D:(1+y).

Emma beyan edilen «giiberceklilik» hadysasyny nazara alyp,
girdejililigin degerli iytgeyédn yagdayynda dyurasiyany Orén seresap-
ly peydalanmaly. Su yagdayda aktiwe ya-da bor¢gnama «giibercekli-
lik» babatynda diizedis girizmegi gecirmek zerur bolyar.

Bankyn yolbasgylary dyurasiyanyn gorkezijilerini goéterim
towekgelciligine baha bermek licin peydalanyp bilerler. Degisli gorke-
ziji isit meyilnamalasdyrylyan netijelerine bagly bolyar. Eger bankyn
wezipesi mayanyn bazar gymmatyny kesgitlemek bolup duryan bolsa,
onda aktiwler boyunga télegleriii jemi dowamlylygy balansyn pulun-
daky bor¢namalaryil payyna dlgenen bor¢gnamalar boyunca télegleriii
jemi dowamlylygynyn kopeltme hasylyna deni bolan mahalynda ol
doly hejirlener. Eger munun yerine bank mayanyn jemi aktiwlere
gatnasygyny hejirlemegi ya-da arassa goterim marzasyny gazanmagy
ileri tutyan bolsa, ol aktiwler boyunca télegleriil jemi dowamlylygyny
passiwler boyunga tolegleriii jemi dowamlylygyna denlesdirmelidir.

Goterim mogberleriniil liytgemeginin bankynl mayasyna edyéin
tasirine baha bermek ti¢cin dyurasiyanyn GAP-y hasaplanyar (GAPD):

GAPD =D,~uxD,,

bu yerde D, — aktiwlerifi her bir aktiwiil uzaklygy bilen jemi ak-
tiwlerin bazar gymmatynyn proporsional payynyn kdpeltme jemi
bilen 6lgenilyédn jemi dowamlylygydyr; D, — passiwlerin her bir pas-
siwin uzaklygy bilen jemi passiwleriii bazar gymmatynyn proporsio-
nal payynyn kdpeltme jemi bilen dlgenilydn jemi dowamlylygydyr;
u — jemi aktiwleriil bor¢namalaryn jemi aktiwlere bolan gatnasygy.

GAPD bankyn mayasyna edyén tédsirine dogry baha berilmegi
mdohiimdir.

132




145.0 x 215.0 mm

Eger GAPD noldan yokary bolsa, onda bankyn mayasynyn bazar
gymmaty bazarda gbterim mogberiniii yokarlanmagy bilen peselyér
we bu mdgberinl peselmegi bilen yokarlanyar.

Eger GAPD noldan pes bolan yagdayynda bazarda goéterim
mocberiniii yokarlanmagy bilen mayanyn bazar gymmaty artyar we
olar peselen yagdayynda azalyar.

Bank mayanyn géterim mogberininl iiytgemegine duygur bolmaz-
lygyny gazanyp biler. Bu dite GAPD nola den bolan yagdayynda,
yagny dyurasiyanyil esasynda karz edarasynyn mayasyny gdéterim
towekgelciligininl yaramaz tésirinden gorap bolyan mahalynda miim-
kindir. Sununl yaly gurlusda gdterim mdocberinin islendik gorniisde
uytgemegi karz edarasynyn hususy serisdelerinin (mayanyn) gym-
matyna hic hili tisir etmeyar. Mysal {igin, géterim mogberleri yokar-
lananda difie bankyn aktiwlerininn we passiwlerinin gymmaty iiytgar,
emma mayanyi bazar gymmatyna tisir yetmez.

Mayanyil bazar gymmatyny hejirlemegin serti su gorniisde bolar:

D,xMV,=D, x MV,,

bu yerde D, — aktiwlerifi dyurasiyasy, MV, — aktiwlerifi bazar gym-
maty; D, — borgnamalaryfi dyurasiyasy, MV, — borgnamalaryfi bazar
gymmaty.

GAPD absolyut gymmaty nice yokary bolsa, gdterim towek-
gelciligi hem sol derejede yokarydyr. Seylelikde, gowy hejirlenen
bank bankyn mayasynyn iiytgeysinde ofiyn depgini saklamak {ii¢in,
0z aktiwlerinin dowamlylygy bilen amallary gecirer, ol passiwlerinii
dowamlylygyndan biraz pes bolyar. Gorkezilen gatnasyklar 17-nji
tablisada getirilyar.

17-nji tablisa

- Aktiwlerin Passiwlerinn | Aksiyanyn
Goterim

C e .y bazar Talap- bazar bazar
GAPD | derejelerinii " " -
., . bahasynyn lar bahasynyn | bahasynyi
uytgemegi ., . . R .
uytgemegi uytgemegi | iytgemegi

1 2 3 4 5 6

Onayly |Yokarlanma |Peselme > Peselme Peselme

Onayly |Peselme Yokarlanma > Yokarlanma | Yokarlanma
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17-nji tablisanyn dowamy

1 2 3 4 5 6
Oniaysyz |Yokarlanma |Peselme < Peselme Peselme
Onaysyz |Peselme Y okarlanma < Yokarlanma | Peselme
Nol Yokarlanma | Peselme = Peselme Yok
Nol Peselme Y okarlanma = Yokarlanma | Yok

Bank arassa goterim girdejisini hejirlemége goniikdirilen yorel-
géni saylap alyan bolsa, onda resmilesdirilen sertin sunun yaly gorniisi
bolar:

MV x(T—-D) =MV, x(T—-D,),
bu yerde T — {iziilmeli mohleti.

Soniky denileméni 6zgertmegiii esasynda bor¢namalaryn {iziil-
meli mohletini tapyp bolar, ol goterim girdejisini bazarda géterim
mogberinin iytgemelerinden goramaga miimkingilik berer:

D,=T-D)=MV x(T-D): MV,).

Bankyn aktiwler we passiwler bukjalary dolandyrylanda dyu-
rasiyanyn peydalanylmagy, banka towekgel¢iligin we mayanyn yitgi-
lerinin ululygyna baha bermige miimkingilik berip biler.

Dyurasiya usulynyn bankyn aktiwler we passiwler bukjasyny
tutuslygyna dolandyrmak miimkingiligini gazanmak we bazarda go-
terim mogberleri {iytgdn yagdayynda mayanyn yitgilerine baha ber-
mek miimkingiligi yaly gornilip duran artykmaglyklarynyn bardygyna
garamazdan, bu usula yetmezgilikler hem mahsusdyr:

e goterim mogberlerinin derejesinde degerli iiytgemeler ma-
halynda peydalanyp bolmazlygy;

* anrybas netijelilige dine towekgelgiligin gysga wagtlyk dere-
jesi kesgitlenende yetilyér, yagny dyurasiya towekgelciligin giindelik
derejesine baha bermek ii¢in ulanylsa gowy bolar;

* guralyn duygurlygynyn yokary bolmagy.

Mundan basga-da, maliye guralynyn ykdysady gymmatynyn
goterim towekgelgiligini  Olgeyji hokmiinde peydalanylmagynyin
asakdaky yaly diiypli yetmezciligi bardyr. Ykdysady gymmat hasap-
lanylanda bazar goterim mogberleri guralyn hereket etmegine galan
mohletin dowamynda tiytgewsiz bolup galar we mohlet tamamlanyan-

134




145.0 x 215.0 mm

ca alnan pul serisdeleri (mysal ii¢in: obligasiyalar boyunca kupon
tolegleri, karz boyunga goterimler) sol mogberler boyunca gaytadan
maya goyuma goniikdiriler diyen pikirden ugur alynyar. Eger olar pes
mogber bilen gaytadan maya goyuma goniikdirilse ya-da «harglan-
sa», onda hakyky peyda ykdysady gymmata baha bermegin esasynda
alynmagy g6z oniinde tutulyan derejeden has pes bolar.

Beyleki tarapdan, Makkaulinin formulasy maliye bazarlaryna,
ayratyn hem gymmatly kagyzlar bazaryna gatnasyjylaryn arasynda
gin yayrady. Sonun ii¢in hem sol formulanyn esasynda alynyan baha
bermeler maliye gurallarynyin mohiim baha emele getiriji sertine
owriildi. Ykdysady gymmatyil hasaplamasy aktiwe eyegilik etmek-
den ya-da ony yerlesdirmekden (sonun yaly-da, borgnamany mundan
beyldk hem yerine yetirmekden ya-da ony hayal etmén {izmekden)
garagylyan peyda (karz edarasynyn hususy serisdelerinin (mayasyny)
ululygynyn iiytgemegine) baslangyc baha bermek {igin peydalany-
lyp bilner. Zerur bolan halatynda berlen baha gdterim mogberleriniii
miimkin bolan tiytgemelerini has takyk hasaba alyan beyleki usullar
bilen diizedis girizilip bilner.

Goterim towekgelgiligini has doly gursap almak {li¢in karz
guramasynyi duygur aktiwlerinin we bor¢gnamalarynyn dhlisinin ta-
sirine iins berilmelidir. Ayry-ayry pozisiyalar bilen bir hatarda, olaryn
bank tarapyndan gegirilen amallaryn gorniisleri boyunca birlesdirilen
gorkezijilerine (agregatlara) seretmek maksadalayyk bolar.

Hazirki wagtda dyurasiya dasary yurtlarda we Russiyada tijir-
cilik banklary tarapyndan ginden ulanylyar, Russiyada bu usuly dite
iri banklar ulanyarlar. Ony Russiyanyin banklarynyn is tejribesine
ornasdyrmakdaky esasy pasgelcilikler sular bolup duryar:

* yurdun guramalary tarapyndan teklip edilydn programma
onlimlerinin bolmazlygy;

* guralyn duygurlygy, bu ony dine bellibir derejede durnukly ba-
zar yagdayy sertlerinde iistiinlikli ulanmaga miimkingilik beryér.

Alynyan maglumatlaryn ygtybarlylyk derejesinin yokarydygyny
we goterim towekgelgiligini hejirlemek maksady bilen ulanmak miim-
kingiligini nazara alanynda baha bermegin bu usulyny ornagdyrmagyn
geljegi bar diyip bolar.
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DEN GELMEYAN
(BALANSLASDYRYLMADYK)
LIKWIDLILIK
TOWEKGELCILIGI

5.1. Den gelmeyin likwidlilik towekgelciligi
diisiinjesi we ony sertlendiryin
yagdaylar

Dasary yurtly awtorlaryn bankyn likwidliligi bilen baglanysykly
towekgelciligi kesgitlemek boyunca ylmy islerinii we cap eden
makalalarynyn dwrenilmegi diisiinjeleri tapawutly yiize ¢ykarmaga
mimkingilik beryar. Ykdysatgylaryn birnédgesi likwidlilik towekgel-
ciligini, beylekileri den gelmeyin likwidlilik towekgelciligini gorkez-
yérler.

Bu towekgelg¢ilikleriii dityp manysy boyunga hem yeke-ték pikir
yok.

Likwidlilik towekgelciligine, takyk aydylanda bolsa, yeterlik
dal likwidlilik towekgelgiligine seretmek has dép bolan ¢emelesme
bolup duryar. Mununi diiyp manysyny ykdysat¢ylaryn bir topary
onunl yiize ¢ykys sertleri (mysal iicin, bor¢namalary 6z wagtynda
yerine yetirmek {i¢in aktiwlerin yetmezgiligi, maliye aktiwlerini
toleg serisdelerine yitgi cekmaén ¢alt dwiirmegiii miimkin déldigi) bi-
len, beylekileri maliye aktiwlerini ¢alt dOwiirmegi amala agyrmagyn
zerurlygy sebdpli yitgilerin yiize ¢ykmak &htimallygy, ticlinji bir-
leri aktiwleri satmak yoly bilen ya-da tdze karz almalar yoly bilen
aram bahadan nagt serisdeleri almakdaky kyngylyklar sebépli aras-
sa girdejinin we paynamalaryn bazar gymmatynyi tiytgemegi bilen
baglanysdyryarlar.

Likwidlilik towekgelgiliginin yokarda getirilen kesgitlemelerin-
de mazmun taydan tapawutlaryn bolmagyna garamazdan, awtorlaryi
ikinji we Ttglinji toparlarynda towekgelgiligin su gorniisinin diiyp
manysyny agyp gorkezmédge usulyyet taydan esaslandyrylan yeke-tik
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cemelesménin bardygy gorlinyédr: olarda towekgelgiligin neti-
je we sert tarapy nygtalyar. Emma netije tarapy yitgiler bilen bag-
lanysdyrylyar. Bank 6z isinde towekgelgiligi kabul etmek bilen, sol
bir wagtyn 6ziinde yaramaz netijeleri nédhili yenip gecmelidigini bil-
meklik talabynyin bolmagynda, iistlinlik gazanmagy niyet edinyér.
Obyektiw we subyektiw sebépler bilen baglanysykly bu talaby yerine
yetirméige ukypsyzlyk isin yaramaz netijelerine getiryar.

Likwidlilik towekgel¢iliginin ikinji diiziim bolegi, yokarda bel-
lenip gecilisi yaly, faktor tarapyny gorkezyar. Onuil boliinip gorke-
zilmegi towekgelgiligin dilyp manysyny a¢gmak iicin hokmany bo-
lup duryar. Su tarapy her bir towekgelgiligin 6zbolusly tebigatynyn
bardygyny nygtayar, netije diiziim bdlegi bolsa umuman alnanda
towekgelciligin tebigatyny kesgitleyar.

Likwidlilik towekgelgiligi ligin su faktor tarapy zerur gesmelerin
yokdugy sebipli, goyumgylaryn we karz berijileriii 6iilinde borg¢na-
malary yerine yetirmezlik ya-da olary 6zi ii¢in yitgili yagdayda ye-
rine yetirmek miimkingiliginde jemlenyar. Mélim bolsy yaly, seyle
cesmelere agsakdakylar degislidir:

* likwidliligi yokary aktiwler (kassadaky we aragatnasyk (kor-
respondent) hasaplardaky nagt pul);

* pul serigdelerine ¢alt Owriip bolyan likwidli aktiwler;

* amatly bazar yagdayynda bankara karzlary ¢ekmek;

* depozit cesmeleri gineltmek iicin 6zlinin gymmatly kagyz-
laryny ¢ykarmak (depozit we sliysiirintgi sertifikatlary, wekseller);

* Merkezi bankdan karz almak.

P.Rouz «Bank menejmenti» atly isinde bankyn likwidliliginin
yetmezgiligini yapmak ii¢in peydalanylyan serisdelerinin ¢esmelerini
saylap alyan mahalynda bankyn éwrenmeli su jahetlerini belleyar:

1. Bankyn zerurlyklarynyn mohletliligi;

2. Bankyn zerurlyklarynyn dowamlylygy;

3. Likwidli serisdeler bazarynyn bank ti¢in elyeterliligi;

4. Serisdelerin beyleki (alternatiw) ¢esmelerinii bellibir derejede
gymmatlygy we towekgelgiligi;

5. Garagylyan goterim mogberleri;

6. Fedaral étiyaclyk ulgamynyn we ABS-yn gaznagylyk gullu-
gynyn geljekki pul-karz syyasaty;
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7. Atiyaclandyrmak miimkingiligi;

8. Likwidli serisdeler ¢cesmeleri babatynda ulanyp boljak diiz-
giinlesdirme.

Osiip baryan yurtlar {icin yokarda gorkezilen jihetlerini ifi #h-
miyetlileri sular bolup duryar:

1. Likwidli serisdelere bolan zerurlygynn mohletliligi (eger lik-
widli serisdeler gyssagly yagdayda zerur bolsa, bankyn yolbasgylary
bankara karz bazaryna ya-da karz almak iicin Merkezi banka yiiz
tutyarlar, gyssagly zerurlyk bolmasa likwidli serisdeler depozitleri
satmak ya-da ¢ekmek arkaly alnyp bilner. Sunda likwidliligi iipjiin
etmek we gayra goyulmasyz tolegleri amala agyrmak maksady bilen
Merkezi bankyn karzlarynyn Ordn yygy peydalanylmagy, tdjircilik
bankynyn isine gozeggiligin giiy¢lendirilmegine getirip biler);

2. Likwidli serigdelere bolan zerurlygynn dowamlylygy (likwidli
serisdelere uzak wagtyn dowamynda zerurlyk aktiwleri (mysal iigin,
dowletin gymmatly kagyzlaryny) satmagyn, uzak mohletli karzlary
almagyn, edilydn bank hyzmatlaryny mahabatlandyrmagyn ya-da
bankyn miisderileri tarapyndan karzlaryn {iziilmeginden gelyéin
serigdeleriit komegi bilen yapylyp bilner);

3. Bankara karzlar bazarynyn bank ii¢in erkin elyeterliligi (uly
bolmadyk banklara garanynda iri banklar pul bazarynda yenil we kop-
leng halatda has pes bahadan karz alyp bilyérler, likwidli serisdelerini
cesmeleri saylanyp alnanda su yagday hem goz 6niinde tutulmalydyr);

4. Bank tarapyndan cekilyidn serisdeler babatynda ulanylyan
atiyaclyk goruna degisli talaplar hem likwidli serigdeleriii gesmelerini
saylap almaga uly tésir edyiar. Meselem, bank tarapyndan c¢ekilyén
serisdelerin birndgesi boyunga dtiyaclyk gorunyn has pes 6lgeglerinin
bolmagy serisde ¢esmesini saylap almagy oniinden kesgitldp biler.

Likwidli serigdelerin ¢esmelerinini bellibir derejediki gymmaty
we garasylyan goterim mocberleri hem bankyn den gelmeyén likwid-
lilik towekgelgiligini dolandyrmakda gdz onitinde tutulmalydyr. Karz
almak amala asyrylanda olar boyunca in pes goterim mogberlerine
garasylyan has arzan ¢esmeleri peydalanmak gerek.

H.Wan Gryuning we S.Brayowi¢ Bratonowi¢ «Bank towekgel-
ciliklerine seljerme» atly isinde dasarky bazarda karz almak amala
asyrylanda bankyn gabat gelip biljek indiki birnd¢e meselelerini gor-
kezdiler:
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e Satyn alynyan serigsdeler kihalatlarda elyeter bolman biler.
Eger bank bankara bazarynda ynamy yitirse, bu onun likwidliligine
howp salyp biler;

* Passiwleri dolandyrmak gysga mohletli gymmatly kagyzlaryn
mogberini azaltmaga we has uzak moéhletli goyumlary {ipjlin edyén
gysga mohletli bor¢namalarynn mocberini artdyrmaga getirip biler.
Pul bazarynda goterim mogberlerinin yokarlanyan dowriinde bu yag-
day bankyn peydasynyn azalmagyna getirip biler;

* Bankara karzlar bazaryndaky baslesik bankyn towekgelciligi
yokary bolan goyumlarynyil artmagyna getirip biler;

* Ozaldan bar bolan bor¢gnamalary iipjiin etmek iicin bazarda
likwidli serisdeler satyn alnanda hemise satyn alynyan serisdeleriii
bahasynyn yokarydygy sebédpli yitgi cekmek howpy bolyar;

* Pul bazarynda ¢okgiinlik yagdayynda is yiizinde iri banklar-
dan bagga dhli banklar karz serisdelerini yokary goterim mogberleri
boyunga alarlar;

* Serigdelerin pes bahadan alynmagy bankyn gdterim mdogber-
lerinin iiytgeme towekgelciliginin tdsirine diismek miimkingiligini
yokarlandyryar.

Seylelikde, ol ya-da beyleki c¢esmeden oOziin iicin yitgisiz
peydalanmagyn miimkin bolmazlygy anyk bankyn likwidlilik yag-
dayyna tisir edyin icerki we dasarky yagdaylar sebépli bolup biler.

Likwidliligin igerki towekgelgiligine sulary degisli etmek kabul
edilendir: aktiwlerin we passiwlerin hili, aktiwleriit we passiwleriil
mohletleri, pul mdgberleri boyunca we ayry-ayry pullara boleninde
den gelmezlik derejesi, bank menejmentinin derejesi, bankyn abrayy.

Aktiwlerin hili pul serisdeleriniii 6z wagtynda gelmegini iipjiin
etmége miimkingilik bermeyén pes likwidliliginde yiize ¢cykyar.

Passiwlerin hili goyumlaryn, depozitlerin 6iilinden goriilmedik,
uzak mohletleyin gitmek miimkingiligini sertlendiryar, bu bolsa her
bir anyk pursatda banka bildirilyén talaplaryn mdcberini artdyryar.

Aktiwlerin we passiwlerin mohletleri, pul mogberleri boyunga
we ayry-ayry pullara boleninde den gelmezligi dhli yagdaylarda lik-
widlilik {igin howp bolup duryar. Eger bu den gelmezligin derejesi
howply nokadyn ¢dginden ¢ykmayan bolsa, eger sonky dowiirlerde
gysarmalaryn ugry diirli hésiyete eye bolyan bolsa, onda likwidlilik

139




145.0 x 215.0 mm

towekgelciligi pes bolyar. Aktiwlerin we passiwlerin den gelmez-
lik derejesi we bu babatdaky meyiller bankyn ony aradan ayyrmak
miimkingiligini kesgitleyar. Howply nokatdan dasyna ¢ykylmagy we
gysarmalaryn hisiyetinin durnuklylygy yiize ¢ykan yagdayy diizedip
bolmazlyk, 6z likwidlilik yagdayyny diizglinlesdirip bilmezlik how-
puny doredyar.

Bank menejmentinin hili ayry-ayry amallarynn amala agyrylyan
dowriinde (karzlaryn berilydn, gymmatly kagyzlaryi satyn alynyan,
depozitlerin we goyumlaryn cekilydn, balansdan dasary amallaryi
amala agyrylyan mahalynda) ya-da mohletlere we pullara bolmek bi-
len balansy diiziimleyin gurmagyn barsynda hem-de bankyn aktiwle-
ri bilen bor¢gnamalarynyn arasynda yiize ¢ykan denn gelmezliklerin
diizgilinlesdirilydn wagtynda (bankyn bor¢namalaryny tizmegin has
amatly cesmesi saylanyp alnanda) ¢ozgiitlerinn hiinérlilik bilen kabul
edilmelidigini kesgitleyér.

Bankyn abrayy ona serigdeleri cekmegin we yerlesdirmegin has
amatly sertlerini almaga miimkingilik beryar.

Likwidlilik towekgelgiliginin yiize ¢ykmak miimkingiligini
sertlendirydn yokarda getirilen icerki yagdaylar, hakykatdan, su to-
wekgelciligin hil tebigatyny gorkezmek bilen, bankyn ony aradan
ayyrmaga ukypsyzlygyny ya-da onun sol ukybynyn peselendigini
kesgitleyér. Bankyn goyumgylaryn oniinddki bor¢gnamalaryny yerine
yetirmage ukypsyzlygyny mohletlere we pul mogberlerine boleninde
aktiwlerint we passiwleriin pul mogberlerinini dent gelmezliginiii 6ziin-
den dil-de, eysem seyle den gelmezligin derejesinden we hilinden
ybarat bolup, ol sunda yiize ¢ykyar:

— téze depozitleri ¢ekmegin, beyleki banklardan we Merkezi
bankdan karz almagyn, 6z gymmatly kagyzlaryily ¢ykarmagyn we
yerlesdirmegiin hasabyna istiine alan bor¢namalaryily maliyeles-
dirmige ukypsyzlykda ya-da bu ukybyn gowsamagynda;

— olaryn hilinin pesdigi sebépli, bankyi bar bolan aktiwleri yer-
lemége ukypsyzlygynda;

— hiindr derejesinin  pesdigi sebidpli, menejmentin yagdayy
diizgiinlesdirmige ukypsyzlygynda.

Sertleriit beyleki bir topary, yagny dasky yagdaylar bankyn su
sertlerde likwidlilik towekgelciligini aradan ayyrmak miimkingiliginin
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yokdugyny ya-da seyle miimkingiliginin gowsakdygyny sertlendiryar.
Seyle yagdaylara, diizgiin bolsy yaly, sular degisli bolyar:

— yurtda telekegiligin bank ulgamyna, hokiimete we jemgyyete
bolan ynamyny kesgitleyin syyasy yagday;

— yurtda telekegilige we bazar gatnagyklarynyn osmegine yar-
dam berydn ykdysady durnuklylyk;

— gymmatly kagyzlar bazarynyn we bankara karz bazarynyn
Osiisi;

— pul-karz indikatorlarynyn yagdayy (hiimmetsizlenme derejesi,
goterim mogberleri, puluin hiimmeti, gazna bazarlarynda bahalaryn
hereketi we s.m.);

— Merkezi bankyn gozeggilik wezipelerinin netijeliligi.

Bu yagdaylar telekecilik isine gatnagyanlaryn, sol sanda tdjirgi-
lik banklarynyn ykdysady isjenligine, banklaryn serigde binyadynyn
vagdayyna, serisdelerinn goyulyan ugurlaryna, banklaryn amallarynyn
towekgelciligine we girdejililigine tdsir edyin yurtdaky umumy ykdy-
sady yagdayy kesgitleyar.

Seylelikde, likwidlilik towekgelgiliginin netije we faktor dii-
zim bdleklerini umumylasdyrmak bilen, onun diiyp manysyny su
gorniisde emele getirip bolar: likwidlilik towekgelgiligi karzdarlaryn
we goyumgylaryi 6ilinde alnan bor¢gnamalary yerine yetirmek ii¢in
bankyi 6z wagtynda we 0zi li¢in yitgisiz yagdayda gosmaca maliye
serigdelerini ¢gekmége ya-da bar bolan aktiwleri yerlesdirmége ukyp-
syzlygy ya-da mimkingiliginin yokdugy netijesinde yitgi ¢ekmek
(mayanyn bir bolegini yitirmek) towekgelciligi bolup duryar.

Yokarda bellenip gegilisi Valy, kibir ykdysatgylar su towekgel-
ciligi den gelmezlik towekgelgiligi diyip atlandyrmak bilen, ona difie
bir yetmezgilik towekgelgiligini dél, eysem artyk likwidlilik towek-
gelciligini hem gosmak bilen, ony has gin disiindiryarler.

Mysal iigin, W.Platonow bilen M.Higginsin redaktirlemeginde
¢ykarylan «Bank isi: Strategik gollanmay atly monografiyada yeterlik
dal likwidlilik towekgelciligininn 6z bor¢gnamalaryily wagtynda yeri-
ne yetirmegin miimkin déldiginde yiize ¢ykyandygy we munun {igin
bankyn ayry-ayry aktiwlerini amatsyz sertlerde yerlesdirmegin talap
edilyindigi bellenyér; artyk likwidlilik towekgelciligi — likwidliligi
yokary aktiwlerin artyklygy sebipli girdejilerin yitirilmegi we onun
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netijesi hokmiinde, bank ti¢in tolegli bolan serisdelerin hasabyna gir-
dejililigi pes aktiwlerin esassyz maliyelesdirilmegi bolup duryar.

Gorkezilen diistindirisin kanunylygyny towekgelciligin ¢esme-
siniil tebigatynyn birdigi, yagny aktiwleriit we passiwlerint pul mdg-
berleri we mohletleri boyunga yzygiderli yiize ¢ykyan, bankyn ony
0zi li¢in yitgisiz aradan ayyrmaga ukypsyz bolan ya-da aradan ayryp
bilmeyédn dent gelmezligi bilen diisiindirip bolar. Sunda bir yagday-
da (yeterlik dal likwidlilik towekgelgiligi) yitgiler likwidli aktiwlerini
adalatsyz bahadan satyn alynmagyndan, beyleki yagdayda (artyk lik-
widlilik towekgelciligi) girdejinin doly alynmazlygyndan ybarat bol-
yar.

Yeterlik dil likwidlilik tdwekgelciliginifi faktor tarapyna yokar-
da seredilipdi. Artyk likwidlilik téwekgelciliginin faktor tarapy hem
icerki we dasarky yagdaylar bilen kesgitlenyir. Olaryn tebigaty su
towekgelciligin iki gorniisi tigin hem bir bolup duryar.

Meselem, igerki yagdaylaryn bir umumy tebigaty artyk likwid-
lilik, yeterlik dél likwidlilik yaly, bankyn degisli mohletleri bolan
aktiwler bilen passiwleriniii arasynda yiize ¢ykan layyk gelmezli-
gi 0z wagtynda aradan ayyrmaga ukypsyzlygyny gorkezyir. Seyle
yagdayyn sebépleri sular bolup biler: artyk likwidlilik bolan ha-
latynda yagdayy dolandyrmakda seresapsyzlyk ya-da dolandyrma-
gy, bank amallarynyn dsdiirilmeli ugurlaryny tapmagy basarmazlyk;
likwidliligin yetmezg¢iligi yagdayynda syyasatyi agressiwligi, hakyky
yagdaya baha bermegi bagsarmazlyk.

Dasarky yagdaylaryn bir umumy tebigaty bankyn 6ziinin hereket
edyin dasky gursawyna baha bermige we ony nazara almaga ukyp-
syzlygyny kesgitleyar.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelciligine getiryén sebipler,
umuman alnanda, bankyn pul akymlaryny sowatly gurmaga we
olaryi hilini lipjlin etmége ukypsyz bolan menejmentiil kanagatlanar-
syz isinde jemlenyar.

Seylelikde, den gelmeyéan likwidlilik tdwekgelciligi diyip bankyn
Oziinin likwidlilik yagdayyny diizgiinlesdirmége ukypsyzlygy ya-da
ony diizglinlesdirip bilmeyéndigi, yagny bor¢namalaryn mdogberi
bilen olary yapmagyn ¢esmelerini defi we 6zi ii¢in yitgisiz yagdaya
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getirip bilmeyéndigi sebipli, girdejilerin yitirilmek towekgelciligine
distinilmelidir.

Gozegcilik edaralarynyn, hususan-da, Merkezi bankyn yeterlik
dal likwidlilik towekgelciligini diizglinlesdirmége we ona gozeggilik
etmige esasy iins beryédndiklerini nazara alanynda, ig yiiziinde den
gelmeyidn likwidlilik towekgelciligiit su gorniisinin takyk goriinyén
dolandyrys ulgamy bardyr.

5.2. Den gelmey:in likwidlilik towekgelciligini dolandyrys
ulgamynyi esasy elementleriniii hisiyetnamasy

Den gelmeyén likwidlilik téwekgelgiligini dolandyrmak bank
towekgelciliklerini dolandyrmagyn ki¢i ulgamy bolup duryar. Su
kici ulgam, tutus ulgam yaly, 6zara baglanysykly elementlerin jemi
bilen hiasiyetlendirilydr. Bu elementlere sular degislidir: dolandyrys
subyektleri we olara den gelydn maksatlar, towekgel¢iligi anyklamak
(identifikasiya), baha bermek, monitoring, diizgiinlesdirmek. Emma
sanalyp gecilen elementleriii 6z ayratynlyklary bardyr.

Deil gelmeyéan likwidlilik towekgelciligini dolandyrys ulgamynyn
subyektlerine gozeggeilik edarasy hokmiinde Merkezi bank we téjir¢ilik
banklarynyn 6zleri degislidir. Su towekgel¢iligiit Merkezi bank tara-
pyndan dolandyrylysynyn ayratynlygy, yokarda bellenip gecilisi yaly,
yeterlik dél likwidliligi diizglinlesdirmek bolup duryar; artyk likwid-
lilik towekgelgiligine ikinji derejeli dhmiyet berilyar. Merkezi bank
derejesinde yeterlik dal likwidlilik towekgelgiligini diizgiinlesdirmek
isininl bankyn karzdarlarynyn we goyumgylarynyil 6ziindéki bor¢na-
malaryny 6z wagtynda yerine yetirmezlik miimkingiligini peseltmek
maksady bardyr. Su yagdayda usul we in esasysy hem peydalanylyan
cesminin harajatlylygy diizgiinlesdirilmeyér. Diizglinlesdirmegin gu-
rallary asakdakylardan ybaratdyr:

— likwidliligin hokmany ykdysady olgegleri, olaryn derejeleri
bellenen anryg¢ék gorkezijilere layyk gelmelidir;

— Olcegnama gorkezijilerinin berjay edilméndigi licin jerimeler
we beyleki temmi ¢éreleri;

— bankda likwidliligin dolandyrylysyna gozegciligi guramak;

— seljerme gorkezijileri, depozitleri dtiyaglandyrys ulgamyna
gosmak ticin olary berjay etmek zerurdyr.
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Téjir¢ilik bankynyn derejesinde den gelmeyén likwidlilik towek-
gelgiligini dolandyrmak bu towekgel¢iligin iki diiziim bolegini hem
0z icine alyar, yone bu diirli banklarda diirli derejede bolyar.

Menejmentinifi hiindrlilik derejesi yokary bolan banklar dine bir
yeterlik dal likwidlilik towekgelciligini dolandyrman, eysem doly
alynmadyk girdeji gorniisinde elden giderilen yitginiii bolmazlygy
iicin artyk likwidlilik towekgelgiligini hem dolandyryarlar. Netije-
de, yeterlik dil likwidlilik towekgelgiligini dolandyrmagyn maksady
peyda bilen likwidliligin arasynda amatly gatnasygy berjay etmek we
bazarynl banka bolan ynamyny saklap galmak bilen, 6z likwidlilik
yagdayyny 6z wagtynda diizgiinlesdirmek bolup duryar.

Dolandyrys gurallary sulardan ybaratdyr:

> aktiwleri we passiwleri dolandyrmak babatynda syyasat;

> likwidliligi diizgilinlesdiryén ykdysady 6l¢egler;

> bankyi likwidlilik yagdayyny diizgiinlesdiryén bellenen ¢ék-
ler; icerki gozeggiligi guramak.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelciligini anyklamak (in-
dentifikasiya) diyip su towekgelciligin alamatlaryny yiize ¢ykarmak
isine, onun gorniislerini we sertlerini kesgitlemége diistinilmelidir.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelciligi ligin esasy alamat (in-
dikator) mohletlere we pullara boleninde aktiwler bilen passiwlerii
arasynda mogberi boyunca degerli we goniikdirilen ugry boyunca
durnukly den gelmezligin bardygy bolup duryar.

Mundan beyldkki seljerme su towekgelciligin gorniisini kesgit-
lemége miimkingilik beryér: yeterlik dél ya-da artyk likwidlilik, seyle
hem onun yiize ¢ykyan yagdaylary, olar yokarda bellenip gecilipdi.

Yeterlik dil likwidlilik towekgelgiligi babatynda onuii iki gor-
niisini boliip gorkezmek maksada layyk bolar: gaznalagdyrmagyn
likwidlilik towekgelgiligi (yagdayyn (pozisiyanyi) hasabyna seris-
deleri ¢ekmek) we aktiwleriii (gymmatly kagyzlaryn, nesyelerini
(ssudalaryn)) likwidlilik towekgelgiligi.

Artyk likwidlilik towekgelgiligi {igin bankara bazarda likwid-
li aktiwleri yerlesdirmek towekgelciligini we erkin pul serisdelerini
nesyelere (ssudalara), gymmatly kagyzlara we banka girdeji getirydn
beyleki aktiwlere goymak towekgelgiligini boliip gorkezip bolar.
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Yeterlik dil likwidlilik towekgelgiliginii we artyk likwidli-
lik towekgel¢iligininn gorniislerininn sunuil yaly ¢éklendirilmegi gel-
jekde likwidli pozisiyany diizgiinlesdirmek ti¢in likwidli aktiwlerin
yetmezgciligine ya-da artyklygyna sebép bolyan yagdaylary has takyk
gorkezmage miimkingilik berer. Iki yagdayda hem den gelmeyén lik-
widlilik towekgelciligini anyklamak (indentifikasiya) difie bir igerki
dil, eysem dasarky yagdaylaryn, sol sanda bankara bazarynyn, gym-
matly kagyzlar bazarynyn yagdayynyn, puluii hiimmetiniii we s.m.
boliinip gorkezilmegini gdz dniinde tutyar.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelciligine baha bermek ony
Olcemegin bar bolan usullarynyn esasynda mohletlere we pullara bol-
mek bilen, aktiwler bilen passiwlerint arasyndaky den gelmezligii
ululygyny kesgitlemek isinden ybaratdyr.

Su giinki giinde deni gelmeyin likwidlilik towekgelciligini do-
landyrmak agakdakylara baha bermegin esasynda bolup gecyér:

* likwidliligin hokmany kadalaryny hasaplamak arkaly (koeffi-
siyent usuly) we pul akymlaryny denesdirmegin esasynda diirli moh-
letleri bolan aktiwler bilen passiwlerii gatnasygynyn netijelerine;

* bankyn aktiwlerinin we passiwlerinin gurlusyna we hiline.

Den gelmeyén likwidlilik towekgelciligine baha bermegin koef-
fiyent usuly Merkezi bank tarapyndan bellenen likwidliligiit hokmany
kadalarynyn ulgamyna esaslanyar.

Hazirki wagtda hereket edydn Tirkmenistanyn tdjir¢ilik bank-
larynyn isini diizglinlesdirydn ykdysady kadalagdyryjylar hakyndaky
diizgtinnama layyklykda, banklaryin 6z bor¢gnamalaryny yerine ye-
tirmdge likwidlilik yagdayyna goézegeilik etmek maksady bilen
bor¢namalaryny yerine yetirmige giindelik, ¢alt we umumy kada-
lagdyryjylary bellenilyér, olar aktiwlerin we passiwlerin mohleti,
jemi, gorniisleri we beyleki yagdaylary hasaba alyp, aktiwleriii pas-
siwlere Ozara gatnasygy bilen kesgitlenydr. Banklar 6z borgnama-
laryny yerine yetirmage giindelik (hdzirki) likwidlilik (H2), ¢alt (H3)
we umumy (/4) likwidlilik kadalaryny hasaplap ¢ykaryarlar, olar
bankyn balanslarynyn mdéhletlerini, pul mdgberlerini we gorniislerini
hasaba almak bilen, olaryn arasyndaky gatnasyk hokmiinde kesgit-
lenyér (18-nji tablisa).
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18-nji tablisa

Bankyii likwidliligininn kadalasdyryjylary

Kadalasdyryjy- | Kadalasdyrmagy | Kadalasdyrma- | Kadalasdyrmagyn
laryn atlary hasaplamagyn | gyn olcegleyin | ykdysady mazmuny
tertibi derejesi
Bankyn H2=LA:B In az mogberi Mohletli 30 giine ¢enli
giindelik LA —bankyn 6z |60% hasabyndan | we talap edilyéngd ha-
likwidliliginin [ borgnamalaryny |kesgitlenyar. saplar boyuncga bankyn
kadalasdyryjysy. |yerine yetirmége bor¢namalarynyn jemi-
likwidli aktiwleri; ne bankyn 6z borgnama-
B — bankyn laryny yerine yetirmige
talap edilyinca likwidlilik aktiwlerinii
we mohleti 30 gatnasygydyr.
giine ¢enli bolan
bor¢namalary.
Calt H3=YLA:B |Iiaz mogberi Bankyn yokary lik-
likwidliligin YLA — bankyi 6z |35% hasabyndan | widli aktiwlerinii
kadalasdyryjysy. |bor¢gnamalaryny |kesgitlenyér. jeminin talap edilyan-
yerine yetirmége ¢ hasaplar boyunca
yokary likwidli borgnamalarynyn
aktiwleri; jemine, seyle hem
B — talap edilyén- tizmeklik mohletinin
¢d borgnamalar hasabat senesine layyk
+ talap edilydnga gelyan we mohleti
goylan goyumlar gegen borgnamalaryn
we depozitler. jemine bolan gatnasygy
anladyar.
Umumy H4=LA:A |Inaz mogberi Bankyn jemi aktiwinin,
likwidliligin LA —bankyn borg- [ 25% hasabyndan | bor¢gnamalaryny yerine
kadalasdyryjysy. |namalaryny yerine | kesgitlenyér. yetirmek likwidlilik
yetirméage likwidli aktiwine gatnasyk gote-
aktiwleri; rimi bilen kesgitlenyér.
A — balans
hasaplaryn
kontraktiw
hasaplarynyn
galyndylary
ayrylanda bankyn
balansy boyunca
ahli aktiwlerinin
umumy jemi.

146




145.0 x 215.0 mm

Su ykdysady kadalasdyryjylar bankyn aktiwleri bilen passiw-
lerinini arasyndaky gatnasyklara dogry seljerme gecirmége, likwid-
liligin yagdayyna umumylagdyryp hédsiyetnama bermége, yeterlik
dal likwidlilik towekgelciligini ylize ¢cykarmaga miimkingilik beryar.
Hokmany kadalaryn anrygék derejesiniit bozulmagy deii gelmeyén
likwidlilik towekgelgiliginiii yol berilyan ululygyndan yokary geci-
lendigine sayatlyk edyir, emma kadanyn yerine yetirilen halatynda
towekgelciligin niderejede yokarydygyny kesgitlemek kyn bolyar.

Likwidlilik kadalarynyn {iytgemeginii yaramaz meyillerinin
ya-da olaryn anrycik derejelerinden yokary gecilendiginin yiize ¢y-
karylmagy, bankyn yolbas¢ylaryny likwidli aktiwleri satmak ya-da
gosmaca serisdeleri ¢cekmek arkaly aktiwler bilen passiwleriii ara-
synda layyklygy dikeltmige goniikdirilen ¢ozgiitleri kabul etmige
mejbur edyar.

Baha bermegini su usuly olary dolandyrys ulgamynyn bolmaz-
lygy, bankyn girdejileriniii yitirilmegine getiryan artyk likwidlilik
towekgelciligini yiize ¢gykarmak we ona baha bermek {i¢in yaramly
déldir. Mundan basga-da, koeffisiyent usuly yeterlik dal likwidlilik
towekgelciligine hem hemise takyk baha berméige miimkingilik ber-
meyar. Hokmany kadalary hasaplamagyn hereket edyén usuly bankyn
aktiwleri bilen passiwlerinin deni gelydn derejesini hemise dogry
gorkezip durmayar, sebdbi bankyin aktiwlerinin we passiwleriniii
hakyky hilini we olaryn hereketiniii ayratynlyklaryny (serisdeleriii
gosmaga gelmek we gitmek miimkingiligi, bank goyumlarynyn we
serigdelerinin diwersifisirlenmegi) doly derejede hasaba almayar.

Mundan basga-da, baha bermegin koeffisiyent usuly towek-
gelciligin gosmaca serisdelerin ¢ekilip bilinjek géterim mdgberi we
aktiwlerini satylyp bilinjek bahasy bilen sertlendirilen baha diiziim
bolegini yiize ¢ykarmaga miimkingilik bermeyir; towekgelciligin su
diiziim bolegi pul, dasary yurt puly bazarlaryndaky we gymmatly ka-
gyzlar bazaryndaky iiytgdp durmalar bilen sertlendirilendir.

Baha bermegiin koeffisiyent usulynyn yene bir yetmezgiligi,
olaryn ululygyna we isinin yoritelesydn ugruna garamazdan, bank-
laryn &hli gorniisleri iicin birmenzes Olceg (kriterial) derejelerin
ulanylmagy bolup duryar. Emma, iri banklaryn bankara karz bazary-
na has yeinil ¢ykyp bilyindiklerinin hasabyna likwidliligi yokary
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serisdelerin dtiyaclygyny az mogberde saklap biljekdikleri, ki¢i bank-
larda bolsa likwidlilik dtiyaclygynyn kop bolmalydygy mélimdir,
sunun bilen baglylykda H2 we H3 kadalaryn hasaplanmagy ol ya-da
beyleki topardaky bankyn den gelmeyén likwidlilik towekgelgiliginin
derejesine doly derejede baha bermége miimkingilik bermeydr.

Banklaryn yoritelesmegi karz edaralarynyin diirli gorniisleri
iicin likwidlilik kadalaryny diwersifisirlemek zerurlygyna getiryér.
Meselem, maya goyum isi bilen mesgullanyan banklar {igin H4 ka-
dasy uzak mohletli goyumlary dsdiirmekde pisgel¢ilik bolup biler,
uzak mohletli maya goyumlary amala agyrmayan banklar {i¢in bolsa
bu kada derwayys bolup durmayar, sebébi olar ony artygy bilen ye-
rine yetiryérler. Halkara hasaplasyklara hyzmat edydn we dahylsyz
banklara karz (nesye) beryén we olardan karz (nesye) alyan banklar
pulunn hiilmmeti iiytgdn mahalynda diiypli zyyan cekip bilerler, bu
yagday hem likwidliligin hokmany kadalary hasaplananda 6z beya-
nyny tapmayar.

Den gelmeyidn likwidlilik towekgelciligini baha bermegiin ko-
effisiyent usulynyn yokarda sanalyp gegilen yetmezgiliklerini yeiip
gecmek iicin banklara hokmany kadalara gosmaca karz guramasynyn
isinin ayratynlygyny we towekgelgiligin diirli diizim boleklerini ha-
saba alyan, anryg¢ék gorkezijileri ayratynlykda hasaplanan beyleki ko-
effisiyentleri isldp tayyarlamagy maslahat berip bolar.

Diizgiin bolgy yaly, ayratyn ykdysady koeffisiyentler islenip
tayyarlananda, goyumlary yitirmek towekgelgiligini hasaba almak bi-
len, serigdeleri gosmaca ¢ekmek ya-da olaryn gitmek miimkingiligine
gord aktiwlere we passiwlere diizedis girizmek ulanylyar.

Goyumlary yitirmek tdwekgelciligini banklar kyncylykly goyum-
laryn pul mogberine goréd aktiwleriii ululygyna diizedis girizmek ar-
kaly hasaba alyarlar, sunda goyumlary yitirmek towekgelgiliginin
derejesine bank 6zbasdak, Merkezi bankyn Gorkezijilerininn we Diiz-
giinnamalarynyn talaplaryna layyklykda baha beryr.

Pul serisdelerin akymynyin miimkin bolan ululygyny bank gecen
dowriin statistiki maglumatlaryny hasaba almak bilen, miisderilerii
hasaplary boyunga pul serisdelerinin ¢aklamasyndan, sertnama borg-
namalaryndan we bankara karzlasdyrys ulgamynda doly peydalanyl-
madyk bellenen ¢éklerin (limit) ululygyndan ugur alyp kesgitleyar.
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Pul serisdelerini ¢ekmegin sunun yaly peydalanylmadyk miim-
kingiligi we bank serisdelerinin ¢ak edilyan gitmegi likwidlilik koef-
fisiyentleriniii hasaplamasyna gosulyar (19-njy tablisa).

19-njy tablisa

Bankyn likwidlilik koeffisiyenti (aktiwlerden yitirmek
towekgelciligi we cekilen serisdeleriii gowriiminin iiytgemek
miimkinciliklerini hasaba almak bilen)

Koeffisiyent hasaplamagyn tertibi

Bellikler

H2.1 =(LA—MG + YLAU) :

: (BM + UBM), yagny MG — bankyi
talap edilyéncé yerlesdirilen mese-
leli goyumlary, YLAU — yokary
likwidli aktiwlerint gdwrliminin
tiytgemegi, UBM — talap edilyéngi
bor¢gnamalarynyi géwriliminin lytge-
megi.

Bank talap edilyincd
bor¢gnamalarynyin (aktiwlerden
yitirmek we cekilen serigdelerin
gdwriiminin Giytgemeginden
bolup biljek towekgelgiligi hasa-
ba almak bilen) haysy bdlegini
hayal gaytaryp biljekdigi gorke-
zilyér.

H3.1 =(La—MG3+LAU):

: (BM — UBM), yagny MG3 — m&h-
leti 30 gline ¢enli bolan meseleli
goyumlar, LAU — likwidli aktiwlerif
iiytgemegi, UBM — Banky talap
edilyan¢d we mohleti 30 giine ¢enli
bolan bor¢gnamalarynyn géwriiminin
iytgemegi.

Mohleti 30 giine ¢enli bolan
bor¢namalarynyn (¢ekilen
serigdelerin géwriiminin tiytge-
meginden bolup biljek towekgel-
ciligi hasaba almak bilen) haysy
bolegi su aralykda tolenilip
bilner.

H4.1 = (KT - MG + KTU):
(K+BB+UBB), yagny KTU — bankyii
mohleti 1 yyldan yokary bolan karz
talaplarynyn ululygynyn tiytgemegi,
UBB - bankyt mohleti

1 yyldan yokary bolan karzlarynyn,
depozitlerinin we bazardaky bergi
gurallaryny diizydn bor¢namalarynyn
ululygynyn iiytgemegi.

Bankyn uzak méhletli
yerlesdiren serigdelerinin (ak-
tiwlerden yitirmek we ¢ekilen
serigdelerin gowriiminin Gytge-
meginden bolup biljek towekgel-
ciligi hasaba almak bilen) haysy
boleginin uzak mohletli resurslar
bilen iipjiin edilendigini gorkez-
Var.
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Koeffisiyentlerin banklar tarapyndan ulanylyan sunun yaly
ulgamy, Merkezi bank tarapyndan bellenen hdkmany kadalaryn
peydalanylyan yagdayyna garanynda, den gelmeyin likwidlilik
towekgelciligininn hakykata has golay gorniisini almaga miimkingi-
lik beryar.

Artyk likwidlilige gozegcilik etmek tigin banklar her bir hok-
many Olgeg we bank tarapyndan islenip tayyarlanan koeffisiyent
iicin Merkezi bankyn talaplaryna gapma-garsy gelmeyén in pes we
afirycdk derejeleri bellédp bilerler.

Den gelmeyén likwidlilik towekgelciligini dolandyrmagyn diirli
mdohletleri bolan aktiwleriii we passiwleriil gatnagygynyi netijelerine
baha bermédge esaslanyan beyleki bir usuly bankyn pul akymlaryny
caklamaga esaslanyar. Bu usulyn diiyp 6zeni seredilydn dowriin
degisli senesindéki yagdaya gord tdjirgilik bankynyn likwidliligini
kesgitlemekden ybaratdyr.

Pul akymlaryny ¢aklamak usuly bilen den gelmeyén likwidlilik
towekgelciligine baha bermekde peydalanylyan baslangy¢ maglu-
matlara bildirilydn talaplar sulardan ybaratdyr:

> aktiwler we passiwler ykdysady mazmunyna layyklykda we
gecirilydn amallaryn puluna baglylykda toparlar boyuncga diiztilmeli-
dir;

> gertnamanyi tamamlanyan mdhletleri hokmiinde talaplaryn
bildirilmeli we miisderin 6ilinddki bor¢gnamalaryn yerine yetirilmeli
hakyky mohletleri peydalanylmalydyr;

> bankyn aktiwlerine olaryi yitirilmeginiii miimkindigi towek-
gelciligi goz ontinde tutulyp diizedis girizilmelidir;

> baha berlende dine bankyn balans dil, eysem balansdan dasary
talaplary we bor¢namalary gorkezilmelidir;

> bankyn karz topary (komiteti) tarapyndan berilmige rugsat
edilen ssudalary(nesyeleri), sol sanda owerdraftlar we karz liniyalar
boyunga peydalanylmadyk bellenen ¢iklerinl (limit) mogberleri, seyle
hem depozitlerin gelmegine garagylyan mogberi hasaba alynmalydyr;

> bankyin uly mogberdéki goterimsiz girdejileri we ¢ykdajylary
hasaba alynsa gowy bolar: garasylyan yygym hak-hesdekler, meyil-
namalagdyrylyan amal ¢ykdajylary, banky 0sdiirmek ti¢in diiypli ha-
rajatlar we g.m.
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Su usul Merkezi bank tarapyndan «Talap edilyincd we {iziilyén
mohletleri boyuncga aktiwler we passiwler barada maglumatlary ha-
sabatlylyk gorniisinin esasynda likwidlilik towekgelgiligine baha
berlende ulanylyar. Bu gorniis tiziilmeli mohletlerine layyklykda,
aktiwlerin we passiwlerin gatnagygyny hésiyetlendiryin tablisa-
dan duryar. Tablisanynl birinji bdleginde hasabat dowiirlerine bol-
mek bilen artdyrylan girdejiler we ¢ykdajylar goz ontinde tutulyp,
towekgelciligin birinji derejesine degisli likwidli aktiwler hasaba
alynyar (Merkezi bankyn karzlar boyunca yiize ¢ykyp biljek yitgi-
ler iicin dtiyaclyk gorlaryny we olar iigin &tiyaglyk gorlaryny emele
getirmegin tertibi hakynda kadalasdyryjy namalaryna layyklykda).
Tablisanyn ikinji boleginde bankyn bor¢gnamalary yerlesdirilyar.

Likwidli aktiwlerini diiziminde su maddalar boliinip gorkezil-
yar: pul serisdeleri, sowda we maya goyum gymmatly kagyzlaryna
we satmak licin gymmatly kagyzlara goyumlar, nesyeler we olara
denilesdirilen bergiler we beyleki aktiwler. Bor¢gnamalaryn diiziimi-
ne karz edaralaryn serisdelerini, miisderilerin serisdelerini, ¢ykary-
lan bergi bor¢namalaryny, gayry bor¢gnamalary gosyarlar. Mundan
basga-da, bankyn balansdan dasary bor¢namalary we olara berlen ke-
pillendirmeler hasaba alynyar.

Bankyn likwidli aktiwleri we bor¢namalary boyunca mohletler
artyan tertipde gorkezilydr. Su gorniisin ciklerinde asakdaky gor-
kezijiler hasaplanyp ¢ykarylyar: absolyut manyda likwidliligin den
gelmezligi we bankyn likwidliligi bilen bor¢gnamasynyn den gelmez-
liginin géterim gatnasygy.

Baha bermegin su usulyndan peydalanylanda banklaryn likwid-
lilik yagdayynyn ululygyny kesgitlemége, toplanan hem-de dowiir-
ler boyunca bdliinen den gelmeyén likwidlilik towekgelgiligini yiize
cykarmaga miimkingilikleri bolyar. Emma Merkezi bank tarapyn-
dan teklip edilen usuly likwidliligin artyklyk (yetmezcilik) koef-
fisiyentleriniii bellenen ¢éklerinin we anryg¢dk dhmiyetlerinin banklar
tarapyndan Ozbasdak kesgitlenmegini goz oOmniinde tutyar. Diizgiin
bolsy yaly, koeffisiyentlerin aiiry¢ék dhmiyetleri banklar tarapyndan
toleglerin emele gelen is tejribesinden ugur alnyp bellenyir. Artyk-
mag¢ likwidlilik towekgelgiligine baha bermek iigin bellenen cikleri
we koeffisiyentleri bellemek kyn bolyar.
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Likwidliligin yetmezgiliginin ya-da artyklygynyn bolmagy dei
gelmeyan likwidlilik towekgelciligininn yol berilydn towekgelgilik
bolup duryandygyny kesgitlemidge miimkingilik bermeyiar. Emma
bellenen cdklerden yokary bolmagy towekgelgiligin yol berilmeyéin
ululygynyn bardygyna we karz berijilerin hem goyumgylaryn oniin-
dédki borgnamalary yerine yetirmek iigin bankyi gosmaga serisdeleri
0z wagtynda ¢ekmige we aktiwleri olaryn gymmatyny yitirméin yer-
lemége ukypsyzlygynyn netijesinde yitgi ¢ekilmeginin miimkindigi-
ne sayatlyk edyar.

Den gelmeydn likwidlilik towekgelciliginin derejesi towek-
gelciligin su gorniisinin tésirine disiip biljek serisdelerin mogberinii
ciklerini bellemek, towekgelciligin amala asan yagdayynda amatsyz
netijeler yiize ¢ykan mahalynda miimkin bolan yitgileri ¢dklendirmek
arkaly céklendirilip bilner.

Likwidliligin artykmaglyk (yetmezgilik) koeffisiyentlerinii an-
rycdk dhmiyetleri bellenende, bank gecen dowlirde miigderilerin
serisdelerinin gidigine gecirilen seljerménin maglumatlaryna esas-
lanyar. Yagny, eger gegen ayda miisderilerin serisdelerinifi gidisi ha-
saplar boyunca galyndylaryin umumy mogberinin 20-30%-ne den bo-
lan bolsa, onda bankda giindelik bor¢gnamalaryn 20-30%-ni yapmak
iicin yeterlik bolan likwidli aktiwleriii bolmagy yeterlikdir.

Towekgelgiligin has takyk ¢éklerini bellemek {igin banklar
meyilnamalasdyrylyan goyumlaryii gurlusyny, olaryn ¢esmelerini we
seljerilyan senediki yagdaya gord likwidli serisdelerin yetmezgilik eden
yvagdayynda likwidli aktiwleri artdyrmak miimkingiligini 6wrenyér-
ler. Sunda den gelmeyén likwidlilik towekgelciliginin ¢dgi baglasylan
sertnamalarda goz onilinde tutulmadyk, meyilnamalasdyrylyan go-
yumlar (mysal ligin, gymmatly kagyzlara goyumlar) bilen seljeril-
yan senediki yagdaya gord likwidli serisdelerin yetmezgiliginini ara-
syndaky ululyk hokmiinde hasaplanyp ¢ykarylyar.

Towekgelciligin amala asan yagdayynda miimkin bolan yitgile-
ri ¢édklendirmek (ya-da baha goziikmelerini bellemek) banklar tara-
pyndan su talaplary hasaba almak bilen amala agyrylyar:

> Den gelmeyén likwidlilik towekgelgiliginiii amatsyz netije-
leriniit amala agsmagyndan ¢ekilen yitgiler degisli hasabat dowriinde
bank tarapyndan alnan peydadan yokary bolmaly déldir;
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> Towekgelgilikden gaca durmak ya-da onunt mdgberini peselt-
mek boyunca c¢éreleri gecirmek tigin harajatlar towekgelciligi kabul
etmekden cekilip bilinjek yitginin mdcberinden, seyle hem degisli
dowiirde garasylyan peydanyn mogberinden yokary bolmaly dildir.

Diizgiin bolgy yaly, mukdar c¢dklerini we baha caklamalaryny
banklar difie yakyn geljek iicin (bir aydan ii¢ aya ¢enli mdhlete) bel-
leyérler. Uzak mohletli caklamada den gelmeyin likwidlilik towek-
gelgiligine tésir edyén dhli sertleri, hususan-da, karz serisdelerine bo-
lan islegiit we teklibin liytgép durmalaryny, pul we dasary yurt puly
bazarlarynda bahalaryn tiytgeysini goz 6ntinde tutmak miimkin déldir,
sol sebébe gord bellenen ¢dkleri kesgitlemek 6ziinin amaly manysyny
yitirydr. Su yagdayda likwidliligin artykmaglygynyn (yetmezgiliginin)
bellibir koeffisiyentlerini bellemek has derwayys bolup duryar.

Banklar tarapyndan likwidliligiii artykmaglygynyn (yetmezgi-
liginin) bellibir koeffisiyentleri gorniisinde dent gelmeyédn likwidli-
lik towekgelciliginin ¢édkleriniii bellenilmeginde subyektiwlik ele-
mentleri bolyar. Ykdysady sertlerin we bankyn isinint ugurlarynyn
liytgemegi netijesinde olara wagtal-wagtal gaytadan seredilmegini
talap edyar.

Towekgel¢iligin ululygyna has takyk baha bermek ii¢in degisli
mohletleri bolan aktiwlerint we passiwleriil deni gelmezliginiii meyille-
rini ylize ¢ykarmak zerurdyr. Birndge dowiirlerin dowamynda yzygi-
der yagdayda bellenen ¢ékleriii yerine yetirilydndigine garamazdan,
bankyn likwidliliginiii artykmaclygynyn ya-da yetmezgiliginiii bol-
magy likwidliligin artykmaglygyny maliyelesdirmek {i¢in gosmaca
harajatlaryn netijesinde ya-da likwidli aktiwlerii peyda gormén
satylmagynyn, gosmaca karz almalar amala asyrylanda yitgilerin bo-
lup biljekdigine sayatlyk edyir.

Umuman alanyiida, Merkezi bank tarapyndan teklip edilen
usulyyetinl peydalanylmagy den gelmeyén likwidlilik towekgelgiligi-
ne baha bermek meselesini bolekleyin ¢ozyér diyip tassyklap bolar.
Hasabatlylygyn su gorniisiniin esasynda bankyn bor¢namalarynyn
birinji derejeli aktiwler bilen nédderejede yapylyandygyny kesgitldp
bolar. Emma bu modelde pul serisdeleriniii hereketine yeterlik {ins
berilmeyir (gecen dowiirlerde serisdelerinn gelsi we gidisi baradaky
statistika maglumatlary hasaba alynmayar), dine towekgelciligin
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birinji derejesine degisli aktiwler hasaba alynyar, «gayry aktiwler»
we «gayry bor¢gnamalar» maddalaryny hasaplamagyn usulyyeti hem
takyklanmagyny talap edyér. Bu yagday towekgelgiligin ululygyna
baha bermegin subyektiwligine alyp baryar.

Su modelin ¢dklerinde bankyn aktiwlerini we passiwlerini has
takyk diizimleyin gurmak ti¢cin bank goyumlarynyn we serisdelerinifi
has yokary derejede jikme-jiklesdirilmegini teklip edip bolar.

Aktiwlerin diiziiminde su maddalary gosmaca boliip gérkezmek
maslahat berilyir: Merkezi bankdaky pul serisdeleri we hasaplar,
karz edaralaryndaky serisdeler, gymmat bahaly metallar, dowletiii
gymmatly kagyzlary, dasary yurt puly we gazna birzalary bilen
hasaplasyklardaky serisdeler, banklar tarapyndan hasaba alnan wek-
seller. Bankyi bor¢gnamalarynyn diiziiminde Merkezi bankdan alnan
karzlary, beyleki karz edaralarynyn serisdelerini, beyleki guramalaryn
isine maliye taydan gatnagylmagyny bollip gorkezmek teklip edilyér.

Teklip edilydn jikme-jiklesdirme banklara, téjircilik banklary-
na-da, Merkezi banka hem likwidliligin artykmaclygynyin ya-da
yetmezgiligininn yiize ¢ykmagynyn sebdplerine has esasly seljerme
gecirmige hem-de sunun yaly den gelmezlige yol bermezlige miim-
kingilik berer.

Aktiwlerin diiziimine dinie towekgelciligin birinji toparyna giryan
likwidli aktiwlerin gosulmagy hem siibhe doredyir, sebébi bu bank-
lara zerur bolan halatynda bor¢namalarynn yerine yetirilmegine go-
niikdirilip bilinjek ikinji nobatdaky &tiyaclyk gorlarynyi ululygyna
baha bermége miimkingilik bermeyéar. Doredilen étiyaclyk gorlaryny
ayyrmak bilen, towekgelgiligin beyleki toparlaryna giryén aktiwleriii
hasaplama gosulmagy den gelmeyén likwidlilik towekgelgiliginin
ululygyna has doly baha bermige miimkingilik bererdi. Beyleki-
ler bilen denesdirilende ony ornasdyrmagyn gymmatynyn has yo-
karydygyny hem su usulyn yetmezgiliklerine degisli edip bolar.

Den gelmeyan likwidlilik towekgelgiligine baha bermegin tigiin-
Jjiusulynyn esasynda bankyi aktiwleriniii we passiwlerinini gurlusyny
dolandyrmak yatyar. Baha bermegii bu usulynyn wezipeleri sulardan
ybaratdyr:
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1. Likwidli aktiwlerini ululygyny we hilini hem-de bankyn dur-
nuksyz passiwlerinii payyny kesgitlemek;

2. Olaryn gatnasygyny kesgitlemek we yiize ¢ykarmak hem-de
likwidliliginn artykmaglygy ya-da yetmezgiligi towekgelgiliginini de-
rejesine baha bermek;

3. Bankyn aktiwleriniii we passiwlerinin gurlusyny has jikme-jik
owrenmek yoly bilen, den gelmeyin likwidlilik towekgelgiliginini
beyleki yagdaylaryny yiize ¢ykarmak.

Su usul banklar tarapyndan towekgelcilik yagdaylaryny kesgit-
lemek we olara baha bermek hem-de taktiki dolandyrys ¢ozgiitlerini
isldp tayyarlamak {i¢in ulanylyar.

Towekgelgilige baha bermegin diiziimleyin gurlus usulyny hé-
siyetlendirmek ii¢in bankyn aktiwlerini we passiwlerini diiziimleyin
gurmagyn néhili amala asyrylyandygynyn we onuil towekgelciligin
ndderejede obyektiw yagdayy gorkezyiandiginin uly dhmiyeti bardyr.

Diiziimleyin gurmak ortaca (ortaga aylyk, ortaga ¢éryeklik we
s.m.) gorkezijilerin esasynda hem, her giinki maglumatlarynn esa-
synda-da amala asyrylyp bilner. Birinji ¢emelesme bankyn den gel-
meyan likwidlilik towekgelgiligini dolandyrmak yorelgesinini netije-
liligine baha bermige miimkingilik berydr, ikinji cemelesme hakyky
wagt diizgiininde taktiki ¢ozgiitleri kabul etmdge goniikdirilendir.

Yokarda bellenip gecilisi yaly, bankyf is tejribesinde téjirgilik
bankynyni balansyny diiziimleyin gurmaga birndce g¢emelesmeler
bardyr. Dédp bolsy yaly, aktiwler olarynl likwidliliginin peselme de-
rejesi boyunga, passiwler bolsa durnuklylygyn yokarlanma derejesi
boyunga bollinyérler. Sunda aktiwinn we passiwiil balans maddalary
hem-de balansdan dasary maddalar toparlanyar. Alnan agregirlenen
toparlaryil gatnasygyna seljerme gecirmek we baha bermek bankyn
den gelmeyén likwidlilik towekgelgiliginin tdsirine diisme yagdayy-
nyn umumy hisiyetnamasyny beryar.

Bankyn aktiwlerininl likwidlilik derejesi boyunca we passiwleri-
nin durnuklylyk derejesi boyunga toparlara boliinisiniit mysaly 20-nji
we 21-nji tablisalarda getirilyar.
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20-nji tablisa

Bankyi aktiwlerinin likwidlilik derejesi boyunca
toparlara boliinisi

1-nji topar

2-nji topar

3-nji topar

4-nji topar

5-nji topar

Bankyn aktiwleri

> Kas-
sadaky
nagt pul
serisdeleri
we toleg
resminama-
lary.

> Bankyn
aragatnasyk
hasaby.

> Banka
yerlesdirilen
depozitler.
> Likwidli
gymmat
bahaly ka-
gyzlar.

> Bankyn
obligasiya-
lary.

NOSTRO
hasaby.

> Uziiliis-
mége 7 glin
galan bankara
karzlar we
depozitler.
> Bankyn
hokmany
atiyaclyk
gorlary.

> NOSTRO
hasaby (2-nji
topara degisli
bolmadyklar-
dan galany).
> Uziiliismeli
mohleti 8-30
giin bolan
karzlar.

> Uzak mdh-
letli dowlet
obligasiya-
lary.

> Bazar
kotirowkasy
bolan uzak
mohletli mu-
nisipial gym-
mat bahaly
kagyzlar.

> Bazar
kotirowkasy
bolan tijirgi-
lik gymmat
bahaly kagyz-
lar.

> Gymmat
bahaly metal-
lar.

> Uziilis-
meli mohleti
30 giinden
yokary bolan
standart karz-
lar.

> Uziilis-
meli mohleti
30 giinden
yokary bolan
standart
hasaplanyan
wekseller.

> Beyleki
edaralaryn
maliye isine
gatnagygy.

> Hokmany
atiyaclyk
gaznasyndan,
yakyn 7 giiniin
dowamynda
gaytarylmaga
degisli bolan
mogber.

> Bazar
kotirowkasy bol-
madyk munisipi-
al we korporatiw
gymmat bahaly
kagyzlar.

> Beyleki
edaralaryn
maliye isine
gatnasygy
(4-nji topardan
basgasy).

> Meseleli we
mohleti gegen
karzlar.

> Kesgitlenen
aktiwler (esasy
serisdeler,
maddy we
maddy dal ak-
tiwler) galyndy
bahasy bilen.
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Balansdan dasary aktiwler

> Yerine
yetirilmegine
7 giin galan
nagt we moh-
letli gelesikler
boyunca
banky ta-
laby;

a) nagt pul
serisdesinin
goyulmagy;
b) gym-

mat bahaly
metallaryn
goyulmagy;
¢) gym-

mat bahaly
kagyzlaryn
goyulmagy.
> Gelesigin
garsylykly
bdlegi tigin
REPO yerine
yetirilmegine
7 giin galan

> Yerine
yetirilmeli
mohleti 8-30
giin bolan
nagt we moh-
letli gelesikler
boyunca
bankyn talaby
a) nagt pul
serisdesinin
goyulmagy:
b) gym-

mat bahaly
metallaryn
goyulmagy;
¢) gym-

mat bahaly
kagyzlaryn
goyulmagy.
> Gelesigin
garsylykly
bdlegi tigin
REPO yerine
yetirilis 8-30
giin mohleti

> Yerine
yetirilmeli
mohleti

30 giinden
yokary
bolan nagt
we mohletli
gelesikler
boyunca
bankyn
talaby;

a) nagt pul
serisdesinin
goyulmagy;
b) gym-
mat bahaly
metallaryn
goyulmagy;
¢) gymmat
bahaly
kagyzlaryn
goyulmagy.
> Gelesigin
garsylykly
bdlegi ligin
REPO yerine
yetirilmeli
mohleti

30 giinden
yokary bo-
lan bankyn
talaby

> Nagt we
mohletli
gelesikler ligin
bankyn talaby
(meseleli we
mdhleti gegen):
a) nagt pul
serisdesinin
goyulmagy;

b) gymmat ba-
haly metallaryn
goyulmagy;

¢) gymmat ba-
haly kagyzlaryn
goyulmagy

> Gelesigin
garsylykly bole-
gi tigin REPO
(meseleli we
mohleti gegen)
bankyn talaby

157




145.0 x 215.0 mm

21-nji tablisa

Bankyii balansdan dasary passiwlerinini toparlandyrylysy

Talap edil- Mbohletli Gysga mohlet- [ Orta mohletli | Hemiselik
ying¢a esasy bor¢na- [ li bor¢cnamalar | bor¢namalar | passiwler
bor¢cnamalar | malar (yzygi- (yzygiderli (yzygiderli
(yzygiderli derli bolegi bolegi ayyr- bolegi ayyr-
bolegi ayyrmak mak bilen) mak bilen)
ayyrmak bilen)
bilen)
> Hasaplasyk | > Sahsy > Sahsy > MBK moh- | — Bankyn
we giindelik taraplaryn taraplaryit moh- [ Jeti 30 giinden | hususy se-
has'aplardaky mohleti 2-7 leti 8-30 gun yokary. rigdeleri.
serigdeler. giin bolan bolan goyum > Méhleti 30 |~ "[.‘arlﬁp )
> LORO goyum hasap- hasa}pla.ry. giinden yokary edllygpqa
hasaby. lary. > Yuridik L we moh-
> Bankyn > Yuridik taraplarynt moh- bolan yuridik letli borg-
amallary taraplaryn leti 8-30 giin we sahsy namala-
boyunga borg- | mohleti 2-7 bolan mohletli | taraplaryi de- ryh dur-
namalar. giin bolan goyumlary. pozitleri. nukly
> Miisderinifi | mohletli > MBK moh- | > Mohleti 30 | bolegi.
tamam- goyumlary. leti 8-30 giin. | giinden yokary
lanmadyk > Mohle- > Mohleti bolan bankyt
hasaplasyk ti 2-7 giin 8-30 giin bolap kepillikleri.
am’allary bolan pankyﬁ ban!<yr“1 depozit | 5 Verine
boyunga ' deppzn sertifikatlary yetirilmeli
serisdeleri. sertifikatlary | we hususy . .
> Bankyn ta- | we husus wekselleri. mohleti 30
Y y .. ,
mamlanmadyk | wekselleri. > Yerine yeti- giinden yokary
hasaplasyklary. | > Yerine rilmeli mohleti | bolan REPO
> Talap yetirilmeli 8-30 giin bolan amaly.
edilydngd mdohleti 2-7 REPO amaly.
goyumlar we | giin bolan > Bankyn
depozitler. REPO amaly. | kepillendirilen
> 2-7 giin akkreditiwi.
mihletli bank
kepilligi.
> Karz
bermekligin
ulanylmadyk
mogberi.
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Aktiwlerin we passiwlerin ayry-ayry toparlar boyunca bolii-
nisi hem jedelli bolup duryar. Teklip edilyin toparlama bankyn ak-
tiwlerinin, passiwlerinin we balansdan dasary maddalarynyn gur-
lusyna olaryn likwidliligi, {iziilmeli mohletleri we diwersifisirlenme
derejesi nukdaynazaryndan seljerme gecirmége miimkingilik beryar.
Hemiselik passiwlerin diiziiminde c¢ekilen serigdelerin durnukly
diizim bdleginin boliinip gorkezilyandigi, seyle hem karz edara-
synyil balansdan dasary aktiwlerinin we bor¢gnamalarynyn hasaba
alynyandygy we jikme-jiklesdirilydndigi onun gowy tarapy bolup
duryar. Bankyn aktiwleri we passiwleri toparlara boliinende de-
gisli bor¢namalaryn iizilmeli wagtyna ¢enli galan mohletler hasaba
alynyar. Diirli mohletleri bolan goyumlary we bor¢namalary hasaba
almak we olaryn gatnagygyna seljerme ge¢irmek iicin banklar toleg-
lerin senenamalaryny diizydrler. Bankyn layyk gelydn mohletleri bo-
lan aktiwlerinin we passiwleriniii gatnagygyny kesgitlemek yeterlik
dal likwidlilik ya-da artyk likwidlilik towekgelciligininn bardygyny
yiize ¢ykarmaga we towekgelgiligin derejesini kesgitlemdge miim-
kingilik beryar. Eger aktiwleriii ululygy mohleti boyunca den gelyén
passiwlerini ululygyndan yokary bolsa, onda bank artyk likwidlilik
towekgelciligini, tersine bolan yagdayynda yeterlik dél likwidlilik
towekgelciligini bagsdan geciryar diyip bolar.

Aktiwlerin we passiwlerin hiline has takyk seljerme geg¢irmek
we towekgelcilik derejesini kesgitlemek iigin serisdeleri ¢ekmek
boyunga hem, olary yerlesdirmek boyun¢a hem bankyn miisderilerin
diirli toparlaryna baglylygyna wagtal-wagtal seljerme gecirmek mak-
sadalayyk bolar.

Den gelmeyédn likwidlilik towekgelgiligini  dolandyrmagyn
diiziimleyin gurlus usulynyn ulanylmagy aktiwlerin ululygyna dore-
dilen atiyaglyk gorlarynyn ululygyna gord diizedis girizmek we
towekgelcilik derejesine has takyk baha bermek ii¢in gecen dowiirde
depozitlerin talap edilisi hem-de karzlaryn iiziilisi barada statistika
maglumatlaryny peydalanmak talap edilydr. Emma bu towekgelgilik
derejesini kesgitlemegin usulyny c¢ylsyrymlasdyryar we subyektiw
sertlerin baha bermegii netijelerine edyan tasirini giiy¢lendiryér.

Bankyn den gelmeyin likwidlilik tdwekgelgiligine baha bermegin
koeffisiyent hasiyetnamasy 22-nji tablisada getirilyar.
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22-nji tablisa

Bankyi likwidlilik kadalasdyryjylary

. Calt likwidli Giindelik likwidli | Umumy likwidli
Kadalasdyryjy- . . .
larvii ad kadalasdyryjysy | kadalasdyryjysy | kadalasdyryjysy
ymagy H2 H3 H4
Olgeg (kriterial) | It az mogberi In az mogberi In az mogberi
kadalagdyrys | 60% hasabyndan | 35% hasabyndan | 25% hasabyndan
derejesi kesgitlenyér kesgitlenyér kesgitlenyér

22-nji tablisanynn maglumatlarynyn esasynda gegirilen seljerme
aktiwlerinl towekgelgiligi we bank bor¢gnamalarynyn durnukly diiziim
bolegini hasaba almagyn, bankyn likwidlilik koeffisiyentlerinin
dhmiyetleriniil yokarlanmagyna getiryiandigini we den gelmeyén lik-
widlilik towekgelgiliginin ululygyna has takyk baha bermige, ony
kesgitleydn sertleri yiize ¢ykarmaga miimkingilik berydndigini gor-
kezyar.

Seljerme bank {i¢in yeterlik dél likwidlilik towekgelgiliginin
esasy faktorynyn hasaplagyk we gilindelik hasaplardaky serisdelerini
miimkin bolan tiytgdp durmalarynn bolup duryandygyny gorkezyér.
Bankyn 6z serisdeleri likwidli dél aktiwlerden yokarydyr, yagny lik-
widli dil aktiwler yeterlik dil likwidlilik towekgelciliginiii faktory
bolup durmayarlar.

Bankyn den gelmeyian likwidlilik towekgelciligine baha
bermegin diiziimleyin gurlus usulynyn esasynda A banka dowletin
gysga mohletli gymmatly kagyzlaryna we bankyn sowda buk-
jasyndaky kesilen bazar nyrhlary bolan munisipal we tdjircilik gym-
matly kagyzlaryna gosmaca goyumlary goymagyn hasabyna likwidli-
ligi yokary aktiwleriit mdgberini artdyrmagy maslahat berip bolar, bu
karz edarasyna yakyn geljekde yeterlik dal likwidlilik towekgelgiligi-
ni peseltmédge miimkingilik berer; mundan basga-da, isjen karz syya-
satyny amala asyrmagy (ayratyn hem orta mohletli we uzak méhletli
nesye bermek babatynda) dowam edip bolar, bu bolsa artyk likwid-
lilik towekgel¢iliginden gaga durmaga we bank isinini girdejililigini
yokarlandyrmaga miimkingilik berer.

Giindelik, ortamohletli we uzak mohletli likwidliligi we olar bilen
bagly towekgelcilikleri dolandyrmak boyunca ¢ozgiitleri kabul etmek
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miimkingiligi diiziimleyin gurlus usulynyn gowy tarapy bolup duryar.
Su usulyn netijeliligi koeffisiyent usulyna garanynda yokarydyr, seba-
bi soniky usul ulanylanda ayry-ayry maddalaryi gatnasygy seljerilyar,
diiziimleyin gurlus usulynda bolsa balansyn dhli maddalary éwrenil-
yar. Towekgelcilige baha bermegin diiziimleyin gurlus usuly, koef-
fisiyent usulyndan tapawutlylykda, ¢alt, giindelik we uzak mdohletli
likwidlilik kadalaryndan basga-da, bankyn mdohleti 7 giine, 7 giinden
30 giine ¢enli, 30 giinden yokary bolan aktiwleri bilen passiwlerinin,
likwidli dal aktiwleri bilen hemiselik passiwleriniii gatnasygyny,
seyle hem bankyn balansynyn beyleki islendik maddalaryny hasaplap
¢ykarmaga miimkingilik beryar. Seylelikde, den gelmeyén likwidlilik
towekgelciligine baha bermegin diiziimleyin gurlus usulynyn seljer-
me maglumatlary koeffisiyent usulynyn netijelerinin {istlini yetiryar.

Baha bermegin koeffisiyent usulynyn netijelerinin peydalanyl-
magy den gelmeyin likwidlilik towekgelciliginin ululygyny has takyk
kesgitlemége, ony kesgitleyén sertleri ylize ¢ykarmaga we towekgel-
ciligi peseltmek boyunga cédreler ulgamyny islip tayyarlamaga miim-
kingilik beryar.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelciligine baha bermegin
diiziimleyin gurlus usuly banklar tarapyndan difie bir mikrodereje-
de ulanylmayar. Merkezi bank goyumlary &tiya¢landyrys ulgamyna
girlen wagtynda banklaryn maliye taydan durnuklylygyna baha ber-
mek maksady bilen, likwidlilige baha bermegin bankyn aktiwleriniii
we passiwlerinin gurlusyny hésiyetlendirydn gorkezijilerini belleyar.
Merkezi bank Oziinin denn gelmeyin likwidlilik towekgelgiligine
baha berme usulyna bankyi balansynyn aktiwinii we passiwiniil
diirli maddalarynyin gatnasygyny hem-de likwidlilik, durnuklylyk
we towekgelcilik nukdaynazaryndan olaryn hilini hésiyetlendiryin
gorkezijiler ulgamyna gosyar, onuil birndce artykmaclyklary bardyr.
Banklar olary aktiwlerin hem passiwlerin gurlugyna we hiline baha
bermek boyunga 6z usullaryny igldp tayyarlanlarynda nazarda tutup
bilerler.

Birinjiden, gorkezijilerin teklip edilyén usuly baha bermegii ko-
effisiyent usulyna garanyida ep-esli gin bolup, ol bankyn balansynyn
aktiwiniii we passiwinin maddalarynyn has kop bolegine seljerme ge-
cirmdge miimkingilik beryar.
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Ikinjiden, bankyn likwidlilik derejesininn umumylasdyryjy gor-
kezijisiniii bolmagy su usulyn ayratynlygy bolup duryar, bu gorke-
ziji yagdaylaryn kopiisi bilen gertlendirilen den gelmeyén likwidlilik
towekgelciliginin netije ululygyny kesgitlemége miimkingilik beryar.
Onun miimkin bolan anry¢dk bal bahasyndan yokary bolmagy to-
wekgelciligin yol berilmeyin ululygynyn bardygyna sayatlyk edyar.

Baha bermegin su usuly yeterlik dil likwidlilik towekgelgiligi-
ni ylize ¢ykarmaga we onun ululygyny kesgitlemédge miimkingilik
beryiar. Emma likwidlilik gorkezijileri ulgamyna asakdaky yaly bir-
nége bellikler edip bolar:

* Su ulgamda likwidlilige, ykdysady yagdayyi tiytgemegini ha-
saba almazdan, bellibir senedéki yagdaya gord baha berilyir;

e Artyk likwidlilik towekgelciligi we towekgelciligin baha
diizim bolegi hasaba alynmayar;

* Bankyn aktiwlerinin we bor¢gnamalarynyn gurlusyna has doly
hésiyetnama bermek ti¢in bankyn balansdan dasary amallarynyii deni
gelmeyidn likwidlilik towekgelciliginin derejesine edyén tdsiri has
doly hasaba alynmalydyr;

* Likwidlilik gorkezijilerinin bal we agram bahalary kesgitlenen-
de bellibir derejede subyektiwlik bar.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelgiligine gozegcilik (moni-
toring) towekgelcilige baha bermegi, seljerme ge¢irmegi we ony
diizgiinlesdirmegi gosmak bilen, onun yagdayyna syn etmek ulga-
myndan ybaratdyr.

Banklar towekgelgiligin ululygyna we yagdaylaryna 6z wag-
tynda seljerme ge¢irmegi we ony diizglinlesdirmek yorelgesiniii gor-
niislerini isldp tayyarlamagy amala agyrmak {i¢in deni gelmeyén lik-
widlilik towekgelciliginini derejesine gozegcilik etmelidirler.

Monitoringin esasy wezipesi towekgelgiligin ylize gykmak miim-
kingiligini dessin anyklamak bolup duryar.

Bu wezipéni yerine yetirmek tigin bank her giin likwidliligin hok-
many kadalarynyn hasaplamasyny amala agyrmalydyr, olaryn tiytge-
me meyillerine syn etmelidir, su seneddki yagdaya gord we yakyn
dowiir tigin likwidli serisdelerin artykmaclygynyn (yetmezgiliginiil)
ululygyny kesgitlemelidir, deni gelmeyén likwidlilik towekgelgiliginin
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ululygyny hésiyetlendirydn gorkezijilerinn yaramazlasmagyna getirip
biljek beyleki yagdaylara baha bermelidir.

Sunun yaly yagdaylara agakdakylary degisli edip bolar:

* bank goyumlarynyi gitmegi;

* banklaryn miisderilerinin hasaplarynyn yapylmagy;

* nesyelerin mohletinin uzaldylmagy we olaryn gaytarylmazlygy
sebépli pul serisdelerinin yeterlik gelmezligi,

* berilydn bankara karzlarynyin mdogberiniii azalmagy, olaryn
gymmatynyn yokarlanmagy;

* bankyn 6z serisdelerinin ululygynyn peselmegi;

* bankyn abrayynyn peselmegi;

* toleglerin giindelik gija galmagynyn peyda bolmagy;

* bankyn miisderilerinin Oniinde yerine yetirilmedik bergiler
kartotekasynyn peyda bolmagy.

Sunun yaly yagdaylar den gelmeyén likwidlilik towekgelgiliginin
yize ¢ykandygyna we bankyn yitgi ¢ekmeginiii miimkindigine
sayatlyk edyar.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelgiligini diizgiinlesdirmek,
wezipeli adamlaryn ygtyyarlygyny takyk boliisdirmek bilen, degisli
standartlary we diizgilinleri 6z i¢ine alyan syyasatyn islenip tayyarlan-
magyny talap edyar.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelgiligini tstiinlikli diizgiin-
lesdirmek iicin bank menejmenti tarapyndan likwidliligiii, sol san-
da serisdeleri yerlesdirmegin ugurlary we olary ¢ekmegin ¢esmeleri
saylanyp alnanda onun ileri tutulyandygy ykrar edilmelidir. Towek-
gelcilikleri dolandyrys ulgamynyn ¢éklerinde, likwidli serisdelerin
yetmezgiliginden ya-da artyklygyndan gaca durmak maksady bilen,
bankda 6ziininl likwidli serigdelere bolan zerurlygyna yzygiderli sel-
jerme gecirilmelidir.

Den gelmeyin likwidlilik towekgelciligini diizgiinlesdirmek
ulgamynyn moéhiim elementleriniii biri hem wakalaryn Osiisinin al-
ternatiw ugurlaryny yzygiderli seljermek bolup duryar. Sunun yaly
seljerme bankyn den gelmeyin likwidlilik towekgelgiliginin tasiri-
ne diisydn we towekgelgiligin bankyin isiniit maliye yagdayyna tasir
edyan dowriine baha bermége esaslanyar. Den gelmeyén likwidlilik
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towekgelciliginin we ¢okglinlik yagdaylarynyn yiize ¢ykyan halatlary
iicin strategiya iglenip tayyarlanmalydyr.

1. «Optimistik» gornlis (wariant) islerin kadaly bargynda,
karzlaryn 6z wagtynda gaytarylyan we depozitleriii alynyan, pul ba-
zarynda we gymmatly kagyzlar bazarynda iiytgemelerin ujypsyz de-
rejede bolup gegyin yagdayynda pul akymlarynyn hereketine seljer-
me gecirmegi goz oniinde tutyar.

2. «Pessimistik» gornlis (wariant) amatsyz yagdayda, ceki-
len serigdelerin degerli derejede gidyin, bankyn balansdan dasary
bor¢gnamalary boyunca talaplaryn yokarlanyan, karzlaryn tiziilme-
li mohletleriniii bozulyan yagdaylarynda deni gelmeydn likwidlilik
towekgelciligine seredyar.

3. Mundan bagga-da, islendik karz edarasynda bankyn likwidli
aktiwleri satmak, likwidli serisdelerin atiyaglygynyn iistiini bankara
karz bazarynda doldurmak miimkingiliginin diypli peselydn, ma-
liye we dasary yurt puly bazarlarynda iiytgdp durmalaryi netijesinde
serisdelerinn gitmeginii giiy¢lenyidn dowri bolan bazaryn dhlumumy
cokgiinlik yagdayy goz oniinde tutulyan taktika islenip tayyarlan-
malydyr.

4. Bank aktiwler we passiwler babatynda 6ziini alyp barsyny
iytgetmek, mysal ii¢cin, bazarda agressiw syyasaty alyp barmak,
garasylyan peydadan yiiz dondermek ya-da karz alyjylaryn bellibir
gorntiglerinin 6zara gatnasyklaryny berkitmek bilen ¢ak edilyin ¢ok-
giinlige tayyarlanmalydyr.
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GIRDEJILILIGI
YITIRMEK
TOWEKGELCILIGI

6.1. Girdejililigi yitirmek towekgelciliginin manysy

Ylmy islerde we dasary yurt banklarynyn is tejribesinde gir-
deji we peyda ¢esmeleri hokmiinde bank tdjirciliginiii elementleri,
girdejililigin we peydalylygyn derejelerine baha bermegiii usullary ba-
radaky mesele yeterlik derejede ¢ui islenendir. Girdejililigi yitirmek
towekgelciligi meselesine nazaryyet babatynda has az {ins berilyir, bu
mesele girdejinin doly alynmazlygynyn, peydanyi yitirilmeginiii se-
béplerini we yagdaylaryny hem-de seyle yagdaylarynl 6niini almagyn
usullaryny agyp biler.

Bank tarapyndan girdejililigi yitirmek towekgelciliginin, birin-
jiden, toplumlayyn hédsiyeti bardyr, sebidbi ol bankyn aktiw hem-de
passiw amallary bilen, ig yliziinde onun iginiit dhli ugurlary bilen
baglanysyklydyr. Ikinjiden, ol karz edarasynyn peyda almak {igin
isit ugurlaryna layyklykda 6z iistiine alyan towekgelciliklerinini
derejesinde tapawut (saldo) netijesi bolup duryar. Giirriin bank ta-
rapyndan den gelmeyén likwidlilik, dasary yurt puly, goterim, karz
towekgelciliklerinin kabul ederlikli derejesinini bellenmegi we onuil
berjay edilmegi barada gidyar. Girdejililigi yitirmek towekgelgiligine
administratiw (amal) towekgel¢ilikler hem tésir edyér.

Girdejililigi yitirmek towekgelciligini karz edarasynyil isinden
gelip ¢ykyan diiypli we téjirgilik towekgelgiliklerinin tdsiri bilen
bankyn isinit maliye netijeleriniii iiytgeme &htimallygy hokmiin-
de kesgitlip bolar. Girdejililigi yitirmek towekgelgiliginiii sertleri
bankyn diiypli we téjir¢ilik towekgelgiliklerinin ayry-ayry gorniisleri
ticin hdsiyetli bolan yagdaylaryn jeminden ybaratdyr.

Girdejililigi yitirmek towekgelciliginint sunun yaly hasiyetinden
olary dolandyrys ulgamynyn beyanynyn esasynda faktor 6l¢eginiii
(kriterisinin) bolup biljekdigi gelip ¢ykyar. Sunda bank tarapyndan
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0z ustiine towekgelciliklerin diirli gérniisleriniii kabul edilmegi fak-
torlar hokmiinde ¢ykys edydr. Basgaca aydylanda, girdejililigi yi-
tirmek towekgelgiligi dolandyrys ulgamy towekgelgiliklerinn &hli
gorntiglerinin dolandyrys boliimlerini (bloklaryny) 6z icine alma-
lydyr. Boliimlerin (bloklaryn) sany we olaryn dhmiyetliligi bankyn
isinin ugurlary bilen, aragatnasygyn yakynlygy bolsa towekgelciligin
ayry-ayry gorniiglerinin korrelyasiyasy bilen kesgitlenyar (72-nji

surat).
Girdejililigi yitirmek towekgelciligini
dolandyrmak
[

Fundamental (diiypli) Tajireilik
towekgelcilikleri towekgelciliklerini
dolandyrmak dolam}yrmak

| | | |

Den gel-| | Wal- | | Gote- Amal-| | Karz Ayratyn
Bazar | | meyin | | yuta | |rim t6- lar to- | | tdwek-| [ugurlar bilen
towek-| | Jikwid- | [towek-| | wek- wek- | | gelgi- | | baglanysyk-
gelei- 1| filik | | gelgi- | | gelgi- gelgi- | | ligini | | ly towek-
ligini | | tswek- | | ligini | | ligini ligini | | dolan-| | gelsiliklerify
dolan-| | velcili- | | dolan- | | dolan- dolan-| | dyr- beyleki
dyrmak| | = oin; dyr- dyr- dyr- mak | |gOrmislerini

dolan- mak mak mak dolandyr-

dyrmak mak

12-nji surat. Girdejililigi yitirmek towekgelciligini
dolandyrys ulgamy

Guramagylyk oOlceginin (kriterisinini) esasynda dolandyrys
subyektleri, towekgel¢iligi anyklamak (identifikasiya), onun dereje-
sine baha bermek we towekgelgilige monitorig gegirmek yaly ele-
mentleri boliinip gorkezilyar. Sanalyp gecilen ayry-ayry elementlerin
mazmunynyn ayratynlyklaryna seredelin.
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Towekgelciligi anyklamak (identifikasiya) bankyn isinin girdeji-
nin azalmagyna ya-da yitirilmegine, yitgi ¢ekilmegine, peydanyn
emele getirilydn ¢esmeleriniil hilinin yaramazlasmagyna getirip bil-
jek segmentlerini (ugurlaryny) yiize ¢ykarmakdan ybaratdyr.

Girdejililigi yitirmek towekgelgiligini anyklamagyn su usullary-
ny gorkezip bolar: gaznalagdyrmagyn esasynda towekgelciligin zolak-
laryny ylize ¢ykarmak, resurslary mohletler boyunca deiiecerlemek,
bellibir derejede uzak mohletli resurslaryin has gysga mohletli ak-
tiwlere dwriilisine seljerme gegirmek, bankyn aktiwler we passiwler
bukjalaryny segmentlesdirmek.

Bankyn isinin girdejililigin peselyén ugurlaryny gaznalagdyrma-
gyn esasynda ylize cykarmak, anyk aktiw amalyna goylan resurslaryii
gurlusynyin kesgitlenmegine esaslanyar.

Gaznalagdyrmak aktiw amallary boyunca serigdeleriii olaryn hi-
lini, aktiwlerin we passiwlerin talap edilydn derejesini, serisdeleriil
ykdysady tebigatyny (karz amallary {i¢in depozit serisdeleri) we
bazaryin amalyn amala asyrylyan segmentini hasaba almak bilen
paylanmagyny g6z oniinde tutyar. Bank tarapyndan aktiw amallar
boyunga resurslary paylamagyn yorelgeleri kabul edilydr. Mysal
hokmiinde su yorelgeleri getirip bolar:

> Durnukly resurslar birinji nobatda likwidliligi pes bolan ak-
tiwleri emele getirmek ii¢in peydalanylyar;

> Tiz yerlesdirilydn resurslar ilki bilen likwidli aktiwler boyun-
¢a paylanyar;

> Bazaryn bellibir segmentlerinden ¢ekilen resurslar ilkinji no-
batda sol segmentlerde yerlesdirilyar;

> BAK owernayty ilkinji nobatda likwidliligi saklamak ii¢in
peydalanylyar;

> Resurslaryn ayry-ayry gorniislerinin bellenen maksatlary goz
ontinde tutulyar: mysal {i¢in, aktiw amallaryn (ssuda (nesye), gym-
matly kagyzlar bilen, hasaplasyk amallary, gayry aktiw amallar) ay-
ry-ayry gorniisleri boyuncga yitgilerin dwezini dolmak ti¢in dtiyaclyk
gorlary ilkinji nobatda degisli aktiwleri yapyar.
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Girdejililigi yitirmek towekgelgiligi su yagdaylarda bolyar:

> BAK owernayt bermek, likwidliligi yokary korporatiw we
dowletin gymmatly kagyzlaryny, birinji derejeli wekselleri satyn al-
mak {i¢in depozit serisdelerin durnukly bolegi peydalanylanda (bu
serigsdelerin talap edilisininn pes bolmagy olary bellibir derejede yo-
kary baha boyunga has towekgelgilikli amallara yerlesdirmége miim-
kingilik beryir);

> gymmatly kagyzlar bazaryndan ¢ekilen orta mohletli serisdeler
owerdraft karzyny, BAK owernayt bermek ii¢in yerlesdirilende;

> erkin pul gorniisinde durnukly we bellibir derejede uzak moéh-
letli serisdeler tapylanda.

Aktiwleri we passiwleri mohletleri boyun¢a denecerlemek
seredilydn towekgelgiligin arzan aktiwleri yapmak ti¢in bellibir de-
rejede gymmat serigdelerin peydalanylmagy bilen bagly ugurlaryny
yiize ¢cykarmaga miimkingilik beryar.

Girdejililigi  yitirmek towekgelciligini anyklamagyn usuly
hokmiinde bankyn aktiwler we passiwler bukjasynyn segment-
lesdirilmegini peydalanyp bolar. Towekgelgilik zolaklary bukjanyn
kop bolegini (25-30%-den gowragyny) tutyan segmentler, seyle hem
bu bukjalardaky segmentlerin payynyn layyk gelmezligi bilen bag-
lydyr. Olaryi sonikusy, mysal li¢in, karz segmentinin payynyn depozit
segmentiniil payyndan ep-esli yokary gelydn ya-da bu segmentlerin
mohletler boyunca gurlugynyn layyk gelmezliginin emele gelen
yagdayynda bolyar. Segmentlesdirmeginn 6lcegi (kriterisi) hokmiin-
de serigdeleri ¢cekmegin we yerlesdirmegin mohleti, guraly, pudak,
miisderi alamaty we s.m. peydalanylyp bilner.

Bank tarapyndan girdejililigi yitirmek towekgelgiligini anykla-
magyi ti¢iinji usuly hokmiinde uzak moéhletli serigsdelerini has gysga
mohletli aktiwlere Owriilisine seljerme gecirilmegini gorkezip bolar.
Sunun yaly owriilme gymmat serisdelerin arzan aktiwleri emele ge-
tirmek {li¢in peydalanylmagyny afladyar, bu bolsa ayry-ayry amallar
boyunca goterim marzasynyn peselmegine getirydr. Su yagdayda
bankyn aktiwleriniii we passiwleriniit mohleti we pul mdcberi boyun-
ca den gelmezligi towekgelcilik faktory bolup duryar. Towekgelcilik
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zolaklaryny yiize ¢ykarmak iicin serisdelerin artyklyk (yetmezgilik)
koeffisiyenti peydalanylyp bilner:

bu yerde K — resurslaryn artykmaglygynyn (yetmezgiliginiil) koef-
fisiyenti; R — bellibir mohleti bolan resurslar; 4 — aktiwler; ¢ — seris-
delerin ¢ekilen ya-da yerlesdirilen mohleti.

Has uzak mohletler {igin degisli koeffisiyentleriii oflyn &hmiyeti
bolan sertlerde koeffisiyentinn yaramaz dhmiyeti bellibir mohleti bo-
lan aktiw amallar bilen bagly girdejililigi yitirmek towekgelgiliginini
bardygyna sayatlyk edyédr. Munuii tersine — has gysga mdohletler bilen
bagly koeffisiyentleriii yaramaz dhmiyeti bolan sertlerde koeffisiyen-
tift onlyn dhmiyeti bolup biler.

6.2. Girdejililigi yitirmek
towekgelciliginin derejesine baha
bermek

Girdejililigi yitirmek towekgelgiliginini bankyn isiniii ayry-ayry
ugurlarynadegisli zolaklary funksional MJM (maliye jogapkar¢iliginin
merkezleri) isinin maliye netijesini kesgitlemegin, seyle hem bank
ontimlerinin netijeliligininn diisewiintlilik derejesiniii esasynda yiize
cykarylyar.

Peydany emele getirmegin ¢esmelerine gecirilen diiziimleyin
seljermd girdejililigi yitirmek towekgelgiligini anyklamagyn (iden-
tifikasiya) usuly hokmiinde seredilip bilner. Peydanyn niderejede
kop bolegi durnuksyz ¢esmeleriii hasabyna emele getirilyén bolsa,
towekgelcilik sol derejede yokary bolyar. Durnuksyz ¢esmelere ak-
tiwlere yokary baha bermek, spekulyatiw ya-da bir gezeklik girdejiler
degislidir.

Towekgelgiligin derejesine baha bermek iki usul bilen gegirilyér:

* agregirlenen gorkezijinin esasynda;

* girdejililigi yitirmek towekgelciligini anyklamagyn ayry-ayry
usullaryna layyk gelyén gorkezijiler ulgamynyn esasynda (23-nji tab-
lisa).
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23-nji tablisa

Girdejililigi yitirmek towekgelciliginin gorkezijileri

Towekgelciligi anyklamagyn usuly

Towekgelciligin gorkezijisi

Gaznalagdyrmak.

Resurslarynn umumy ululygy:

a) Cekilen nyrhdan pes nyrh
boyunga yerlesdirilen;

b) Gysga mohletli aktiwlere
yerlesdirilen durnukly resurslar.

Aktiwlerin bukjasynyn
segmentlesdirilmegi.

Segmentin absolyut ululygy,
onuil payy bukjanyn umumy
mdcberinin 30 %-inden yokary.

Gysga mohletli aktiwlere uzak
mohletli resurslara owriilmekligin
seljermesi.

— Owriilmekligin koeffisiyenti;
— Yetmezgilik koeffisiyenti.

Bankyn peydasynyn merkezlerinin
maliye netijelerinin kesgitlenilmegi.

MIM (maliye jogapkar¢iliginin
merkezleri) yitgileriit umumy
ululygy, yetmezgilik.

Bankyn diisewiintsiz oniimlerini
yiize ¢gykarmak.

Bankyn ayratyn 6niimleri boyunca
girdejililigi yitirmek koeffisiyenti
Diisewiintsiz 6niimler.

Girdejililigi yitirmek towekgelciligine monitoring gecirmek
towekgelcilige syn etmegin diirli ugurlaryndan emele gelyér, bu
ugurlaryn bank, MJM (maliye jogapkar¢iliginin merkezleri) we bank
ontimleri derejesinde 6z ayratynlyklary bardyr. Bu ugurlar 24-nji tab-
lisada getirilydr. Kyngylykly gorkezijilere syn etmek monitoringii
mohiim bolegi bolup duryar. Bu gorkezijiler 25-nji tablisada getiril-
yar. Tablisadan gorniisi yaly, olar monitoringin diirli gorniisleri iigin
0zbolusly bolyar we towekgelciligin ayry-ayry gorniisleri bilen bag-
lydyr. Mundan basga-da, toplumlayyn kyng¢ylykly gorkezijiler bolii-
nip gorkezilyar.
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24-nji tablisa

Girdejililigi yitirmek towekgelciliginiii monitoringi

Peyda merkezleri

Bank oniimleri

Bank boyunca (N!JM) boyunca
boyunca

— Maliye netijesine — MIM harajatlarynyn | — Sertnama
gozegeilik; yazgysynyi gdteriminin emele
— Bankyn {ilniilerine (smetasynyn) berjay | gelmegine;
(standartlaryna) edilisine; — Komission
peydalylygyn we — MIM tarapyndan bayragynyn emele
girdejililigin maliye meyilnamalagdyrylan | gelmegine;
koeffisiyentlerinin netijinifi alynmagyna | — Oniimiii 6ziine
layyklygynyn we gozeggeilik. diisyén gymmatynyn
dinamikasynyn — Goterim girdejini hasaplanylysyna;
bahalandyrylysy; (¢ykdajyny), hyzmat | — Oniimiii 6ziine
— Sprede gozeggeilik; haky girdejini diisyén gymmaty
— Bankyi peydasynyn (¢cykdajyny), transfert | bilen bahasynyii
emele gelmeginin girdejini (¢ykdajyny), | gatnasygyna.
durnukly we durnukly hasaplamak we — Ayratyn bank
dil ¢cesmelerinii bahalandyrmak. Oniimleriniil ¢ygrynda
gatnasygynyn gdterim marzasyna.
seljermest,
— Girdejinin
¢esmelerinin
diwersifikasiyalaryna
gozeggilik;
— Hakyky goterim

marzanyn yeterlik
marzadan tiytgemelerine
gozegeilik;

— Hereket edyén
(isleydn) aktiwlerin
payyna gozeggilik.
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Seylelikde, girdejililigi yitirmek towekgelgiligini dolandyrmagyn
ayratynlygy onun netije hasiyeti bilen baglydyr: dolandyrmagyn top-
lumlayyn we kop derejeli hisiyeti bolyar, her bir dereje towekgelgi-
ligi yiize ¢ykarmakda we kyncgylykly gorkezijilerinn diiziiminde bar
bolan ayratynlyklar bilen tapawutlanyar.
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AMALLAR
TOWEKGELCILIGI

7.1. Amallar towekgelciliginin mazmuny
we onun gorniisleri

Ykdysady edebiyatda hédzirki wagta ¢enli amallar towekgelgiligi
barada anyk bir diisiinje emele getirilmedi, bu yagday towekgelciligin
su gornligininn dilyp manysyna we olary dolandyrmagyn usullaryna
diirli-diirli diislindiris berilmegine getiryar. Kopleng halatlarda amal-
lar towekgel¢iliginiil kesgitlemesinde onun asakdaky yaly yiize ¢yk-
malaryna iins berilyar:

> Maglumat ulgamlarynda we igerki gozegcilik ulgamlarynda
maliye yitgilerine getiryén gysarmalaryn yiize ¢cykmagy. Bu towek-
gelcilikler adamlaryil yaliyslary, ulgamlardaky nésazlyklar we yeter-
lik dil (netijesiz) gdzegeilik ulgamlarynyn bardygy bilen baglydyr;

> Igerki proseslere mahsus bolan, yagny icerki proseslerde
meselelerin we gysarmalaryn yilize ¢cykmagynyn netijesi bolup duran
yetmezgilikler;

> Mayanyn ya-da girdejileriit hyzmat etmek ya-da dniimleri sat-
mak bilen bagly towekgelgilikleri.

Dasary yurtlarynn ykdysady edebiyatynda emele gelen, has gini
yayran dort nukdaynazar barada durup gegelin:

Ilkibasda amallar towekgelciliklerine maliye towekgelciliklerinin
towekgelciliklerin beyleki gorniislerinden (mysal ii¢cin, bazar we
karz towekgelciliklerinden) tapawutlanyan gorniisleri degisli edildi.
Sunun yaly kesgitleménin 6rdn gin bolup duryandygy diisniiklidir,
sebébi karz edaralarynyil gabat gelydn towekgelgilikleriniii beyleki
gorniliglerinin sanawy Ordn gin bolup, ol telekeciligi alyp barmagyn
Osiis yorelgesini saylap almak, bazarda orun eyelemek, menejmentini
basarjanllygy, bislesik artykmaclyklaryny durmusa gegirmegin usul-
lary yaly jéhetlerini gursap alyan telekecilik towekgel¢iligini 6z igi-
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ne alyar. Towekgelciligin yiize ¢ykyan ugurlarynyn yokarda getirilen
sanawy, diizglin bolsy yaly, géniiden-goni towekgelgilik menejerinin
ygtyyarlygyna girmeyér. Mundan basga-da, gapma-garsylykdan ugur
alnyp gurlan kesgitleme ylmy barlagyn predmeti barada doly bol-
madyk diistinjelere getiryar, towekgelcilikleri toparlara bolmegi we
olara baha bermegi kynlasdyryar.

Amallar téwekgelciligine beyleki bir garayys onun yiize ¢ykyan
ugry, 0ni bilen maliye amallaryny amala asyrmak bilen baglydyr.
Maglumatlary islemekde goyberilen yalilyslar, maglumat ulgam-
laryndaky nésazlyklar, enjamlaryn tehnologik kemgilikleri, amallaryn
nddogry yerine yetirilmegi onun ¢esmesi bolup biler.

Su yagdayda kesgitlemede esasy iins amallaryn islenip gecilydn
ahli dowtirleri boyunca olarynl yerine yetirilisinde jemlenyér, yone,
mysal li¢in, edaranyn i¢inddki aldawgylyk, amallaryn birugsat geci-
rilmegi, maliye gurallaryna baha berlende modellerin yalitys peydala-
nylmagy bilen baglanysykly towekgelgilikler hasaba alynmayar.

Ucgiinji cemelesme — towekgelcilikli amallara edaranyn 6zi ta-
rapyndan gozegciligiii amala agyrylmagyna iins berydr. Amallar t6-
wekgelciligi diyip edaradaky icerki gozeggilik ulgamynyn peyda
bermeyédn derejede hereket etmegi netijesinde yiize ¢ykyan towek-
gelgiliklere (telekecilik towekgelgiligi muna girmeyédr) disiinilyar.
Amallar towekgelciligine sunui yaly diisiindiris berlende, mysal {i¢in,
dasarky aldawgylyk, tebigy betbagteylyklar, howpsuzlyk ulgamynyn
dowiilmegi yaly yagdaylar nazara alynmayar.

Dordiinji nukdaynazar amallar towekgelgiligini telekegilik
islerinin yalilys gurulmagy, icerki gozeggilik diizgiinlerinin peydasyz-
lygy, tehniki ndsazlyklar, isgérlerin birugsat hereketleri ya-da dasarky
tasir netijesinde goni ya-da gytaklayyn yitgi ¢cekmek towekgelgiligi
yaly diistindiryar.

Su kesgitleme, yokarda getirilen kesgitlemelerden tapawutlylyk-
da, amallar towekgelciliginin ayratynlygyny, yiize ¢ykyan ¢esmelerini
we onun karz edarasynyn isine edyén tésirini has doly we takyk ha-
siyetlendiryar.

1988-nji yylda cap edilen maya boyunca birinji Bazel ylalagy-
gynda amallar towekgelciligi barada agzalyp gec¢ilmeyar. Amallar
towekgelciligi mayanyn yeterlikligi baradaky hasaplamalara hem go-
sulmayar.
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1989-njy yylyn iyul ayynda Bazel komiteti tarapyndan «Mag-
lumat we telekommunikasiya ulgamlaryndaky towekgelgilikler»
ady bilen resminama ¢ap edilydr. Resminamada iglerin awtomatlas-
dyrylmagy netijesinde banklaryn towekgelgiliklerinin artyandygy
bellenilyér. Amallar towekgelciligi adalgasy ulanylmayar, yone Ba-
zel komiteti tarapyndan towekgelgiliklerin asakdaky ayratyn topar-
lary boliinip gorkezilyér:

— kompyuter maksatnamalaryndaky yaliyslyklar;

— maglumatlar girizilende hiindrmenleriii goyberyén yalilyslyk-
lary;

— maglumat-tehniki gurluslaryn netijesiz Osisi;

— maglumatlary yitirmek towekgelgilikleri;

— tehniki serigdelerde bozulmalar we s.m.

1998-nji yylyn sentyabr ayynda Bazel komiteti tarapyndan amal-
lar towekgelgiligini dolandyrmagyn yorelgelerini 6ziinde jemleyén
«Amallar towekgelgiligini dolandyrmak» atly yorite resminama
¢ykarylyar. 2003-nji yylyn fewral ayynda Bazel komiteti «Amallar
towekgelciligini dolandyrmagyn we gozeggilik etmegin esaslandyry-
lan tejribeleri» atly resminamany ¢ap edyir. Bu resminamada amallar
towekgelciliklerine degisli edilen towekgelcilikler anyk gorkezilyar.
Bazel komiteti tarapyndan ¢ykarylan «Maya boyunca ylalasygynda»
(Bazel-2) amallar towekgelgiligine seyle kesgitleme berilydr, yagny
«amallar towekgelgiligi igerki prosesleri amala agyrmagyn barsynda
isgérler tarapyndan yol berlen yaliiyslaryn, maglumat ulgamynyn
we tehnologiyalaryn hereket edisindéki yetmezgiliklerin ya-da
valnyslaryn netijesinde, seyle hem dasky wakalaryn netijesinde
yitgilerin yiize ¢cykma towekgelgiligi» hokmiinde kesgitlenyér. Sunda
Bazel komitetininn maglumatlarynda amallar towekgelgiliginin hukuk
towekgelciligini hem 6z igine alyandygy ayratyn nygtalyar.

Bazel komitetiniii resminamasynyil maglumatlarynda getirilen
kesgitleme amallar towekgelgiligini yeterlik derejede doly acyp gor-
kezyar we onuil hlumumy hisiyeti bardyr. Ol tijir¢ilik banklary {i¢in
hem, beyleki maliye institutlary tigin hem birmenzes bolup, amallar
towekgelciliklerinin yaramaz tésirinin netijesinde yitgilere getirip bil-
jek miimkin bolan sebiplerin we meselelerinl yeterlik derejede doly
we diigniikli sanawyny 0z igine alyar.
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Russiya Federasiyasynyn Merkezi bankynyi mysalynda «amal-
lar towekgelgiligi» diisiinjesine seyle teswirleme berilydr. Amallar
towekgelciligi diyip igerki tertiplerin hem-de bank amallaryny we
beyleki gelesikleri gegirmegin diizglinlerinin karz edarasynyn isinifi
hdsiyetine hem gerimlerine we (ya-da) hereket edyin kanungylygyn
talaplaryna layyk gelmezligi, karz edarasynyn gulluk¢ylary we (ya-
da) beyleki adamlar tarapyndan bozulmagy (bilkastlayyn ya-da
bilgesleyin hereketlerinn ya-da hereket etmezliginn netijesinde), karz
edarasy tarapyndan ulanylyan maglumat, tehnologik we beyleki
ulgamlaryn funksional miimkingiliklerinifi (hdsiyetnamalarynyi) den
gelmezligi (yeterlik dildigi) we (ya-da) olaryn dowiilmegi (hereket
edisginin bozulmagy) netijesinde, seyle hem dagky wakalaryn tisirinifi
netijesinde yitgilerin yiize ¢cykmak towekgelgiligine diistinilyér.
haysydyr bir islenilmeyén netijelerin miimkin bolmagy yaly
diisiinilyar. Adatga, towekgelgiliklere diirli i¢ nukdaynazardan seljer-
me gecirilyar: birinjiden, towekgelcilik — bu nébellilik bolup duryar,
ikinjiden, towekgel¢ilik edara bislesik artykmaclyklaryny gazan-
maga miimkingilik beryén tdze miimkingilikleri getiryér, ligiinjiden,
towekgelcilik kompaniyanyn (bankyn) isine 6rdn zyyanly tésir edip
biler. Sununl bilen baglylykda, hojalyk subyektlerininn gabat gelyin
kopdiirli towekgelciliklerinini dhlisini sertli yagdayda ti¢ topara boliip
bolar: waka towekgel¢ilikleri (telekecilik towekgelgilikleri), maliye
towekgelcilikleri we amal towekgelcilikleri (13-nji surat).

Karz edarasyna agzalan gorniiglerin dhlisi mahsusdur, emma
yurdun we dasary yurtlaryin banklarynyn hizirki zaman is tejribesin-
de maliye towekgel¢iliklerine esasy lins berilyir, sebébi olaryn tebi-
gaty bank towekgelgiligininn diiyp manysyndan gelip ¢ykyar we ba-
zar konyunkturasynyn iiytgemeleri, diirli bazarlarda olar tarapyndan
gecirilydn amallaryn hisiyeti, likwidliligi saklamak zerurlygy bilen
sertlendirilendir. Sunuil bilen bir wagtda olaryn netijeleri we ylize
¢ykmalary yokary bolmadyk, yone yiize ¢ykmak &htimallygy bellibir
derejede yokary bolan strategik we amal towekgelciliklerine yeter-
lik iins berilmeyéindigini belleyéris. Sunuil bilen baglylykda, amal-
lar towekgel¢iliklerini toparlara bélmek, yiize ¢ykyan ugurlaryny we
cesmelerini, olara obyektiw baha bermegin we usulyyet derejesinde
amallar towekgelgiliklerini dolandyrys ulgamyny isldp tayyarlamagyn
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usullaryny takyklamak bilen baglanysykly meseleleriii {istiinde
islenmegi karz edarasynyn giindelik isi bilen bagly bolup gecyén ya-
ramaz netijeleriil 6niini almaga miimkingilik berer.

Strategik 2 Amallar isi Maliye amallary
dolandyrys
Miimkin- |

qilikler /

Nibellilik

/
\//

Yitgiler

Amallar Maliye Telekegilik towekgelciligi
towekgelgiligi  towekgelciligi

13-nji surat. Amallar towekgelciligi bilen towekgelciligin beyleki
gorniislerinin 6zara gatnasygy

Towekgelgilikleri, sol sanda amallar towekgelgiligini topar-
lara bolmegi ayratyn olceglerin (kriterilerin) esasynda gegiryarler.
Olaryn yiize ¢ykmagynyn cesmeleri, towekgelgilikleriii ¢ygry, karz
edarasynyn isinin gorniisi seyle ol¢egler (kriteriler) bolup biler.Olaryn
yize ¢ykyan ¢cesmelerine baglylykda amallar towekgelgiliklerinin to-
parlara boliinisini shema gorniisinde sular yaly gorkezip bolar (14-nji
surat).

Suratda gorkezilisi yaly, yiize ¢ykyan ¢esmeleri boyunca amallar
towekgelgiliklerini dolandyrysyn kanagatlanarsyz hili, ulgamlaryn
hereket edisinddki yetmezgilikler, isgirlerin hereketi, prosesleri gu-
ramak bilen, seyle hem fors-mazor yagdaylar bilen sertlendirilen
towekgelgiliklere boliip bolar.

Getirilen toparlamadan amallar towekgelgiliklerinin  kop
boleginin adamyn isi bilen baglydygy gelip c¢ykyar. Mysal ii¢in,
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goni we gytaklayyn yitgiler isgérlerin igerki tertipleri we diiz-
giinleri berjay etmekddki yalniyslary, dolandyrys ¢ozgiitlerini ka-
bul etmekddki yaliiyslar, ogurlyklar, hyyanatcylykly peydalanma-
lar, iggédrlerin basarnyklarynyn yeterlik dildigi we olaryn hiindr
derejesinin pesdigi sebépli yiize ¢ykyar. Munun istesine-de, yitgile-
re telekommunikasiyalaryn, hasaplayys tehnikasynyn we maglumat
ulgamlarynyn isindédki ndsazlyklaryn sebdp bolyan halatlarynda hem
olaryn kopiisiniii esasy bolup adamlaryn yalnyslyklary ¢ykys edyar.
Getirilen suratda bas ¢cesmeden dordiisinin ol ya-da beyleki yagdayda
isgérlerin isi bilen bagly bolmagy yone yerden dildir: dolandyrysyn
hili, ulgamlaryn towekgelgiligi, adam faktory, prosesler. Dine fors-
mazor (adatdan dasary) yagdaylar muna girmeyar.

Amallar towekgelciliklerinii cesmeleri

14-nji surat. Amallar towekgelciliginin

yiize cykmagynyi ¢cesmeleri
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Menejerler isgirlerin  kompaniyanyn esasy aktiwi bolup
duryandygyny yatdan ¢ykarmaly dildirler, bu olary saklamak {igin
sarp edilyan yokary ¢ykdajylar bilen hem tassyklanyar. Isgirler bi-
len baglanysykly towekgelcilikleri hasiyetlendiryén birndce anyk
cesmeleri gorkezip bolar. Bu 6ii bilen, adamlaryn yaliysydyr, onun
netijesi Ordn agyr bolup biler.

Bu ayratyn hem dolandyrys ulgamynda yiize ¢ykyan we kabul
edilyin ¢ozgiitlerin hili bilen bagly yalnyslara degislidir. Bu yerde,
oni bilen, isgérlerin hiindr derejesinin pesdiginini, ¢ozgiitler kabul
edilende maglumatlaryn ¢ékli toparynyn peydalanylmagynyn, kyngy-
lykly meselelerin ilkinji alamatlary barada deslapky duyduryslaryn
inkir edilmeginin we kébir beyleki yagdaylaryi anyk ¢esmeler bolup
duryandygy diisniiklidir.

Cesmelerin beyleki bir topary teleke¢ilik islerinii bozulma-
gy bilen baglydyr. Mysal iicin, pul serisdelerini gegirmegin netijesi
kontragent bankyn yalilys gorkezilen halatynda pul serisdelerinin bil-
isleydn banka yalnyslyk bilen gecirilen serisdeleri gaytarmak {i¢in
hem kop wagt sarp etmeli bolyar. Seyle yagdayda kyngylyk ¢ekyin
ya-da 6zi babatynda bislesik onlimg¢iligi agylan banka iberilen pullary
gaytarmak barada giirriinem edip oturmaly dal.

Dolandyrys ulgamyndaky bozulmalar we karz edarasynda iger-
ki gozeggiligin yeterlik bolmazlygy ya-da pes hilli bolmagy bankyn
icerki telekecilik isleri bilen bagly amallar towekgelgiligininn beyle-
ki ylize ¢ykmalarynyn mysaly bolup duryar. Bellenen ¢ékden yo-
kary gecilendiginin 6z wagtynda yiize ¢ykarylmazlygy, ayry-ayry
treyderlerin (ifilis dilinde to trade — satmak, maliye gurallaryny —
walyutalary, paynamalary satmak) yolbascylar tarapyndan rugsat be-
rilmedik amallary, amallary hasaba almakdaky hyyanatcylykly pey-
dalanmalar — birnédge belli maliye edaralarynyn, hususan-da, Barings
bankynyn batmagyna sebdp bolan yagdaylardyr. Sonun ii¢in hem,
bankyn isini kdpsanly yonekey proseslere bolmek bilen, onun isini
jikme-jik goz oOniine getirip bolar, seyle hem kyncylykly meseleler
yiize ¢ykanda anyklayys isini we dessin diizglinlesdirmegi calt gegi-
rip bolar.
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Isgérler bilen bagly amallar towekgelgiliklerinin yiize ¢ykyan
cesmelerinifl yene bir topary —bu hyyanatgylykly peydalanmak hem-de
aldaweylyk yagdaylarydyr. Seyle yagday isgérin 6z wezipe bor¢laryny
hyyanatcylykly peydalanmak miimkingiligini aradan ayyryan, islenip
tayyarlanan diizgiinlerin we hereketlerin gowy hilli bolmazlygynyn
netijesinde bolup gecydr. Aldawgylygyn yiize ¢ykmagy {igin ofla yol
beryin yagdaylaryn bolmagy zerurdyr. Seyle miimkingiligin bolmagy
bolsa igerki kyngylykly meselelerin we yalnyslyklaryn netijesi bo-
lup duryar. Karz edarasynyn goze goriinmeyén ya-da kriminal ykdy-
sadyyet bilen tdjircilik 6zara gatnagyklaryna cekilmegi, betniyetli
gelesiklerin gecirilmegi we olaryn banka zyyan yetiryin netijelerinini
gizlenmegi aldaw¢ylygyn mysaly bolup hyzmat edip biler.

Towekgelgiligin yene bir ylize ¢cykmasy bilimiii we tejribanin bir
adamda jemlenmegi bolup biler. Isgérlerin ¢ikli sanyna bagly bolmak
banklaryn esasy kyncylykly meselelerinin biridir. Programmagynyi
«galsyp bolmayany hiindrmene 6wriilyan, onuni bolmadyk yagdayyn-
da tehnologik isin saklanyp biljek halatlary yeterlik derejede yygy ga-
bat gelyédn yagdaydyr: sunuil yaly hiindrmen ol ya-da beyleki sebdbe
gord garasylmadyk yerden isden ¢ykanda yitgi ¢eken banklaryn sany
az dil bolmady.

Mundan basga-da, kdpleng halatda miisderiler ol ya-da beyle-
ki menejer bilen islemége Owrenisyirler, elbetde, birnd¢e miigderiler
banka ol ya-da beyleki menejer tarapyndan getirilydr. Miisderi
menejeriniit bankdan giden yagdayynda kébir miigderilerit hem gitmek
towekgelciliginii bardygy diigniiklidir. Bu mesele bankyn yolbascysy
bilen miisderileri getiren menejeriil arasynda resmi ylalagyklary islép
tayyarlamagyn hasabyna bolekleyin ¢oziilip bilner. Yone basga bir
mesele hem yiize ¢ykyp biler: 6z miisderisi bolan bank menejerinifi
miigderd onun durnukly banka gelyindigi babatda 6zbolusly sahsy
kepillendirme beryin (kepil yaly goriinydn) yagdayy hem seyrek dal-
dir. Sunda bank kyng¢ylyklaryn yiize ¢cykan yagdayynda menejer 6zii-
ni néhili alyp barmaly? Bank korporatiwligi yorelgesinden ugur alyp,
ol miigderilere serigdelerini bankdan alyp gitmegi maslahat bermeli
déldir, yone beyleki tarapdan, 6ziinin getiren miisderisi puluny yitirse
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bank abrayyny yitirip biler: «6z» miisderin bilen islemegin towekgel-
ciligi sunda yiize ¢ykyar.

Bankyn iggéarlerin ¢ékli sanyna bagly bolmagy karz edarasynda
bazarda belli hiindrmeniii ya-da hiindrmenler toparynyn isleydn ma-
halynda hem yiize ¢ykyar. Seyle hiindrmenlerini bankdan isden gitme-
gi gysga mohletli dowiirde goni maliye yitgilerine getirmeyin hem
bolsa, wagtyn gecmegi bilen yiize ¢ykyan yaramaz netijeleri aradan
ayryp bilmez (reytinge, isewiir hyzmatdaslar tarapyndan telekecili-
ge berilydn baha edilyin tésir). Gynansagam, kop zatlaryn hiindrmen
bilen baglagylan sertnamanyi sertleri we edaranyn korporatiw mede-
niyeti bilen kesgitlenydndigine garamazdan, bu yerde isiil adaty (stan-
dart) usullary yokdur.

Gowy hilli bolmadyk yuridik resminamalar hem uly yitgilere
getiryér. Elbetde, sertnamalara we diizgilinlere hukuk¢ynyn hokmany
gol ¢cekmegi (wiza goymagy) babatynda banklarda bellenen tertip
bu towekgelgiligi peseldyér. Kyncylykly mesele hukuk gullugynyn
isgirlerinin  hiindr derejesinii yeterlik bolmazlygy sebdpli ya-da
olaryn iinsstizlikleri sebépli ylize ¢ykyp biler. Mundan bagga-da,
vygy-yygydan iiytgeyan kanungylyk sertlerinde resminamalara iiyt-
getmeleri 6z wagtynda girizmek {i¢in kop giliyc sarp etmeli bolyar.
Seyle yagdayda mesele kadalasdyryjy binyada monitoring bellemek,
seyle hem yuristlerifi {insiini, 61 bilen, pul serisdelerini yitirmek ba-
batda degerli towekgelgiligi (bu her bank ayratynlykda kesgitlenyér)
bolan amallarda jemlemek we standart sertnamalardan tapawutlanyan
ahli sertnamalar {icin seretmegin ayratyn tertibini bellemek arkaly
¢oziip bolyar.

Maglumat ulgamlarynyn isinddki ndsazlyklar ya-da olaryn
yalilys islemegi, sol sanda kompyuter programmalarynda yiize ¢y-
kan yaliiyslar sebdpli olaryn yalilys islemegi yaly ¢cesméni ayratyn
boliip gorkezmek gerek. Maglumat ulgamlarynyii peydalanylmagy
bankdaky isleriil netijeliligini yokarlandyrmaga komek edyir. Emma
olar amallar towekgelciliginiii ¢cesmesi hem bolup duryarlar, seyle
towekgelciligin yiize ¢cykmagynyn sebépleri tehniki kemgilikler bi-
len bagly nésazlyklar sebépli gerek wagtynda ulgamyn elyeter bol-
mazlygy, hakerlerin hiijiimlerine, awtorlasdyrylmadyk elyeterlige we
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wiruslara garsy howpsuzlygyn yeterlik derejede {ipjiin edilmezligi we
beylekiler bolup biler.

Maglumat ulgamlarynyi isinde nisazlyklaryn bolup biljek yag-
dayyny goz oniinde tutyan is meyilnamasynyn bolmazlygy ya-da
seyle meyilnamalaryn hilinin pes bolmagy hem diiypli yitgilere
we dolandyrys c¢ozgiitleri kabul edilende bokdencliklere getirip bi-
ler. Islendik bankyn seljeriji hiindrmenlerinde mukdar taydan baha
bermek kyn bolan isewlirlik abrayyny yitirmek howpuny, moéhiim
miisderilerinh miimkin bolan gitmek towekgel¢iligini hasaba almak bi-
len, bos durlan her bir giinde bankyn nége yitgi ¢ekyandiginin hasap-
lamasy bolmalydyr.

Programmalar ulanysa berilmezinden 61 olary berk barlag ul-
gamyndan gecirmek, layyk tehniki resminamanyn bolmagy we degisli
sertnamalarda isldp tayyarlayjynyn jogapkarciliginin takyk yazylyp
bellenmegi seyle towekgelgilikleri peseltmige miimkingilik beryar.

Bankyn hereket edyédn dagky gursawynyn sertleri yokarda beyan
edilen wakalar (aldawgylyk, isgérler syyasaty, tehnologik we teh-
niki nésazlyklar, bankyn icerki telekecilik isleri) tarapyndan edil-
yéan tésiri giiy¢lendirydr. Bu tdze tehnologiyalaryn ulanylmagy we
ykdysadyyetiii 6siis derejesine layyklykda islerin awtomatlasdyrylys
derejesiniil yokarlanmagy, zéhmet bazarynda talaplaryn we isgarlerin
garasmalarynyi liytgemegi, gecirilydn amallarynl ¢ylsyrymlylygynyii
we olaryn sanynyn artmagy sebdpli hem bolup ge¢ip biler.

Meselem, maliye gurallarynyn c¢ylsyrymlylygy sebépli yiize
cykyan yitgi ¢ekmek towekgeleiligi bankynt maglumat ulgamynyil
buhgalterg¢ilik hasaba alnysynda we maglumatlary seljeris binyadynda
gelesigi bolmalysy yaly hasaba almaga ukypsyz bolan yagdayynda
yiize ¢ykyar. Mysal {¢in, 90-njy yyllaryn ortalarynda, yurdun
banklarynyn 6niimgilik maliye gurallary bilen amallara yanily baslan
wagtlarynda, olaryn kébirinde maglumat ulgamlary bolmaly dereje-
sinde tayyarlanylmandy. Netijede, buhgalter¢ilik hasaba alnysynda
yalityslaryn sany kopeldi, yone banklaryn seljeriji hiindrmenlerinifi
dasary yurt puly we goterim towekgelcilikleri babatynda hakyky yag-
dayy bilmeyindikleri, mundan bagga-da, yolbasgylar iicin seljeris
maglumatlaryny tayyarlamagyi mohletleriniii uzalmagy has yakym-
syz yagday bolupdy. Diymek, maglumat ulgamlarynyn ony gorkezip
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biljekdigine gz yetirmén, bank {i¢in tédze bolan gurallar bilen iglép
baslamak bolmaz. Sonun {i¢in hem bu towekgelgiligi peseldyén pey-
daly gurallaryn biri-de tdze maliye gurallary bilen islemegin tertibini
tassyklamagyn islenen diizgiini bolup duryar.

Mundan basga-da, amallar tdwekgelgiliginin 6rdn seyrek bolyan,
yone ordn kop maddy yitgilerin sebdbi bolup biljek wakalaryn neti-
jesinde hem yiize ¢ykyp biljekdigini unutmak bolmaz. Bu tebigy bet-
bagteylyklar, terrorcylyk isleri, maliye bazarlarynynl yapylmagy we
s.m. yagdaylardyr.

Amallar towekgelciliklerini toparlara bolmegi beyleki 6l¢eglerin
(kriterilerin) esasynda hem, mysal ii¢in, bank isinii mazmunyna
ya-da towekgelgiliklerin yiize ¢ykyan ugurlaryna baglylykda-da ge-
cirip bolar.

Amallar towekgelgiliklerini bank isinii mazmunyna bagly-
lykda toparlara bolmek gegirilen mahalynda &hli isi sertli yagday-
da dolandyrys we oniimgilik isi diyip bolyéris. Eger dolandyrys isi
bankyn oniinde goylan maksatlaryny we wezipelerini amala asyrmaga
goniikdirilen bolsa, onda 6nlimgilik isi — bu bankyn iggérleri tara-
pyndan aktiwlerin we passiwlerii diirli gérniislerini emele getiryan,
miisderilere hyzmat etmek we towekgelcilikleri hejirlemek ti¢in il-
kinji we doredilen maliye gurallaryny peydalanyan, bankyn icki isini
we hojalyk isini iipjiin edydn, maglumat we beyleki tehnologiya-
lary doredyin bank amallarynyn ya-da beyleki hereketlerin ama-
la asyrylysynyil resmilesdirilen isidir. Isifi bu gorniislerini bellibir
boliimleri (bloklary) 6z i¢ine alyan prosesler hokmiinde goz oiiine
getirip bolar.

Dolandyrys isi ulgamynda sunun yaly boliimleri (bloklary)
meyilnamalasdyrmak, guramak, howeslendirmek (motiwasiya) we
gozegeilik degislidir. Su boliimlerin (bloklaryil) iglerini guramak-
daky nésazlyklar dolandyrys c¢ozgiitlerini kabul etmegin hiline tésir
edyar we olar, mysal ii¢in, isgirlerin yalnyslygy, sol sanda deslapky
duyduryslary inkdr etmegin ya-da olary doly derejede goz oniinde
tutmazlygyn, hiindr derejesininn pes bolmagynyi netijesinde ¢ekilen
serigdelerin yetmezgiligi sebdpli yiize ¢ykyp biler.
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Oniimgilik isi ulgamyndaky prosesler su boliimleri (bloklary) 6z
icine alyar:

e isin gorniisleri (hojalyk subyektlerini we fiziki sahslary
karzlagsdyrmak, miisderileri we banklary ¢ekmek) bilen bagly amallar,
dasary yurt puly we bankara bazaryndaky amallar, likwidlilik yag-
dayy saklamak, gymmatly kagyzlar bilen sowda amallary, balansdan
dagsary amallar we beylekiler;

* bank amallarynyn we hasaba alsyn tehnologiyalary, mysal
iicin, amal hyzmatyny etmek we beyleki hyzmatlary etmek, plastik
kartlaryn prosessingi, inkassasiya, buhgaltercilik we dolandyrys ha-
saba alnysyny alyp barmak, maliye hasabatlylygyny diizmek we ad-
ministratiw-hojalyk isinin beyleki gorniisleri we s.m.;

* maglumat binyady, maglumat ulgamlary we programmalar;

* onlimgilik isinin subyektleri.

Bankyn isinini sunun yaly beyanyna layyklykda, amal isinin
obyektlerinin iki toparyny gorkezip bolar:

* bankyi isinin gorniisleri bilen bagly prosesler;

* bank bazarynyn we bank tehnologiyalarynyn aktiwleri, pas-
siwleri, gurallary.

Towekgelcilik obyektlerinifi birinji topary bilen amallar towek-
gelciligininl su yagdaylary baglydyr:

* bankyn yorelgesinin yalilys saylanyp alynmagy;

* dolandyrys islerinin kdmil dildigi,

* icerki diizglinnamalarynl yokdugy ya-da olaryn pes hilli iglenip
tayyarlanmagy;

* dasarky yagdaylar.

Degislilikde, obyektlerin ikinji topary bilen towekgelgiligin agak-
daky yaly yagdaylary baglydyr:

* iggirlerin yalilyslary;

* maglumat ulgamlarynyn nésazlygy;

* tehnologik yalnyslar;

* gizegeilik diizgiinleriniii derejesinin yeterlik dildigi.
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Bu yagdaylar amallar towekgelciliklerinin Bazel komiteti tara-
pyndan teklip edilen toparlandyrmasynyin esasynda yatyar. Hususan-
da, amallar towekgelciliginint Bazel komiteti tarapyndan teklip edilen
we bazara gatnasyjylaryn &dhlisi tarapyndan kabul edilen kesgitleme-
sinde amal towekgelciliginin ¢esmeleri takyk boliinip gorkezilyar,
olar boyunca ony su gorniisde toparlara boliip bolar:

* isgérlerin yalnyslary;

* maglumat ulgamlarynyn nésazlygy;

* tehnologik yalnyslyklar;

¢ dasarky yagdaylar.

Bellenip gecilisi yaly, sol bir wagtda toparlara bolmek ii¢in
beyleki 6l¢egler hem teklip edilyar.

Iri dasary yurt institutlarynyn birndcesi amallar towekgel¢iliginin
Bankers Trust (4BS-yn tdjir¢ilik banky bolup, ol beyleki banklara
trast hyzmatlaryny yerine yetirmdge yardam edydr. 1999-njy yyldan
bari Germaniyanyn «Deutsche Bank AG» diiziiminde duryar) tara-
pyndan teklip edilen toparlandyrmasyny peydalanyar, onun esasynda
towekgelcilik ¢ygry olgegi yatyar: igerki we dasarky amallar towek-
gelcilikleri (15-nji surat).

Icerki towekgelgilikler:

> iggirler towekgel¢iligi — kompaniyanyn isgérleri bilen
baglanysykly towekgelgilikler, hususan-da, olaryn birugsat hereket-
leri, basarnyklarynyn yeterlik déldigi, ayry-ayry hiindrmenlere bag-
lylyk we s.m.;

> tehnologik towekgel¢ilik — maglumat ulgamlarynyn, prog-
rammalarynl ya-da maglumat binyatlarynyi, maglumatlary gegiris
ulgamlarynyi we guramanyn isi iigin zerur bolan beyleki enjamlaryn
ndsazlygy we dowiilmegi sebipli yiize ¢ykyan towekgelcilik;

> fiziki zyyan yetirmek towekgelgiligi — tebigy betbagtcylyklar
ya-da miisderiler bilen 6zara hereket etmekddki kyngylyklar netije-
sinde yiize ¢ykyan towekgelgilik;

> icerki gozeggiligin yeterlik bolmazlygy.
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Amallar towekgelcilikleri

Icerki Dasarky
|
Ulgamlayyn
towekgelcilikler
Hiindrmenlerin Is Tehnologik
towekgelgilikleri | | towekgeleilikleri | | tswekgelgilikler

Tehnologik Amallarda we | | Ulanylyan Betbagtcy-
hiindrmenlerin gelesiklerde tehnologiya- | |lyklar;
yaliyslyklary; yalnyslyklar; laryn kdmil Hyzmatdas-
Is basarnyklaryii Gozeggiligin | | bolmazlygy: | laryii yaliys-
bolmazlygy. yetmezgiligi; Kompyuter- lyklary (sow-
Hindrmenlerin Resminama- daki bozul- suzlyklary);
yetmezgiligi; lardaky malar; Dasyndan
Isgirler diiziiminiii | | yalnyslyklar; Kompyuter tasir Ed}"i’in

. N towekgel-
durnuksyzlygy; Hasap we u?g.an?le'lryn g:ilikle%
Zahmet hasabatlylyk- biri-birine sol sanéia

Calh bat

ki?;nrlg;ylygynda daky yalitys- gzellriezli ; kanuncylyk,
e toet z | lyklar. 8 gl salgyt sal-
tiytgetmeler. maklyk.

15-nji surat. Amallar towekgelciliginin toparlandyrylysy

Dasarky towekgelcilik — beyleki guramalaryn, fiziki sahslaryn
yaramaz niyetli hereketleriniii netijesinde, seyle hem dowlet sy-
yasatynyn, kanungylygyn we diizglinlesdiriji edaralaryn talaplarynyn
iiytgemegi netijesinde yiize ¢ykyan towekgelgilik.

Olaryn yiize ¢ykyan ¢ygry Olcegine (kriterisine) baglylykda
amallar towekgelciliklerinin has jikme-jik toparlamasy igerki towek-
gelcilikleri oniimgilik isi, prosesler we dolandyrys isi bilen bagly
towekgelciliklere bolmegin gerekdigini géz 6niinde tutyar.

Mundan basga-da, hususan-da, amallar towekgelgiliklerinifi ne-
tijesinde miimkin bolan yitgilerini yiize ¢ykyan yerlerini we olaryn
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netijelerini Ol¢eg (kriteri) hokmiinde saylap almak bilen, toparlara
bolmegin basga bir 6lgegini (kriterisini) teklip edip bolar.

Yokarda sanalyp gegilen toparlamalaryii her biri, bir tarapdan,
amallar towekgelgiliklerinin kop taraplydygyny, beyleki tarapdan
olaryn bank towekgel¢iliklerinin basga gorniigleri bilen baglanysy-
gyny gorkezyar.

Bank towekgel¢ilikleri 6zara yakyndan baglanysyklydyr, ola-
ryii biri-birine edydn tésiri tutus bank bukjasynyn towekgelciligine
diiypli tésir edip biler. Bu bolsa amallar towekgelciliklerinin arabag-
lanysygyny yiize ¢ykarmaga, olara baha bermédge we dolandyrmaga
bolan zerurlygy sertlendiryér (26-njy tablisa).

26-njy tablisa

Amallar towekgelciliginiii bazar we karz towekgelciligi
bilen 6zara baglanysygy

Amallar towekgelciligi Bazar towekgelciligi Karz towekgelciligi

Gelesik barada Yitgili séwda Karzyn we dtiyaclygyn
maglumatlaryn yaliys pozisiyasy mdgberi nidogry
girizilmegi. (yagdayy). kesgitlenen.
Bukjanyn Atiyaglygyn ululygy
Barlanylmadyk bazar trowekgc'a'lglhg.mln nidogry .kesgltl?nen,
ya-da giindelik karz bukjasynyn
maglumatlary.

nyrhynyn nddogry | hili talabalayyk
bahalandyrylmagy. | bahalandyrylmayar.

Bellenen cidklerin berjay | Céklerin berjay Céklerin, karz
edilisine gozeggiligin edilmezligi ugrunyil mogberinin
bolmazlygy. (yokarlanmagy). yokarlanmagy.

Diizedis girizilen Atiyaglygyn we karzyii

tassyklamalar. Yalitys hejirlemek. niddogry mdgberleri.
Gelesiklere gozegeiligin (’}61.6511{’161"1 . Tolegler 6z wagtynda
bolmazl yerne yEtrmegin - oo cirilmedik
ey mohletleri bozulan. | 5% '
Hasabatlaryn «Kre-kon Karzlaryn rugsat
ceer . (anyklanylman) . . .
gijikdirilmegi. sSwda edilmezden berilmegi.
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Amallar, bazar we karz towekgelciliklerinin arasyndaky sebdp-
-netije baglanysygyndan basga-da, yaramaz tésirin «kumulyatiw»
tasiri hem bolyar. Yalitys maglumatlaryii girizilmegi bazar towek-
gelciligi dolandyrylanda yalnyslara getirydr, bu bolsa 6z gezeginde
kop zyyan c¢ekilmegine alyp baryar. Hasabatlardaky yaliyslaryn,
isgérlerin yalflys hereketlerinin ya-da maglumat ulgamlaryndaky
wagtlayyn nisazlygyn bazar ya-da karz towekgelgiliginin netijesinde
emele gelen ilkibasky zyyany birndge esse artdyrandygyna kopsanly
mysallar bar. Mysal {i¢in, amerikan maliye guramalarynyn biri sow-
da ulgamynda amallar gegirilende dilerinn paynamalaryn sany bilen
olaryin gymmatyny bulasdyrandygy sebépli degerli zyyan c¢ekipdir.
Bu yalilysyn dessine bilnendigine we diizedilendigine garamazdan,
Oordn amatsyz sertlerde birndge gelesikler baglasylyp yetisilipdir.
Towekgelgiliklerin 6zara baglanysygynyn beyleki bir mysaly maglu-
mat ulgamlary bilen islemek hukugynyn layyk gelmeydndigi netije-
sinde dilerlerin we treyderleriii séwda amallary ii¢in tidze hasaplary
acyp we gelesikleri awtorlasdyrmagy we s.m. 6zbasdak amala asyryp
bilyéndiklerinden ybaratdyr. Aydylanlary hasaba almak bilen, ge¢i-
rilydn amallar iggdrlerin hereketlerini seljermek we olara gozeggilik
etmek licin karz edarasynyn isinin dogry, takyk we 6z wagtynda beril-
yén maglumatlaryna esaslanmalydyr.

7.2. Amallar towekgelciligini dolandyrmagyn
ayratynlyklary

Amallar towekgelgiliklerini dolandyrmak maliye we sol sanda
bank ulgamlarynda kop ara alnyp maslahatlagylyan temalaryn biri-
dir. Dolandyrmagyn maksady karz edarasynyn giindelik isinde yiize
cykyp biljek yaramaz netijelerin 6niini almak, telekegilik islerine go-
zeggiligi gliyclendirmek bolup duryar.

Menejment nazaryyetinde dolandyrysa wezipe (funksiya) hok-
miinde seredilydndigi mélimdir. Sol bir wagtda dolandyrysyn towek-
gelciliklerin anyklanmagyna, olara baha berilmegine, ¢ozgiitlerii kabul
edilmegine we monitoringe esaslanyan {izniiksiz is bolup duryandygyny
belldp gecelin. Munun iistesine-de, biz dolandyrys — bu ulgamlayyn is,
yagny amal towekgelciliklerini dolandyrys elementlerinin bellibir top-
lumy bolan ulgam bolup duryar diyip pikir edyaris.
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Amallar towekgelgiligini dolandyrmak isi shema gorniisinde ge-
tirilyar we hésiyetlendirilyar (16-njy surat).

Isewtirlik
syyasaty
Ykdysady Towekgel-
ma}'/a (}lllklerl
Amallar anyklamak
towekgelciliklerini
dolandyrmak
Towekgel- is1 (prosesi)
ciliklerin Towekgel-
monitoringi ciliklere baha
Towekgel- bermek
cilikleri dolan-
dyrmak

16-njy surat. Amallar towekgelciliklerini dolandyrmak
isi (prosesi)

16-njy suratda gorkezilisi yaly, amallar towekgelgiligini dolan-
dyrmak isinin esasynda tdjircilik bankynyn prosesleri amatly etmége,
kédmillesdirmige goniikdirilen isewlirlik syyasaty yatyar. Dolandyr-
mak isi towekgelciligi anyklamak tapgyryndan baslanyar, sofira ona
baha bermek gecirilydr, emma tapgyr ayratyn ¢ylsyrymlylygy bilen
tapawutlanyar.

Maliye towekgelgiliklerine baha bermek ti¢in téjir¢ilik banklary-
nyn ygtyyarynda yeterlik maglumatlaryn bardygy diisniiklidir, sebabi
olar tarapyndan kanunalayyklyklara we wakanyn yilize ¢ykmagynyn
netijesi hokmiinde peydanyn ya-da yitginit mdcberlerini anyklamaga
miimkingilik beryédn maglumatlar binyady emele getirilyar.

Sertlerin kopiisinini icerki amal gurlugyna degislidigi amal-
lar towekgelciliklerinin hésiyetli ayratynlygy bolup duryar, sonui
ticin hem bu yerde ayry-ayry ugurlar bilen amal ¢ykdajylarynyn
ahtimallygynynn we mogberleriniii arasynda takyk matematiki-statis-
tiki baglanysygy bellemek kyndyr. Amallar towekgelgiligi bilen bag-
ly wakalar, diizgiin bolsy yaly, statistiki bollinisin ahyrynda bolyar,
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oylanysykly ynanma c¢dginin dasyna c¢ykyar, sunun bilen baglylyk-
da, Value at Risk (7aR) yaly statistika usullaryny peydalanmak, 6ni
bilen maglumatlaryn yeterlik derejede reprezentatiw déldigi sebépli
kyn bolyar. Basga sozler bilen aydylanda, bu yerde bellibir kyngylyk-
lar yiize ¢ykyar, ¢linki su yagdayda statistikanyn bolekleyin maglu-
matlary we modelleri, diizgiin bolsy yaly, islemeyir. Uciinji tapgyr-
da towekgelcilige baha bermek gegirilenden son degisli dolandyrys
cozgiitleri kabul edilydr, bu ¢ozgiitler softundan olara monitoring
gecirmegin predmeti bolyar. 16-njy suratda «ykdysady maya» adyny
alan yene bir tapgyr gorkezilyar. Bu tapgyryn diiyp manysy amallar
towekgelciliklerinin netijeleriniii, beyleki towekgelgiliklerin netije-
leri yaly, miimkin bolan iki alternatiwanyn, yagny peydanyn ya-da
yitginin bolmagyny gbz oOniinde tutyar. Sunun bilen baglylykda,
banklar, bir tarapdan, su towekgelgilikler boyunc¢a miimkin bolan yit-
giler ligin dtiyaclyk gorlary doretmelidirler, beyleki tarapdan amallar
towekgelcilikleri hem peyda doretmelidirler. Sunda menejmentin we-
zipesi bu towekgelgiliklerin peyda getirmeginden, bankyn ykdysady
mayasyny emele getirmekden duryar.

Dasary yurtlaryn amallar tdwekgelgilikleri babatynda tejribesine
g6z aylamak towekgelcilik-menejmentinin emele gelmeginde birndce
tapgyrlary boliip gorkezmége miimkingilik beryér (17-nji surat).

A Maglumata bolan
talaplar
. Umumy
Gommtster| [Towar ] | 0ok || towekee:
drniigler Towpk- gelgi- cilik menej-
Eogunqa gel.g:ﬂlk- liklerin mentine
aha- lerini yokardan- .| gosulysmak
landyr- asakdan -agak
Towekeel| | (B8 oo [[iedemmes
. - : - > - umumy
g’:1}1kler1 > megi mesi
ylze
¢ykarmak
0 Ulanmak miimkingiligi pes Ulanmak miimkingiligi yokary

17-nji surat. Amallar towekgelciligi menejmentinin
osiis dowiirleri
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Suratda getirilen maglumat birinji tapgyrlarda karz edaralarynyn
menejmentinin amallar towekgel¢ilikleriniii yaramaz tésirine diistinmek
bilen ¢éklenendigine sayatlyk edyér, banklar olaryil bardygyny ykrar et-
diler. Bu maglumatlar nazaryyet meselelerini 6sdiirmége hyzmat etdi,
hususan-da, amallar towekgel¢iliklerini toparlara bolmége cemelesmeleri
isldp tayyarlamaklyk baslandy, soira olara seljerme gecirmek, 61ii bilen,
birlikler ya-da telekecilik igleri nukdaynazaryndan (asakdan yokary) sel-
jermek zerurlygy Viize ¢ykdy. Yaramaz netijelere getirip biljek amallar
towekgelgiliklerinin yiize ¢gykmagynyii sebdplerine esasy lins berildi.

Sonra amallar towekgelciliklerine iginn ahyrky netijeleri, yagny
amallar towekgelciliginin getiryan netijeleri (mysal ii¢in, maglumat
ulgamlarynyi ndsazlygy ya-da isgarlerin yalityslary netijesinde ceki-
len yitginit umumy mdogcberi) nukdaynazaryndan («yokardan-asak»)
seredip bagladylar. Ahyr netijede amallar towekgelcilikleri karz
edarasynyn towekgel¢ilik-menejmentine gosuldy.

Bellenip gecilisi yaly, amallar towekgelgiliklerini dolandyrmak
sol bir wagtda elementlerin bellibir toplumy hem bolup duryar. Amal-
lar towekgelgiligi babatynda towekgelcilik-menejmentinin grafiki ul-
gamyny su gorniisde gorkezip bolar (18-nji surat).

Towekgel¢ilik-menejment ulgamy

Gozegcilik I¢erki ulgamlaryn Duydurys
(Kontrolling) amal gozeggiligi ulgamy
— Meyilnamalas- — Yerlerdéi}ci — Gozeggilik
dyrmak gozeggilik etmek cigi
— Dolandyrmak Kanungylyk Irki duydurys
Maglumat kadalarynyn ulgamy
akym-kadalarynyn berjay edilmegi Jemleri
ulgamlaryny Goraglylyk jemlemek
gurnamak — boyunga céreleri Menejmente gura-
guramak ~ mak maglumat-
laryny gecirmek

18-nji surat. Amallar towekgelcilikleri babatynda
towekgelcilik-menejment ulgamy
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Shemada towekgelcilik-menejment ulgamynyn ii¢c elemen-
ti boliinip gorkezilydr: gozegeilik (kontrolling), icerki ulgamlaryn
amal gozeggiligi we duydurys ulgamy. Gozeggilik (kontrolling) to-
wekgelciligin yiize c¢ykyan yerlerini anyklamak iicin maksatlary
kesgitlemegi, maglumatlary toplamagy we olary islemegi, degisli
maglumat akymlaryny guramagy g6z oniinde tutyar. Ikinji element
— igerki ulgamlaryn amal gozeggiligi — yerlerde islere we maglumat
ulgamlaryna gozeggiligi amala asyrmagy, isin dasarky we igerki
kadalarynyn berjay edilisine gozeggiligi, seyle hem amallar towek-
gelciliklerinin yaramaz tisirinden goramak boyunca céreleri isldp
tayyarlamagy g6z oniinde tutyar.

Ulgamyn ti¢linji elementi towekgelciligin duydurys ulgamyna
goniikdirilendir. Su maksat bilen miimkin bolan towekgelgiliklerii
cygry we olaryn ylize ¢ykmagynyn sebépleri bellenyér. Mysal {i¢in,
isgirleriil ndsag bolmagynyn we isden ¢ykmagynyn sebapleri, kom-
pyuter ulgamlarynyn isindéki ndsazlyklary diizetmegin diizgiinleri we
beylekiler seljerilyir. Otiiini almak babatynda deslapky duyduryslary
esasynda dessin bag galdyrmak céreleri, maglumat ulgamlarynyn
artyk islemeginin o6iilini alys céreleri, isgérlerinn saglygyny goramak,
isgérlerin i sertlerini gowulandyrmak boyunca cédreler islenip tayyar-
lanyar. Otiiini almak babatynda duyduryslaryt esasynda jemler jem-
lenydr, olaryn netijeleri, degisli ¢éreleri géormek maksady bilen, yo-
kary derejaniit menejerlerine berilyar.

Amallar towekgel¢iliginin towekgelgilik-menejmenti ulgamyny
ornasdyrmagyn sertlerinin biri hem bankyn isgérlerinin diistinjeliligi
bolup duryar, sebibi gorkezilen towekgelgilikler isgirlerin yaliyslary,
birliklerinn derejesinde maglumat ulgamlarynyin isinddki nisazlyklar
netijesinde hem, telekecilik islerinint bozulmagy netijesinde hem yiize
cykyar. Su maksat bilen tdjir¢ilik banklary iggarlerine degisli soraglar
bolan anketalary paylayarlar, olar bu soraglara, sol sanda ozal bolup
gecen yitgilerit mogberleri baradaky soraglara hem jogap beryérler.
Sunun yaly maglumatlaryn iglenip ge¢ilmegi, birinjiden, kébir statis-
tiki maglumatlary almaga, ikinjiden, yitgilerin yiize ¢ykyan ¢ygyr-
laryny, yygylygyny takyklamaga, sofira bolsa olaryn geljekde yiize
cykmak miimkingiligini kesgitlemidge miimkingilik beryir. Kébir
yagdaylarda amallar towekgelgiliklerini anyklamak eger seyle bolan
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bolsa, ndhili bolardy diyen yorelge boyunga gegirilydr. Mysal iigin,
kompyuterlerin isinde nésazlyk bolanda, yalityslary bolan program-
ma Oniimlerinin ulanylyan yagdayynda we s.m. boliim néhili yitgi
cekip biler. Bu usullar, diizgiin bolsy yaly, senagat kdrhanalarynyn
tejribesinden alynyar. Toplanan maglumatlaryn esasynda miimkin bo-
lan yitgilerin 6niini almaga we olardan gaga durmaga miimkingilik
beryin c¢dreler kesgitlenyar.

Deslapky duydurys ulgamlary babatynda dasary yurtlaryn tdjir-
cilik banklary towekgelgilik indikatorlaryny islép tayyarlayarlar, olar
derejesine baglylykda ti¢ zolaga boliinyar (19-njy surat).

7

6

: /\
4| Rugsat

edilen zolak

Amatsyz zolak

3
2 Amatly zolak
1
0
Igiaryek  II ¢dryek III ¢aryek IV ¢iryek

19-njy surat. Towekgelgiligiin diirli zolaklarynyn indikatorlary

Grafigin abssissa oky boyunca towekgel¢ilik indikatorlary
goyulyar, ordinata — synlama dowri, su mysalda ¢iryekleyin senelerdir.
Grafigin yokarky bolegi mogberi boyunca ifi uly yitgini gorkezyér, bu
zolaga howply zolak hokmiinde baha berilyar. Bu menejmentin sular
yaly yitgilerin 6niini almak boyunca céreleri igldp tayyarlamalydygyny
anladyar. Grafigin orta bolegi yol berilyin towekgelcilik zolagyny
gorkezyir, yagny bank yitgilerin sular yaly mogberini ¢ekip bilyér,
grafigin in pes zolagy bolsa il gowy (amatly) zolak bolup duryar,
sebdbi dordiinji ¢éryekde amallar towekgelciliginden ¢ekilen yitgiler
has az bolupdyr. Bu mysal swetofor yorelgesi boyunca gurlandyr, ol
bolsa, mélim bolsy yaly, Bazel komiteti tarapyndan diizgiinlesdiriji
edaralara téjircilik banklary tarapyndan peydalanylyan bazar towek-

195




145.0 x 215.0 mm

gelciliklerine baha bermegin ayratyn modellerinin layyklygyna baha
bermek {li¢in, hususan-da, VaR modeli ii¢in maslahat berildi. Gyzyl
zolak (Bazel boyunca) ayratyn modelin layyk déldigini anladyar, sary
zolak towekgel¢ilige yol berilydndigini aniladyar, yone su yagdayda
gozegeilik edaralary atiyaclyk gorunyn mogberlerini artdyryan jerime
koeffisiyentlerini ulanyarlar, yasyl zolak peydalanylyan modeliii bel-
lenen Olceglere (kriterilere) layyk gelyandigini anladyar.

Su yagdayda amallar towekgelciliklerine baha bermegin ayratyn
modelini iglédp tayyarlamak ii¢in i ¢ylsyrymly mesele towekgelci-
lik indikatorlaryny kesgitlemek meselesi bolup duryar. Mysal {igin,
isgirlerin basarjailygyny yitirmegi bilen bagly towekgelcilik is
yerlerinin yetmezgiligi (esasy bolup durmayar), miisderilerden,
birliklerinn yolbasgylaryndan, beyleki isgérlerden alnan sikayatlaryn
we belliklerint sany, isgérinl is stazy yaly indikatorlar bilen Glgenip
bilner. Isgirlerin istlinlikli islemegi bilen bagly towekgelgilikler,
degisilikde, is giiniinin dowamlylygyna we olaryn saglyk yagdayyna
seljerme gegirmegin esasynda Ol¢enip bilner. Telekegilik isleri bilen
baglanysykly beyleki indikatorlary hem gorkezip bolar.

Amallar towekgelgiliklerine baha bermige ¢cemelesmelerin eme-
le gelme dowrlini bagdan geciryandikleri diigniiklidir. Olary 6sdiirmek
iicin in bolmanda, baha bermegin iki gorniisinii bolmagy zerurdyr:
zyyanyil mocberi we yitgilerinn dhtimallygy.

Su maglumatlary almak, olary bellige almak esasy mesele bo-
lup duryar. Meselem, bu meseldni ¢6zmek ti¢in Beyik Britaniyanyn,
Germaniyanynl we Fransiyanyn tdjircilik banklary amallar towek-
gelgilikleri barada maglumatlary toplamak boyunca tagallalary
birlesdirdiler. Olar anonim esasda biri-birlerine igerki towekgel-
cilikler barada habar beryirler, bu bolsa bellibir derejede amallar
towekgelciliklerinini yiize ¢ykmak &htimallygyna baha bermége
miimkingilik beryar.

Amallar towekgelciliklerini dolandyrmak boyunca ¢ozgiitlerin
kabul edilyin tapgyrynda dhtimallygyn we yitginiii mogberinin bel-
lenen derejesinde ndhili tdwekgelgiligi kabul etmelidigi barada sorag
yiize ¢ykyar (20-nji surat).
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Zyyanyn 1
mogberi
Towekgelgiligi Towekgelgiligin
gecirmek ontni almak
Towekgelciligi Towekgelciligi
kabul etmek peseltmek
0 - ..’
Towekgelgilik
dhtimallygy

20-nji surat. Zyyanyi gowriimine we dhtimallygyna baglylykda
dolandyrys cozgiitlerini kabul etmegiin ugurlary

Su grafik onun yiize ¢ykmak dhtimallygyna we yitginiii mdgbe-
rine baglylykda towekgel¢iligi kabul etmegin ugurlaryny gorkezyar.
Towekgelgiligin dhtimallygynyn pes, yitgilerin yokary wagtynda
bank towekgelciligi gecirilmelidir, mysal ii¢in, yangyndan, kompyuter
programmalaryndaky nésazlyklardan, elektrik ulgamyndaky O¢lirme-
lerden itiyaclandyrmalydyr. Eger dhtimallyk pes we zyyanyn mogberi
ujypsyz bolsa, towekgelcilik kabul edilmelidir. Wakanyn yiize ¢yk-
mak dhtimallygy we zyyanyn mogberi yokary derejede bolanda
towekgelciligin oniini almak boyunca ¢édre gormeli bolar. Asakda sag
tarapdaky goniiburcluk wakanyn yiize ¢ykmak &htimallygynyn yo-
karydygyny we zyyanyn mogberinini ujypsyzdygyny ailadyar. Seyle
yagdayda hem towekgelciligi peseltmek boyunga ¢éreler goriilme-
lidir.

Anyk yagdaya diisiinilmegi towekgelcilikleri diizgiinlesdirmek
boyunga degisli ¢dreleri isldp tayyarlamagy talap edyar. Towekgel-
cilikleri diizgiinlesdirmegiii bir-birine goni gapma-garsy bolan iki
usuly mélimdir: gaca durmak we dolandyrmak. Eger bank amallar
towekgelgiliklerini kabul edydn bolsa, onda ol olary dolandyrmagyn
usullaryny hem isldp tayyarlamalydyr. Hususan-da, towekgelcilikleri
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dolandyrmagyn usullaryna sulary degisli edyérler: yeterlik atiyaclyk
gorlaryny doretmek, &tiyaglandyrmak, peseltmek, mayany artdyr-
mak, sol sanda, mysal {i¢in, gosmaca girdeji we peyda almagyn ha-
sabyna artdyrmak. Towekgelcilikleri dolandyrmagyii miimkin bolan
usullarynyn toplumyny su gorniisde gorkezip bolar (21-nji surat).

Towekgelcilikleri kadalasdyrmagyn
usullary

Towekgelgilikleri Towekgelcilikleri

aradan ayyrmak dolandyrmak
Maliyelesdirme- Icerki
gin ¢esmelerini towekgelcilik-
anyklamak lere tasir etmek

Towekgelgilikleri || Towekgelgi-
atiyaclandyrmak likleri
ya-da gecirmek || peseltmek

Atiyaclyklary
doretmek

Mayany
artdyrmak

21-nji surat. Amallar towekgelciliklerini
kadalasdyrmagyn usullary

Amallar towekgelgiliklerini aradan ayyrmaga goniikdirilen
islerin 6niinden kabul ederlikli bolup durmayandygy sebépli, mene;j-
ment towekgelgilikleri dolandyrmagyn usullarynda {insiini jemle-
melidir. Towekgelciliklerin karz edarasynyn ygtybarlylygyna edyén
yaramaz tésirini yenillesdirmek {icin ddp boyunca dtiyaclyk gorlary
doredilyir, olar esasy mayany gorayarlar. Sunun bilen baglylyk-
da, Bazel komiteti tarapyndan amallar towekgelgilikleri babatynda
towekgelcilige baha bermige we atiyaclyk gorlaryny doretmége
resmilesdirilen ¢emelesme teklip edildi. Bu meseld indiki boliimde
ayratyn iins berilydr. Towekgelcilik ii¢in dtiyaclyk gordan basga-da,
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banklar ony ii¢ilinji taraplara gecirmek bilen hem é&tiyaclandyryp bi-
lerler. Kop yitgilere yol bermezlik, dtiyaglyk gorlaryny doretmek bi-
len bagly ¢ykdajylary tygsytlamak {i¢in towekgelcilikleri peseltmige
goniikdirilen ¢éreleri gegirip ya-da karz edarasynyn maya binyadyny
yokarlandyrmagyn cesmesi bolup duryan girdejileri we peydany
artdyrmagy gazanyp bolar.

7.3. Bazel komitetiniii amallar towekgelciliklerine
baha bermek we olar iicin édtiyaclyk gorlaryny
doretmek babatynda maslahatlary

Bellenilip gegilisi yaly, baslesigin giiyclenmegi, ¢cokgiinliklerin
migrasiyasy (ondan-onia ge¢megi), bank oniimlerinin we hyzmatla-
rynyn ¢ylsyrymlagsmagy, maliye gurallarynyn tdze gorniislerinini pey-
da bolmagy, kébir islerinin (proseslerii) beyleki kdrhanalara yeterlik
derejede gozegeilik edilmezden gecirilmegi, maliye institutlarynyn
tehniki {ipjiingilik serisdelerine baglylygynyn yokarlanmagy, téze bi-
limlerin peyda bolmagy we basga-da kop yagdaylar biitin diinyade
bank ulgamlarynyn durnuklylygy tigin méhiim mesele bolup duryar. Su
yagdaylary nazara alyp, Bazel komiteti bank isini diizglinlesdirméige
bildirilyan téze talaplary teklip etdi.

Bank ulgamynyn durnuklylygynyii serti hokmiinde seredilip bi-
linjek sunun yaly talaplarynn arasynda ii¢ binyatlyk teklibi gorkezip
bolar: karz institutlarynyn maya binyadyny towekgelciliklere layyk
getirmek, diizgilinlesdiriji edaralaryn gozeggilik isiniii hilini yokar-
landyrmak we bazar diizgiin-nyzamyny berjay etmek.

Téjircilik banklarynyin mayasynyn yeterlik bolmagyna bildiril-
yén talaplar olar ii¢in atiyaglyk gorlarynyii doredilmegi talap edilyén
towekgelciliklerin toplumynyn gifielmeginin hasabyna yzygiderli
giiyclenydr. Amallar towekgelcilikleri hem sunuii yaly tdze gérntislerin
hataryna giryir. Yakyn geljekde abray we strategik towekgelcilikle-
re baha bermége ¢cemelesmelerin islenilip tayyarlanylmagy, solaryn
esasynda Halkara hasaplasyklar banky tarapyndan tdze maslahatlaryn
islenip diiziilmegi meyillesdirilyar.
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Halkara tejribesinde we Bazel komitetinii maslahatlarynda
towekgelgiliklere baha bermegin adaty (standart) we ayratyn model-
lerini ulanmagyn gdz oniinde tutulyandygyny nazara alanynda, go-
zeggilik isinin hilini yokarlandyrmaga ayratyn iins berilyéndigini bel-
lemek gerek. Héazirki dowiirde gézegcilik isinde tdjirilik banklarynda
hereket edyéin towekgelcilikleri dolandyrys ulgamlaryna, guramagy-
lyk islerine baha bermige, menejerlerini isinde yol berlen yaliiyslary
seljermége uly iins berlip baslandy.

Bank isi gin jemgyyet¢ilik tigin agyk bolmalydyr, bu gyzyklanyan
ahli maya goyumgylar ii¢in aydynlygy goz oniinde tutyar we bazar
diizglin-nyzamyny berjay etmdge bildirilydn talaplaryn esasynda
durmusa gegirilyar.

Mayanyn yeterlik bolmagy hakynda tize Bazel ylalagygyna layyk-
lykda, bankyn 6z mayasy karz, bazar we amallar toéwekgelgilikleriniii
maya bilen yapylmagyna bildirilyan talaplaryn jemi hokmiinde kes-
gitlenmelidir. Sununi bilen baglylykda Bazel instituty banklara amallar
towekgelcilikleri ticin dtiyaglyk gorunda jemlenydn mayanyn mogber-
lerini {i¢ ¢gemelesminin esasynda kesgitlemegi maslahat beryar:

> binyatlyk indikator;

> standart cemelesme;

> geljekde peydalanylmagy meyilnamalasdyrylyan amallar t6-
wekgelciligine baha bermége onidebaryjy cemelesme.

Amallar towekgelgilikleri iicin mayanyn &tiyaclyk gorunyn
mogberini hasaplamaga bildirilydn binyatlyk indikatoryil esasynda
yonekeylesdirilen gemelesme amallar towekgelciliginin derejesinifl
bankyi iginiii gerimine goni baglylygynyn bolmagyny gbz oniinde
tutyar. Yone su yagdayda igerki gozeggilik diizgiinleri hem, isin diirli
ugurlaryna bolmek bilen towekgelciligin tdsirine diismek miimkingi-
ligi hem g6z 6iiinde tutulmayar. Seyle-de bolsa sol bir wagtyii 6ziin-
de dtiyaclyk goruny hasaplamaga yonekeylesdirilen ¢emelesménin
ulanylmagy amallar towekgelgilikleri boyunga miimkin bolan yitgi-
ler tigin &tiyaclyk gory hokmiinde seredilip bilinjek bellibir ululygy
almaga miimkingilik beryar. Karz edarasynyn isini hisiyetlendirydn
umumylasdyrylan gorkeziji hokmiinde jemi girdeji peydalanylyar
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(GI). Bazel komiteti bu gorkezijini arassa goterim girdejisi bilen aras-
sa goterim dél girdejiniil jemi hokmiinde kesgitleyir, bu bolsa jemi
girdeji diisiinjesine has yokary derejede layyk gelyir. Asakdaky sertler
berjay edilen yagdayynda, su garaysa (diisiinjd) milli gbzeggilik eda-
ralary tarapyndan buhgalter¢ilik hasaba alnysynyn we hasabatlylygyn
ol ya-da beyleki yurtda hereket edyén standartlaryna layyklykda
diizedis girizilip bilner:

1. Jemi girdeji karzlar boyunga yitgileri yapmak ti¢in atiyaclyk
gory boliinip ayrylmazyndan 611 hasaplanylyar;

2. Bankyn bukjasynda bar bolan gymmatly kagyzlar we hyz-
matlar bilen islendik amallardan alnan maliye netijesi jemi girdeja
gosulmayar;

3. Jemi girdeji gaytalanmayan, bir gezeklik amallardan alnan ne-
tijéni, seyle hem gelesikleri &dtiyaglandyrmakdan alnan girdejini 6z
i¢ine almaly déldir.

Amallar towekgelcilikleri tigin &tiyaclyk gorda goyulyan maya-
nyn mogberi (ORC) hemiselik ululyk —alfa (a) koeffisiyenti bilen kes-
gitlenyir, ol Bazel komiteti tarapyndan bellenyar:

ORC = GI * a,
bu yerde GI — sonky ii¢ yylyi ortaga gorkezijisini almak yoly bilen
hasaplanan jemi girdeji; o — mayanyn étiyaglyk gory koeffisiyenti.

Mayanyn dtiyacglyk gory koeffisiyenti amallar towekgelciligi ne-
tijesinde onilinden goriilmedik yitgilerinn alynyan girdejiniit mdgberi
babatynda ortaga derejesini gorkezmelidir. Ilkibasda Bazel komiteti
alfa (a) koeffisiyentinin dhmiyetini jemi girdejiniii 30%-i derejesinde
bellemegi teklip etdi. Seyle yagdayda amal towekgelgiligi ligin &tiyag-
lyk gorda goyulyan maya boyunga talaplar mayanyn yeterlikliginiii ifi
pes kadasynyn takmynan 20%-ne defi bolardy.' Sony bilen seyle talap-

I Su we sonky ululyklar ony hasaplamagy tize usulyna gegilmeginiii bank
mayasynyil jemi mdgberine edilydn tdsire mukdar taydan baha bermek maksady
bilen, diinyanin diirli yurtlarynyn gyzyklanyan banklarynyin uly topary tarapyndan
gegirilen ii¢ «synag» barlaglarynyn netijeleri boyunca hasaplama yoly bilen alyndy.
Bu barlaglaryn netijeleri Bazel komiteti tarapyndan cap edildi we maya boyunca
tidze Bazel ylalagygynyin soiky rejelenen gorniisleriniii esasynda goyuldy.
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lary esassyz yokarlandyrylan diyip hasap eden bank bileligiginin zor
salmagy netijesinde olar Bazel komiteti tarapyndan jemi girdejinin
12%-ne ¢enli peseldildi, bu bolsa mayanyn yeterlikligi koeffisiyen-
tinin in pes 6lgeginii 17-20%-ne deii bolup biler. Bank bilelesigi bilen
uzak wagta ¢ceken geniesmelerden we empiriki barlaglaryn netijesinde
gecirilen seljermelerden soil Bazel komiteti bu gorkezijini soiky 3
yylyn jemi girdejisinini ortaga ululygynyn 15%-1 derejesinde belledi.

Binyatlyk indikatoryn esasynda ¢emelesme in yonekey
cemelesme bolup, ol amallar tdwekgelciligine baha bermegin has ki-
mil usullaryny peydalanmak 6zleri {i¢in ¢ylsyrymly bolan uly bol-
madyk edaralarda tistiinlikli peydalanylyp bilner. Islendik bank ony is
yiiziinde haysydyr bir deslapky sert bolmazdan peydalanyp biler diyip
hasap edilydr. Sol bir wagtda bu ¢emelesme isini diirli ugurlarynda
amallar towekgelciliginin ylize ¢gykmagynyi ayratynlyklaryny hasaba
almaga miimkingilik bermeyar.

Bankda isinl birndge mysaly ugurlarynyn boliinip gorkezilmegi-
ne we étiyaglyk gorda goyulyan mayanyn mogberini olaryn her biri
boyunga ayratynlykda kesgitlemége esaslanyan standart ¢cemelesme
onki ¢cemelesméd garanynda has takyk bolup duryar. Ona layyklyk-
da @hli amallar isi standart ugurlary boyunca toparlara boliinyar,
olarynl her biri boyunca onun jemi girdejisinint ululygy hasaplanyar
we beta (f) koeffisiyenti berilyér, onun komegi bilen dtiyacglyk gor-
daky mayanyn mocberi hasaplanyp ¢ykarylyar. Tutus bank ligin maya
bildirilyan talaplar isiii &hli ugurlary boyunca étiyaclyk gorlaryny yo-
nekey gosmak yoly bilen alynyar:

ORC=3(GI,*B),

bu yerde GI. — sofiky ii¢ yylyn ortaga gorkezijisini almak yoly bilen
hasaplanan, isin / gorniisinden alnan jemi girdeji; /5, — isiit i gorniisi
licin mayanyn dtiyaclyk gory koeffisiyenti.

Bazel komiteti «birinji derejénin» isinin sekiz ugrundan duryan
toparlamany we beta koeffisiyentinini olaryn ahmiyetine layyk gelyéan
dhmiyetini teklip etdi (27-nji tablisa).
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27-nji tablisa

Isii adaty (standart) ugurlary iicin beta
koeffisiyentlerinin bahasy

Isint ugry Beta
Korporatiw maliye 18
Sowda amallary 18
Bolek bank hyzmatlary 12
Téjir¢ilik bank hyzmatlary 15
Hasaplagyklary we tolegleri amala agyrmak boyunca tolegler 18
Agentlik hyzmatlary 15
Aktiwleri dolandyrmak 12
Broker amallary 12

Bu toparlama adaty (standart), su ¢emelesméni ulanyan &hli
banklar tigin bir bolup duryar. Téjir¢ilik banklarynyn wezipesi jemi
girdejini isin adaty (standart) ugurlary boyunga boliisdirmegi gegir-
mekden ybaratdyr.

Sol bir wagtda Bazel komiteti tarapyndan milli bank gozegci-
ligi edaralaryna beyleki iilniiler (standartlar) bilen denesdirilende
onun artyklygyny, mysal {igin, ol ya-da beyleki towekgelcilikleri iki
gezek hasaba almagy ayyrmak babatynda artyk tutulmagyny deliller
bilen esaslandyrmagy basaran banklar babatynda «alternatiw standart
cemelesme» diyilyéini peydalanmaga hukuk berildi.

Alternatiw ¢emelesmininn yeke-tdk tapawudy isin iki ugry —
bolek satuw sowdasy we tijirgilik bank hyzmaty ticin towekgelciligin
tasirine diismegin gorkezijisi hokmiinde jemi girdeji dél-de, belli
koeffisiyente gord diizedilydn karzlaryn mdogberi (m) peydalanylyar.
Amallar towekgelgilikleri {i¢in &tiyaclyk gordaky mayanyn mdgberi
su gorniigde hasaplanyp ¢ykarylyar:

ORC = xm x LA,

bu yerde LA — sonky ii¢ yylyn ortagca gorkezijisini almak yoly bi-
len hasaplanan, karzlar boyunga yitgileri yapmak iicin dtiyaclyk gory
boliinip ayrylmazyndan we towekgelcilik boyunga 6l¢egden 61, kor-
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poratiw (bolekleyin) karz alyjylara boliinip berlen karzlaryn umumy
mogbert;
m —0,035.

Alternatiw ¢emelesménin céiklerinde banklaryn bolek we tdjir-
cilik karzlaryny bermek boyunca amallary ol babatynda 15% moc-
berinde bir beta (f) koeffisiyenti ulanyljak bir ugra birlesdirmige
hukuklary bardyr. Ozlerinifi jemi girdejisini isifi tablisada getirilen
beyleki alty ugrunynn arasynda boéliip bilmeyédn banklar olar {i¢in
atiyaglandyrylan gory, olaryt umumy jemi girdejisini 18%-e deni bo-
lan beta (f) koeffisiyentine kdpeltmek yoly bilen hasaplap bilerler.
Standart ¢emelesmede bolsy yaly, maya bildirilyén talaplar isin dhli
ugurlary boyunga jemlenyér we amallar towekgelciligi ticin dtiya¢lyk
gorda goyulyan mayanyil jemlenen mogberi kesgitlenyér.

Amallar towekgelgiligine baha bermegin adaty (standart) we has
cylsyrymly ¢emelesmelerini ulanmagyn zerur serti asakdaky sertleri
berjay etmek boyunga talaplar bolup duryar:

> direktorlar geniesi we yokary derejdnin yolbascylary amallar
towekgelciligine baha bermek we ony dolandyrmak islerine gozeggi-
lik etmége igjen gatnasyarlar;

> bankyn towekgel¢ilik-menejmenti ulgamy konseptual taydan
dogry bolup duryar we degerli gérniisde peydalanyar;

> bankyn saylanyp alnan ¢emelesmini isinn dhli ugurlarynda
hem, gbzeggilik we audit boliimlerinde hem ornasdyrmak tigin yeter-
lik serisdeleri bar.

Mundan basga-da, gozegcilik edaralary, mayanyn yeterlikdigine
baha bermegin ol ya-da beyleki usulyny (adaty (standart) usulyndan
beyleki usullar) peydalanmaga rugsat bermezlerinden o1, tdjirci-
lik banklaryny amallar towekgelgiliklerine baha bermegin olar ta-
rapyndan saylanyp alnan shemasynyn we emele gelen tejribédnin
esaslandyrylysy nukdaynazaryndan barlaglary amala asyryp bilerler
diyip goz oniinde tutulyar.

Adaty (standart) cemelesméni peydalanmak isleydn banklara hil
hisiyeti bolan, amallar towekgelciliklerine gozeggilik etmegin we
olary dolandyrmagyn icerki ulgamyna degisli birnége talaplar bildiril-
yar, olaryil manysy sularda jemlenyar:
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> bankyn 0ziinin guramacgylyk gurlusynda amallar towekgelci-
liklerini dolandyrmak boyunga birlik (b6liim) bolmalydyr, onui we-
zipelerine amallar towekgelgiligini anyklamak, baha bermek, monito-
ring gecirmek, gozeggeilik etmek we ony peseltmek giryar;

> amallar towekgel¢iligine baha beris ulgamy — bankda towek-
gelcilikleri dolandyrmak iginini diiziim bolegi bolmalydyr, sunda onuil
hereket etmegi licin bank, igin esasy ugurlaryna bolmek bilen, amal-
lar towekgelciliginin netijesinde maliye we maddy yitgiler baradaky
maglumatlary toplamalydyr we olara seljerme ge¢irmelidir;

> amallar towekgelgiliginiil netijesinde yitgiler baradaky mag-
lumatlar birliklerii yolbascylarynyn, yokary yolbasgylaryn we direk-
torlar genesinin dykgatyna yzygiderli yetirilmelidir;

> bankda onufl 6zlinin peydalanyan amallar towekgelgiligine
baha beris ulgamy barada jikme-jik resminamasy bolmalydyr;

> amallar towekgelciligine baha beris ulgamy bankyn 6ziinin
degisli birlikleri tarapyndan hem, dagky auditorlar we gozegcilik eda-
ralary tarapyndan hem yzygiderli tertipde barlanmalydyr.

Adaty (standart) ¢emelesmanin diiypli ayratynlygy, amallar to6-
wekgelciliginin bankyn isiniii diirli ugurlary boyunca differensir-
lenmeginin hasabyna, mayanyn hasaplanan mogberininn binyatlyk
indikatoryn esasyndaky cemelesme bilen deiiesdirilende pes bolup
biljekdigi bolup duryar.

Adaty (standart) cemelesme bankyn isinini ugurlarynyi her biri
bilen baglanysykly amallar towekgelciliklerine takyk baha bermége
miimkingilik beryir. Ol yolbermelerin yeterlik derejede kop mogberi-
ne esaslanyar, hususan-da, bu cemelesme amallar towekgelgiliklerini
amala agyrmagyi netijesinde ¢ekilen yitgileri paylamak miimkingili-
gine we seyle towekgelgiliklere gozegciligin guralys derejesine iins
bermeyar.

Amallar towekgelciliklerine gozeggilik we olary peseltmek su
ugurlar boyunca gegcirilip bilner.

Mayanyn yeterlikdigini hasaplamagyn yokarda seredilip geci-
len usullaryna mahsus yetmezgilikleri «amallar tdwekgelgiliklerine
baha bermige onidebaryjy ¢cemelesmeler» diyilydn usullara gecilen
mahalynda aradan ayryp bolar. Bu ¢emelesmeler banklarda amal-
lar towekgelgiliklerini seljermegiit we amal yitgilerine monitoring
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gecirmegiin 6z modellerinini igjen peydalanylmagyny g6z oOniinde
tutyar. Baha bermegin su modelleriniii kdmegi bilen hasaplanyp ¢y-
karylan yitgiler mayanyn yeterlikdigine bildirilydn talaplar hokmiin-
de kabul edilyidr. Banklar olary su usullaryn bellibir hil we mukdar 61-
ceglerini (kriterilerini) kanagatlandyryan sertinde we diie gozeggilik
edarasynyn rugsady bilen ulanyp bilerler.

Ilkibasda Bazel komiteti amallar towekgelciligine berilyén iger-
ki bahanyn esasynda ¢emelesmegi teklip etdi, ol mundan 6nki usu-
la esaslanyar. Onda standart ¢emelesmede bolsy yaly, bank isinifi
birnd¢e ugurlary boliinip gorkezilydr, mundan basga-da, amallar
towekgelciliklerinin netijesinde bankyn ¢ekip biljek amal yitgilerinifi
birndce gorniisleri gosmaga kesgitlendi.

Seylelikde, eger adaty (standart) cemelesme olaryn her biri iigin
atiyaclyk gordaky mayanyn koeffisiyenti bellenen isini gorniislerinini
sanawyny tertiplesdirydn bolsa, onda baha bermegin i¢erki model-
leri peydalanylanda isit her bir gorniisi ligin we amal Vitgilerinifi
gorniisi ligin towekgelciligin tasirine diisme babatda 6z gorkezijileri
we mayany atiyacglandyrmagyn koeffisiyenti (gamma koeffisiyenti y)
bellenyar.

Amal yitgilerininn gorniisleriniii getirilen sanawy Bazel komiteti
tarapyndan teklip edilen adaty gorniis (standart wariant) bolup duryar.
Su cemelesmede towekgelgilige icerki baha berme isift ugrunyi
we amal yitgisinin her bir utgagmasy (kombinasiya) licin bankyn
asakdaky gorkezijilerini gogsmaca kesgitlemelidigini géz oiilinde tut-
yar:

> towekgelcilik amala agan yagdayynda yitgilerin derejesi,

> amallar towekgelciliginin dhtimallygy.

Su gorkezijileri hasaplamak dolandyrys hasaba alnysynyn
maglumatlarynyn, amallar towekgelcilikleri boyunga yitgilerin top-
lanan statistikasynyn, seyle hem su gorkezijileri hasaplamagyn gura-
manyi iginiil ayratynlygyny hasaba almak bilen islenip tayyarlanan
usulyyetiniii esasynda amala asyrylmalydyr. Su usulyyet, hususan-da,
amallar towekgelciliginin mogberine we onuni dhtimallygyna téisir
edyin icerki gozeggeilik diizgilinlerini goz oniinde tutmaga miimkin-
cilik beryar.
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Mayanyn talap edilyin mogberini hasaplamak ti¢in towekgelgi-
lige igerki baha bermegin esasynda ¢emelesmede su formula teklip
edildi:

ORC=3(El, x PE,, <« LGE, <y, ) Y(EI *7y,),

bu yerde EI” — isin i gorniisi ticin towekgelciligin tasirine diisme gor-
kezijileri we amal yitgilerinin ;j tipi iicin gorkezijileri; PE, . — isinl i
gdrnilisi we amal yitgilerinin j tipi ligin amallar towekgelciliklerinifi
yiize ¢ykmagynyn dhmiyeti; LGE,, - towekgelciligin amala asan
vagdayynda isifl i gornilisi we amal yitgilerinin j tipi ii¢in; Vi isin
i gornilisi we amal yitgilerinin j tipi licin mayany dtiyaclandyrmagyn
derejesi; EI, — isif i gorniisi we amal yitgilerinifi / tipi ti¢in yitginii
garasylyan mogberi.

Su cemelesminin ¢édklerinde garasylyan yitgilerini we olaryn
dhtimallygynyn derejesini kesgitlemek {i¢in peydalanylyan kopsan-
ly ugurlar (wariantlar) we modeller bar. Olaryn kdp bolegi bank ul-
gamyndaky amal yitgileri boyunga statistiki maglumatlary peydalan-
mak bilen ¢ylsyrymly matematiki hasaplamalara esaslanyar. Yone,
su glinki giinde amallar towekgelciliklerine mukdar taydan baha ber-
mekde yatlanylyp gecilen kyngylyklar sebépli, su ugurda diiypli neti-
jeler gazanylmady.

Mayanyn yeterlik derejesi hasaplanylanda hasaba almak goz
oniinde tutulan gosmaca faktor — garasylyan we oniinden goriilmedik
yitgilerin gatnasygy bolup duryar. Yokarda getirilen formuladan su
cemelesme peydalanylan mahalynda garasylyan we oiilinden goriil-
medik yitgileriii derejesinin arasynda gamma (y) koeffisiyentinde yiize
cykyan hemigelik gatnasygyn bardygy barada kébir yolbermeleriii
g6z oniinde tutulyandygy gelip ¢ykyar. Emma, eger anyk bankyn pu-
dak boyunca ortaca maglumatlar bilen denesdirilende uly moc¢berdé-
ki towekgelciliklerin tdsirine diismegi miimkin bolsa, onda amallar
towekgelgilikleri {icin dtiyaclyk gorun mogberi hasaplanylanda sol
yagday g6z oniinde tutulmalydyr. Su maksat bilen amallar towekgel-
cilikleri {i¢in dtiyaclyk gordaky mayanyn mdogberini hasaplamagyi
formulasyna gosmaca gorkeziji — towekgelgiliginn profiliniii indeksi
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gosulyar. Ol pudaklayyn gorkezijiler bilen defiesdirilende guramada
ontinden goriilmedik we garasylyan yitgilerin arasyndaky gatnasygy
hésiyetlendiryar (towekgelcilik profilinin indeksinini pudak boyunca
ortaca dhmiyeti 1-e den diyip hasap edilyir). Eger karz edarasynda
sunun yaly gorkeziji pudak boyunca ortaga derejeden yokary bolsa
(oniinden goriilmedik yitgiler pudak boyunga ortaga derejeden yo-
kary bolsa), onda toéwekgelcilik profilinin indeksinini &hmiyeti 1-den
kop bolar, tersine bolanda 1-den az bolar. Degislilikde, bu gysarmalar
amallar towekgelciligi iicin &tiyaclandyrylyan mayanyin umumy
mogberinin hasaplamasynda beyanyny tapyar:

ORC =% (EIl ~ PE xLGE, 7y, )*xRPI xy,,

bu yerde RPI . — isifi i gbrniisi we amal yitgilerinif ; tipi ligin towek-
gelcilik proﬁhmn indeksi.

Sonira Bazel komiteti «towekgelcilige icerki baha berme»
diisiindirilisini gineldip, ona yokarda seredilen igerki baha bermegii
esasynda ¢cemelesmeden basga, beyleki yitgilerin dhtimallyklaryny
we «baha beris kartockalaryny» paylamaga esaslanyan diisiindirilisini
gosdy. Su we suna menizes beyleki usullar towekgelcilige baha
bermegin «ondebaryjy c¢emelesmeleri» diyen umumy ady aldy.
Yitgileriti shtimallyklaryny paylamak usulynyi peydalanylmagy
isinl ayry-ayry ugurlary ya-da olaryn yokary ynam derejesi bolan to-
parlary boyunca VaR amal towekgelciliginiii birndge sertlerini bir-
wagtda durmusa gecirmegiii netijesinde yitgileriii dhtimallyklaryny
bilelikde paylamagyin we seredilydn wakalaryin her birinin yiize
¢ykan halatynda yitgilerin ululygynyn esasynda hasaplamagy goz
onlinde tutyar. Bagga sozler bilen aydylanda, birndce wakalaryi
yiize ¢ykmak &dhtimallyklaryny paylamagyn we wakalaryin her
birinin netijesinde yitgilerin dhtimallygyny paylamagyn gorniigine
we parametrlerine ayratynlykda baha berilyir. Yitgileriii bilelikde
paylanmagy paylamagyn iki wezipesini defiesdirmek yoly bilen kes-
gitlenyir. Atiyaclyk gorunda goyulyan mayanyi mdcberi amal VaR
alnan ululygy isin ugurlary boyunga jemlemek yoly bilen kesgit-
lenyar. «Baha berilyén kartogkalaryny» esasynda ¢gemelesme mayanyil
ilkibagda berlen derejesini icerki gozegeilik ulgamyndaky gowu-
landyrmalar sebépli amallar tdwekgelgiliklerinin ylize ¢ykmagynyn
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vygylygynyi we geriminin iytgeysine baglylykda wagt boyunca iiyt-
getmige miimkingilik beryér.

Bazel komitetinin ondebaryjy cemelesmelerinin komegi bi-
len amallar towekgelciligine baha bermek babatynda tekliple-
ri bank bilelesiginde birmenzes garsylanmady. Pudaklayyn tejri-
be uzak wagtlap owrenilenden, diirli cemelesmeler agyk ara alnyp
maslahatlagylandan we synag barlaglarynyn netijeleri seljerilenden
soit Bazel komiteti maya bildirilydn talaplary has hézirki zaman
cemelesmelerin we modellerin komegi bilen hasaplamak isleyén
banklar ii¢in 6lgegnama hokmiinde amallar towekgelciligine seljeris
baha bermegin haysydyr bir ya-da birnd¢e usullaryny bellemezligi
karar etdi. Munun yerine ol bu ¢cemelesmeleri maya bildirilyan talap-
lary hasaplamak ti¢cin peydalanmak isleyén banklary kanagatlandyr-
jak mukdar we hil 6lceglerinin (kriterileriniil) sanawyny teklip etdi.
Hakykatdan, Bazel komiteti banklaryil icki modellerini ulanmagyn
esasynda bazar towekgelciliginit hasaplanylyan yagdayyndaky yaly
yol bilen gitdi. Mélim bolsy yaly, olaryn ulanylmagy, peydalanylyan
modelin gorniisi barada haysydyr bir ¢idklendirmeleri bellemezden,
VaR gorkezijisi hokmiinde towekgelciligi hasaplamaga bildirilyén
dine umumy mukdar we hil talaplarynyin bellenmegini goz oniinde
tutyar.

Hil dlgegleri (kriterileri), esasan, yokarda sanalyp gecilen talap-
lara menzesdir, olar standart cemelesmanin ¢éklerinde bellenyar.

Mukdar oOlgegleri (kriterileri) amallar towekgelgiligine baha
bermegin peydalanylyan modeline degislidir we sundan ybarat bol-
yar:

> Amallar towekgelciligi hasaplananda wagt miimkingiligi we
ynam derejesi igerki reytinglerin esasynda karz towekgelciligine
baha bermége ¢cemelesmediki yaly bolmalydyr (degislilikde, 1 yyl
we 99,9%);

> Atiyaclykda goyulyan mayanyin ifi pes mdgberi amal to-
wekgelciliginin netijesinde garagylyan we oOniinden gorilmedik
yitgilerin jemi hokmiinde kesgitlenyar, olar bankyn igerki modelinii
komegi bilen hasaplanyar (bankyn gozegcilik edarasy garasylyan
yitgileri 6ziinin isin beyleki ¢ykdajylarynyn arasynda eyyam hasaba
alandygyny subut eden yagdayynda mayanyn mogberi dine oniinden
goriilmedik yitgilerin ululygyna den bolar);
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> Amal towekgelciligine baha bermegin i¢erki modeli amal
towekgelciliginin towekgelciligin su gorniisine Bazel komiteti tara-
pyndan berlen umumy kesgitlemesine layyk gelyén esasy sertlerini
we wakalaryn toparlanmasyny hasaba almak ticin yeterlik derejede
jikme-jiklesdirilen bolmalydyr;

> Atiyaclykda goyulyan mayanyi ifi pes mdgberi amal towek-
gelciliginin ayry-ayry gorniisleri boyunca yitgilerin ululygyny jemle-
mek yoly bilen hasaplanyar.

Sol bir wagtda gozegcilik edarasy bankyn 6ziinin korrelyasiyany
kesgitlemekde ulanyan modelini esaslandyryp bilen sertinde maya
bildirilyén talaplar hasaplanan mahalynda amallar towekgelgiliginii
diirli yagdaylary bilen ayratyn bahalarynyn arasyndaky korrelyasion
arabaglanysygy hasaba almaga banka rugsat edip biler.

Bazel komiteti bu Olgeglere (kriterilere) gosmaca amal
towekgelciliginiil netijesinde yitgiler boyunca icerki we dagarky mag-
lumatlara bildirilyédn, icki modellerde ulanylyan, seyle hem dasgky
gursawy we icerki gozeggeilik ulgamlarynyn yzygiderli seljermesini
gecirmége we hasaba almaga bildirilyén talaplary islidp diizdi. Mese-
lem, su ¢emelesmanin ¢dklerinde bank amal yitgileri boyunga 6ziinin
maglumatlar binyadyny doéredyir, bu binyat towekgelcilige empiri-
ki baha bermek ya-da model boyunca hasaplanyp ¢ykarylyan ¢akla-
ma bahalary tassyklamak {i¢in esas hokmiinde peydalanylyp bilner.
Amal towekgelciliginin maya boyunga talaplary hasaplamak {igin
peydalanylyan bankici baha bermelerin it bolmanda soiikky 5 yylyn
dowamyndaky amal yitgileri boyunca igerki statistika esaslanmalydyr
(bankyn amal towekgelciligine baha bermége AMA ¢emelesmelerine
gecen pursadynda toplanan maglumatlaryn cuilugy azyndan 3 yyla
dent bolmalydyr).

Bank 6z hasaplamalarynda amal tdwekgelgiliginiii netijesinde
yitgiler boyunca dasky maglumatlary peydalanmalydyr, seyle mag-
lumatlar diyip tutus bank sektory boyunga cekilen yitgiler baradaky
acyk maglumatlara ya-da agregirlenen statistika diistinilydr. Dasky
maglumatlar ayratyn hem mogberi boyunga 6rdn kop yitgilere getir-
mige ukyply seyrek wakalar modellesdirilende peydaly bolup bilerler.
Dasky maglumatlary peydalanmak tejribeli bilermenler tarapyndan
gecirilydn yzygiderli seljerme bilen berkidilmelidir. Onunt maksady
kop yitgilerin bolup biljek yagdaylaryny ¢aklamak bolup biler, bu
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hususan-da, statistiki paylama parametrlerine bilermenler tarapyndan
diizedis girizilmeginde yilize ¢ykyp biler. Mundan basga-da, yzygi-
derli seljerme amal towekgel¢iliginin diirli yagdaylarynyn arasynda
korrelyasion 6zara baglanysyklarynn bozulmagynyn netijelerine baha
bermek ti¢in zerurdyr.

Tutus bankyn derejesinde amal towekgelciligine baha berlen-
de dasky gursawyn ayratynlygyna we igerki gozeggilik ulgamynyn
bardygyna iins berilmelidir, olar bankyn amal towekgelgiligine
diismegine tisir edip biler. Sular yaly sertler maya bildirilyén talaplar
kesgitlenydan mahalynda, eger bank olary saylap almagyn usulyyetini
esaslandyrsa, sol yagdaylaryn towekgelgilik gorkezijilerine edyén ta-
sirine baha bermek we tertiplesdirmek babatynda diizedisler hokmiin-
de ulanylyp bilner.

AMA c¢emelesmelerinin moéhiim ayratynlygy banklara amal
towekgelgiligine berilydn bahany we étiyaclandyrmak peydalanylan-
da maya bildirilyédn, sol bahalara esaslanyan talaplary amal towek-
gelciligi iigin dtiyaclyk gorda goyulyan mayanyn jemi mogberini
20%-den yokary bolmadyk mogberde azaltmaga rugsat edilyandigin-
den ybaratdyr. Amal towekgelciligini atiyaglandyrmak su talaplary
kanagatlandyrmalydyr:

> Atiyaglandyryjynyn A reytingi ya-da sondan yokary reytin-
gi bolmalydyr (karz reytingi dil-de &tiyaclandyrys reytingi, yagny
atiyaglandyryjy tarapyndan oOziinin baglasan é&tiyaclandyrys sert-
namalary boyunca tdlegleri amala agyrmagyn &htimallygyny gorkez-
yéan reyting);

> Atiyaclandyrys polisiniii ilkibasky hereket edyin méhleti 1
yyldan az bolmaly daldir, sunda eger tamamlanmaly mdhletine ¢enli
galan wagt 1 yyldan az bolsa, bank bu azalmany banka bildirilyan
talaplar hasaplananda &tiyaglandyrys toleginiii pul mdgberini degisli
derejede (90 giin ya-da sondan az mohlet galan bolsa 100%-e cenli)
azaltmak yoly bilen gorkezmelidir;

> Atiyaclandyrys polisi #tiyaclandyryan banka sertnamany
yatyrmak ya-da mohletini uzaltmakdan yiliz dwiirmek barada habar
berilmeli bellibir dowri goz oniinde tutyar;

> Atiyaclandyrys polisinde itiyaglandyryan bank ii¢in (gdzeg-
cilik edarasy tarapyndan ol babatynda tésir edis ¢dreleri kabul edilen
halatynda), seyle hem dasarky dolandyryjy iicin (bankyn batan yag-
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dayynda) onun hereketini yatyryan ya-da ¢éklendirydn gorkezmeler
bolmaly daldir;

> Atiyaclandyrys tolegi su bank amal towekgelciligin haysy
faktorynyn tésirine diisiip biljek bolsa, sol yagdaylara degislidir;

> Atiyaglandyrmak bank babatynda garassyz bolup duran iti-
yag¢landyryjy tarapyndan amala agyrylyar (tersine bolanda, yagny ati-
yaglandyrmak afflirlenen ya-da keptiw kompaniya tarapyndan amala
asyrylanda towekgelgilik, mysal {i¢in, gaytadan &tiyaglandyrmak ar-
kaly ti¢linji tarapa berilmelidir);

> Maya bildirilyan talaplar hasaplananda amallar towekgelgilik-
lerinden &tiyaglandyrmagy hasaba almagyn usuly esaslandyrylan we
bolmalysy yaly gorniisde resmilesdirilen bolmalydyr;

> Bank itiyaclyk gorunda goyulyan mayanyin mogberinini pe-
selendigi baradaky maglumatlary kopgiilik {licin agmagy dtiyac-
landyrmagyn komegi bilen amala agyryar.

Amallar towekgelgiligine baha bermége éndebaryjy ¢emelesme-
ler guramada amallar towekgelciliklerinin ayratynlygyny has takyk
hasaba almaga we &tiyaclyk gorunda goyulyan mayanyn towekgelci-
liklere we guramanyi iginiii gerimine layyk mogberini has takyk kes-
gitlemdge miimkingilik beryir. Olaryn banklara icerki gozeggiligin
ygtybarly ulgamyny peydalanmagyni hasabyna amallar towekgel-
cilikleri tigin dtiyaglyk gorunyn derejesini peseltmége miimkingilik
beryindigini belldp gecmek gerek, ygtybarly gozeggilik ulgamynyn
bolmagy garasylyan we o6niinden goriilmedik towekgelciliklerin mog-
berine hem, olaryn peyda bolmagynyn dhtimallygyna hem tésir edyar.

Sol bir wagtda su c¢emelesmeleri is yiizinde ulanmak karz
edaralaryn dhlisi ligin yeterlik derejede ¢ylsyrymly bolup duryar, se-
bibi amal yitgilerini boliip gorkezmek {i¢in usulyyet esasy we ola-
ra seljerme gegirmegin matematiki modelleri hézirlik¢e doly islenip
tayyarlanylmady.

Bazar towekgelgiligine baha bermek boyunga maslahatlardaky
yaly, Bazel komiteti mayanyn yeterlikdigine baha bermek mak-
satlary ticin amal towekgelgilikleri babatynda yokarda seredilen
cemelesmelerin ti¢lisiniit hem banklar tarapyndan utgasdyrylyp pey-
dalanylmagyna yol beryér, sunda asakdaky sertlerin yerine yetirilme-
gi gbz oniinde tutulyar:
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> Amal towekgelciligininn &hli gorniisleri isin @hli ugurlary
boyunca jebislendirmek esasynda hasaba alynmalydyr;

> Towekgelcilikleri saylanyp alnan cemelesménin komegi bilen
hasaplanyp ¢ykarylyan bank amallary sol ¢emelesme {igin bellenen
hil 6lgeglerinini dhlisini kanagatlandyrmalydyr;

> AMA c¢emelesmesiniii ornasdyrylyan pursadynda bankyn
amal towekgelcilikleriniii agramly bolegine sol ¢emelesmanii kome-
gi bilen baha berilmelidir;

> Bank gozegcilik edarasyna 6ziinin dhli birlikleri we isinifi
ugurlary boyunca amal towekgelciliklerine baha bermegin 6ndebaryjy
cemelesmesine gegmegin esaslandyrylan grafigini bermelidir.

Yokarda gorkezilenlerifi jemini jemlemek bilen, diizgiinles-
dirmekde agzalan c¢emelesmelerin ulanylmagynyii karz alyanlar
we goyumgylar tarapyndan karz edarasyna bolan ynamy pugtalan-
dyrmaga yardam edyindigini bellemek gerek. Oz-6ziifti diizgiin-
lesdirmegin garsysyna gozeggilik edaralary tarapyndan amala asy-
rylyan diizgiinlesdirme &hli karz institutlary {li¢in towekgelcilikleri
caklendirmegin yeke-tdk standartlarynyin ornasdyrylmagyny {iipjiin
edyir, bu bolsa karz alyanlaryn maglumatlary almak iicin ¢ykdajy-
laryny azaltmaga yardam edyér. Mundan basga-da, gozegcilik edara-
lary tarapyndan amal towekgelgilikleri tigin hokmany atiyaglyk go-
runyn girizilmegi maglumatlary toplamak boyunca ¢cemelesmeleri bir
Olcege getirmédge yardam edyér we seylelikde, ayry-ayry banklarda
emele gelen amal towekgelciliklerinini derejesine baha bermegi we
defiesdirmegi gecirmek isini yenillesdirydr. Munun iistesine-de, go-
zegeilik edarasy 0z nukdaynazaryna gord amal towekgelciligine
baha bermegin i gowy usulyndan peydalanmaga banklary mejbur
etmége yagdayy bardyr. Sol bir wagtda banklaryn diirli tipdéki we
mocberdiki towekgelciliklerin tisirine diistjiligi we dtiyaclyklary do-
landyrmak babatynda sundan gelip ¢ykyan béslesik baha bermegin
we dolandyrmagyn diirli ulgamynyn bolmagyny esaslandyryar. Ter-
sine, gozegeilik edaralary tarapyndan c¢endenasa yonekeylesdirilen
cemelesmeler banklaryn sufia meiizes ulgamlary isldp tayyarlamaga
serigdeleri goymaga tayyarlygyny peseldip biler.

Seylelikde, Bazel ylalasygy banklary amal towekgelciligini
ciaklendirmige howeslendirmelidir. Sol bir wagtda towekgelciligin
su gorniisini 6lcemegint we ony dolandyrmagyn usullaryny kémil-
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lesdirmége zerurlyk bardyr, hususan-da, towekgelgiligin geljekki mo-
delleri mayanyn yeterlikdigi hakynda tdze Bazel ylalasygyna yenil
gosulyp gitmelidir.

Towekgeleiligi  dolandyrmagyn gosmaca usuly hokmiinde
amal towekgelgiliklerini dtiyaclandyrmagy peydalanyp bolyandygy
bilen baglylykda, hizirki wagtda Bazel komiteti &tiyaclandyrys
polislerinin kdmegi bilen towekgelgiliklerden goranmagyn hiline
layyk baha bermédge we sol bir wagtda hususy mayasyna bildiril-
yén talaplaryn ¢endenasa azalmagyna yol bermezlige miimkingilik
beryén ¢ylsyrymly bolmadyk usuly tapmaga synanysyar. Sunun yaly
¢emelesménin ulanylmagyna bolan zerurlyk hukuk taydan nibellilik
we dtiyaclandyrys tolegleri yiize ¢ykanda banklarda likwidlilik bilen
bagly miimkin bolan meseleler sebipli, dtiyaclandyrys goragynyn ka-
mil dildigi bilen sertlendirilendir.

Atiyaglandyrmak hakykatdan hem, hususy maya babatynda bel-
libir artykmaglyklary tipjiin edyér. Kébir amal towekgelcilikleri, my-
sal ligin, yer titremeler ya-da beyleki betbagtcylyklar hizirki wagtda
atiyaclandyrys bilen yapylyar. Emma amal toéwekgelciliginiii neti-
jesinde yitgilerint mogberi kop babatda bankyn iginde igerki islerin
guralysyna bagly bolup duryar we onia dasyndan baha bermek 6rdn
kyn bolyar. Atiyaclandyryjy bilen bankyi arasyndaky maglumatlaryi
disbalansy emele gelyér, bu bolsa wakalaryn adatdan dasary Osiisinde
atiyaclandyrys bazarynyn synmagyna getirip biler.

Eger atiyaclandyryjylar atiyaglandyrys bayragyny bankyn ay-
ratyn towekgel¢iligine baglylykda bellemidge yagdayy yok bolsa,
onda amal towekgelcilikleri bellibir derejede pes bolan banklaryn
«yaramazy banklary maliyelesdiryin yagdayy emele gelip biler.

Beyleki tarapdan, banklar dtiyaglandyrmagyn komegi bilen
betbagtcylyklaryn netijesinde yiize ¢ykyan tolege ukypsyzlyk how-
puny c¢éklendirip bilerdiler. Ayratyn hem towekgelcilikleri yapmak
ticin serisdeler hokmiinde ygtyyarynda dinie hususy mayasy bolan kigi
banklara seyle etmek kyn bolar, sebibi yitgilerin mogberi mayanyn
mdgberinden has yokary bolup biler.

Atiyaclandyrmagyii maya bildirilyén talaplaryiiky yaly diiz-
glin-nyzam tdsirinin bolmagy ti¢in dtiyaglandyrys bayraklaryny
tolemek, bankyn anyk birligine baglanmalydyr we bankyn umumy
cykdajylarynyi arasynda yitip gitmeli dildir.
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TAJIRCILIK
BANKLARYNYN HALKARA
AMALLARYNDAKY
TOWEKGELCILIKLER

8.1. Banklaryn halkara amallary bilen baglanysykly
towekgelciliklerinin gorniisleri

Yurduii globallasyan diinyd ykdysadyyetine gosulysyna gori,
tdjircilik banklarynyn halkara isi hem giteydr. Ol goniiden-go-
ni migderilerin dagary ykdysady isine hyzmat etmek we yurdun
banklarynyn diinyéniii maliye bazarlaryna ¢ykmagy bilen baglydyr.
Sununl bilen baglylykda halkara bank isi diirli-diirli bolmak bilen,
dasary yurt puly, karz, hasaplasyk, gazna, kepillendiris amallaryny
0z i¢ine alyar. Olar yurdun ¢dginde hem, iri banklaryn dasary yurtlar-
da agylan boliimlerinifi, yurdun dasary yurtdaky banklary we dasary
yurtlaryn korrespondent banklarynyi {istlinden hem amala asyrylyar.
Halkara amallary gecirilende dahyllylar hem, dahylsyzlar hem
bankyn miisderileri bolup duryarlar, bu bolsa towekgel¢ilik zolagyny
gineldyar.

Tajir¢ilik bankynyn igerki amallaryndan tapawutlylykda onun
halkara isinde towekgelcilik ¢esmeleri has kopdiir. Olaryn arasynda
miisderi (dahylly we dahylsyz), bankyn 6zi, dagary yurtlaryn korres-
pondent banklary bar. Bu yagday difie bir bilelikddki halkara amal-
laryna milli gatnasyjylary dél, eysem dasary yurtly gatnasyjylary,
seyle hem su ulgamda towekgelcilikleri kesgitleyén yagdaylary dyk-
gatly 6wrenmek zerurlygyny kesgitleyar (28-nji tablisa).

Banklaryn halkara isinde towekgelgiliklerin yokarlanmagynyn
global serti harytlaryn we hyzmatlaryn dasary sdéwdasy boyunga
has likwidli aktiwlere we bor¢namalara hyzmat edyidn amallaryi
mogberiniil peselmegi we mayany, sol sanda wirtual (galp) mayanyn
halkara migrasiyasy, amallaryn, gymmatly kagyzlar bilen gelesiklerini
mocberiniii artmagy boldy. XX asyryn sonky ¢éryeginde yurtlaryi
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arasynda mayanyn hereketininl her yylky 0siisi harytlaryn eksportynyn
artysyndan, takmynan, 5 esse we diinyd onilimgiliginin 6stisinden 10
esséd golay one gidyaér.

Diinya maliye bazarynda wirtual gelesiklerinn dgirt uly mogberi
maliye babatda diiypli 6zgermeler howpuny doredyar, ykdysadyyetin
liberallagyan we milli ykdysadyyetlerin 6zara baglanysykly sert-
lerinde olaryn utgasykly tésirleri bolsa halkara bank amallarynyi
gowsaklygyny yokarlandyryar.

Dasary yurt puly, karz, gazna we dtiyaclandyrys bazarlarynyn
durnuksyz sertlerinde olara gatnasyjylaryn, sol sanda banklaryn we
olaryn tassyklanmadyk myslara ¢alt seslenmige, yone diiypli waka-
lary inkdr etmdge ukyply miisderileriniii 6zlerini alyp bargynyn irra-
sionallygy yokarlanyar.

28-nji tablisa

Towekgelciligi kesgitleyin esasy yagdaylar: halkara walyuta,
karzlar we gazna amallary

Makrodereje Mikrodereje
e Ykdysady 0siisint depgininin pese | ® Miisderinin hojalyk maliye
diismegi. yagdayynyi yaramazlasmagy.
e Hiimmetsizlenmegin giliyclenmegi. | ® Miisderiniii — import edijiniii we
e Sowda we toleg balansynyn karz alyjynyn tolege ukypsyzlygy.
yaramazlasmagy. e Tolegin walyutasynyil we
e Dowlet bergisinin artmagy(icerki | bahanyn (karzyn) walyutasynyn
we dasarky). hiimmetinin durnuksyzlygy.
e Resmi altyn walyuta étiyag- e Goterim derejeleriniil
lyklarynyn azalmagy. iytgemegi.
e Mayanyn migrasiyasy (yurda e Elektron Internet-banking.
gelmegi we yurtdan ¢ykmagy). e Jenayatcylykly yol bilen alnan
e Mayanyn «gacmagy» (Kanunda | girdejini kanunylasdyrmak,
iiytgemegi ¢éklendirmek ya-da terrorgylygy maliyelesdirmek.
gadagan). e Pes hilli maglumat.
e Ykdysady waka. e Subyektiw yagday — kontragente
e Yurduii reytingi bolan ynamyn derejesi.

Olaryn arasynda dasary yurt puly towekgelciligi — dasary sowda
ya-da karz ylalagygyna gol ¢cekilmegi bilen olar boyunca tolegin ama-
la agyrylyan dowriinde pului hiimmetinin, bahanyn ya-da karzyn tiyt-
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gemegi netijesinde dasary yurt puluny yitirmek howpy ayratyn orun
tutyar. Dasary yurt puly towekgelgiliginin gorniisleri: amal towekgel-
ciligi — yitgi cekmegin ya-da peydany doly almazlygyn miimkindigi;
balans (translyasion) towekgelcilik — dasary yurt pullarynda gorke-
zilen aktiwlerin we passiwlerin layyk gelmezligi. Dasary yurt puly
towekgelciliginin esasynda gorkezilen dowiirde pul bor¢gnamasynyn
hakyky gymmatynyn iiytgemegi yatyar. Bank we onun eksportgy
miisderisi gelesigin pulunyn hiimmeti peselende yitgi cekyarler, seba-
bi olar sertnamadaky bilen denesdirilende az bolan hakyky gymmaty
alarlar. Edil sonun yaly, karz beryén bank hem karz alyja wagtlayyn
berlen karzyn ekwiwalentini almazlyk towekgelgiligini ¢ekyar. Ter-
sine, karzlar boyunca bergidar banklar iicin dasary yurt puly towek-
gelgiligi karz alnan pulun milli pula garanyndaky hiimmeti yokar-
lanan mahalynda yiize ¢ykyar. 1ki yagdayda hem bergidaryn milli
puldaky ekwiwalenti kontragentlerini ylalagsyk baglasylan wagtynda
almagy goz oniinde tutan pul mogberinden az bolar. Dasary yurt
pulunyn {ytgdp durmagy banklaryn we miisderi firmalaryn bir
toparynyn yitgi ¢cekmegine, beylekilerinin bolsa bayamagyna alyp
baryar. Bankyn halkara amallaryna gatnasyjylaryn &hlisi dasary yurt
puly towekgelciliginin tésirine diisiip bilerler. Banklaryn dasary yurt
puly towekgelgilikleri agcyk dasary yurt puly pozisiyasy bolanda yiize
cykyar. Dagary yurt pulunynn himmetinin tiytgemegi diirli yurtlarda
we diirli pullarda maya goyumlaryny amala asyryan banklaryn isinin
netijelerine tasir edyir. Dasary yurt pulunyi dewalwasiyasynda diiyp-
li goyumlaryn pul mdgberi hakyky hasaplamada milli puldaky maya
goyumlaryna garanyida pes bolup, hatda yitgd dwriilip biler.

Hiimmet gatnagyklarynyn gysga mohletli giiy¢li tiytgemeleri we
gorniip duran uzak mohletli gysarmalary milli we diiny4 bazarlarynda
pullara artyk baha berilmegine ya-da kem baha berilmegine getiryar.
Bu bolsa gin gerimdiki pul spekulyasiyasy li¢in sert doredyar.

Bankda agyk dasary yurt puly pozisiyasy (satylan dasary yurt
puly boyunca passiwler hem bor¢namalar aktiwlerden we ona bildiril-
van talaplardan yokary bolanda gysga pozisiya, satyn alnan dasary
yurt puly boyunga aktiwler we talaplar passiwlerden we borgnamalar-
dan yokary bolanda uzak pozisiya) bolan mahalynda hemise dasary
yurt puly towekgelgiligi bolyar.
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Eger kontrgelesigin yerine yetirilydn pursadyna, yagny ozal saty-
lan pulun satyn alnan we ozal satyn alnan pului satylan pursadyna
cenli sol pullaryn hiimmeti bank iicin amatsyz yagdayda iiytgese,
onda bankda yitgi ¢ekmek towekgelgiligi bolup biler. Bank ozal satan
dasary yurt puluna garanyida az pul mogberini alyp ya-da sol pul
mogberi licin ozal satyn alnan dasary yurt pulunyn yokary ekwiwa-
lentini t6lép biler. Yitgiler we peydalar dasary yurt puluny# iiytgeyin
ugruna we bankyn dasary yurt puly pozisiyasynyn yagdayyna bagly
bolyar (netto-uzak ya-da netto-gysga).

Halkara karz amallary amala asyrylanda téjir¢ilik banklary karz
alyjylar we karz berijiler hokmiinde towekgelgilige sezewar bolyar-
lar. Dasary yurtlardan karz alyan banklar ti¢in sular yaly towekgelgi-
likler yiize ¢ykyar:

> dasary yurt puly towekgelciligi (alnan karzyil pulunyin hiim-
meti yokarlanan yagdayynda);

> halkara karz edarasynyn netijeliligi peselende, eger alnan
dasary yurt pulundaky karzyn dhli mogberine bankyn ygtyyar edyén
mohleti doly mohletinden ep-esli az bolanda. Bu karz ylalagygynda
bellenen dowre we karzy peydalanmagyin hem-de esasy bergini
we goterimleri iizmegin tertibine, seyle hem dasarky bergd hyzmat
etmegin mohletiniil gayra goylan grasion (yenillikli) dowre baglydyr;

> onun sertnamadaky ya-da goriinmeyin elementlerini gogsmak
bilen, halkara karzynyn gymmatynyn yokarlanmagy netijesinde
girdejililigin yitirilmegi. Bu yagday sertnamada bellenen mdgber
(stawka) bilen denesdirilende diinyénin nesye mayalar bazarynda
goterim mogberlerinin peselme miimkingiligi bilen baglydyr we
dasary yurduin karz beren banky tarapyndan kopsanly komissiyalaryn
yokarlandyrylan halatynda (geplesikler, gatnasma, dolandyrmak,
karzyn pul mogberini dtiyaclyk gorda goymak iicin) yiize ¢ykyar. Bu
towekgelcilik karzyn gymmatynyn goriinmeyan elementleri bilen,
yagny karz alyjydan birinji derejeli iipjiingiligin, sol sanda likwidli
aktiwlerin talap edilmegi, bellibir dtiyaglandyrys guramasynda amat-
syz sertlerde dtiyaclandyrmak, nesyanin bellibir mog¢berinde mejbury
depozit bilen baglydyr. Olaryn dhmiyetinin karz alyjy banka gozegci-
ligi bellemek nukdaynazaryndan yokarydygyna garamazdan, halkara
karzynyn gymmatynyn kébir elementlerine pul manysynda baha be-
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rip bolmayar. Kéhalatlarda, halkara karzlarynyn dagyndan gérdymaige
yenillikli sertleri gdriinmeyan ¢ykdajylar bilen bagly onuil gymmatla-
mak towekgelciligi bilen utgasyar.

Halkara karzdar hokmiinde bankyn tipiki towekgelciligi — karz
towekgelciligi yerine yetirilydn mahalynda yitgi ¢ekmek miimkingili-
gi, bergidar tarapyndan maliye bor¢namalarynyn ylalagyga layyklykda
0z wagtynda ya-da doly mogberde yerine yetirilmezligi bolup duryar.
Halkara karzyny beren bank télege ukypsyz karz alyjy tarapyndan
esasy berginin we goterimlerin tolenmezlik towekgelgiligini ¢ekyar.
Sunun yaly bor¢namalaryn hésiyeti halkara karzynyn gorniislerine
baglydyr. Olaryn arasynda eksport-import karzlasdyrmasy, trattany
(gecirilydn wekseli) hasaba almak gorniisinde weksel karzy, konsor-
sial/sindisirlenen karz, taslamany maliyelesdirmek, lizing, faktoring,
forfetirlemek we s.m. bardyr.

Banklar tarapyndan amala agyrylyan halkara hasaplamalary
serigdelerin gecirilmezlik towekgelgiligi, toleg tolenmezlik towekgel-
ciligi (ayratynhem gosmacakepillendirmeler bolmazdan hasaplasygyn
inkassa gorniisinde, agylan hasap boyunca hasaplasyklarda), dasary
yurt puly towekgelgiligi, su ulgamda gin yayran aldawgylyk, husu-
san-da, banka halkara hasaplasyklaryn resminamalayyn gorniislerinin
yanyna gosulyan galplasdyrylan ya-da yalan resminamalaryn berilme-
gi (gelesigin diirli pul mogberleri bolan iki eksport-import sertnamasy,
ony has yokary bahadan satmakdan peyda almak maksady bilen eks-
port edilyin harytlaryin ozal iberilen hakyky senesi gorkezilen ulag
resminamalary; sowda gelesiginde aragynyn peydasyna harydyn bir
tapgyryna (partiyasyna) konosamentinn iki toplumynyn berilmegi
we §.m.).

Diinya tejribesini hasaba almak bilen, halkara bank amal-
laryndaky asakdakylar yaly mysaly towekgelcilikleri gorkezip bolar:

> giterim we gazna towekgelgiligi, olar dasary yurt puly towek-
gelciligi bilen bilelikde bazar towekgelgiligini emele getiryérler;

> amallar (transaksiya) towekgelciligi;

> likwidlilik towekgelciligi;

> hukuk towekgelciligi;

> abray towekgelciligi;

> yurt towekgelciligi;
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> strategik towekgelcilik;

> jenayatcylykly yol bilen alnan girdejileri kanunlagdyrmak we
terrorcylygy maliyelesdirmek towekgelgiligi.

Bankyn halkara gelesiklerinde bazar towekgelciliginin ayra-
tynlygy sertnamanyn sertleri bilen denesdirilende amallaryn bazar
sertlerinif, seyle hem diinyénin maliye bazarynda maliye gurallary-
nyn, sol sanda doredilen gurallaryn gymmatynyn amatsyz tiytgemegi
netijesinde yitgi ¢cekmek miimkingiligi bilen baglydyr. Bazar towek-
geleiligi goterim, dasary yurt puly, gazna towekgelciliklerini 6z ici-
ne alyar. Gazna towekgel¢iligi bank tarapyndan diinyénin gazna ba-
zarynda olara kesilen nyrhlaryn 6zi ligin amatsyz yagdayda iiytgeyédn
halatynda gymmatly kagyzlar bilen halkara amallary gecirilende yiize
cykyar.

Amallar towekgelciligi halkara bank amallaryny geg¢irmegin
amal tehnikasynyinl bellenen talaplara (5ol sanda hukuk talaplaryna),
bankyn mogberine, isinit gerimine we hisiyetine layyk gelmeyin
yagdayynda hem-de enjamyn isinde nésazlyk bolup gecende peyda
bolyar. Bu towekgelcilik kopsanly igerki yagdaylar (isgérlerin tayyar-
lyksyzlygy, olaryn hereketleri, sol sanda bilkastlayyn hereketleri),
seyle hem dasary yurtly kontragentlerin gatnasmagy we fors-mazor
yagdaylar bilen baglanysykly dasarky yagdaylar bilen baglydyr. My-
sal ligin, 2001-nji yylyfi 11-nji sentyabrynda Nyu-Yorkda bolup gegen
terrorgylykly cére esasy edara jayyndan 25 mil aralykda maglumat-
lary we enjamlary saklamak {i¢in dtiyaglykdaky jaylaryn bolmagynyn
zerurlygyny ylize ¢ykardy.

Halkara amallarynda bankyn 6z yurdunda we dasary yurtlarda
miisderilerin we kontragentlerin 6miindéki maliye borgnamalaryny
yerine yetirmdge ukypsyz bolan yagdayynda yiize ¢ykyan likwidlilik
towekgelciligi bor¢gnamalary halkara kazyyetinin iistiinden toletdir-
mek we karz edarasynyn batmagy yaly agyr netijelere alyp baryar.

Hukuk towekgelciligi — halkara bank amallarynyn diizgiinlerinin
milli kadalagdyryjy namalaryil talaplaryna, halkara diizglinlere we
adatlara hem-de yerli we dasary yurtly miisderi we kontragent bilen
baglasylan ylalagyklara layyk gelmezligi. Bu towekgelgilik bankyn
halkara amallary boyunca resminamalary resmilesdirilende isgarlerin
yalityslyk goyberen mahalynda Viize ¢ykyar. Yitgiler kanungylygyi
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gapma-garsylygynyn we kdmil déldiginin netijesi hem bolup biler.
Mysal iicin, yurtda halkara hasaplasyklary tertiplesdirmegin kabir po-
zisiyalary diinydde kabul edilen resminamalayyn akkreditiwlerini we
inkasso etmegii bir 6l¢ege getirilen kadalaryna doly layyk gelmeydr.
Sunda banklar yurdun kanungylygyny ileri tutmak talabyny berjay et-
meli bolyarlar.

Yurt téwekgelgiligi hem halkara bank amallary bilen baglydyr,
bu diisiinje 6zygtyyarly towekgelc¢ilik (6zygtyyarly yurdun hokiime-
tini karzlasdyrmak bilen bagly) diisiinjesinden boliinip ayryldy, bu
1970-nji yyllarda iri banklaryn hususy karz alyjylary karzlasdyrmakda
kyngylyklara gabat gelen dowiirlerinde bolup gegdi. Yurt towek-
gelgiligi dasary yurtly kontragentler (yuridik, fiziki sahslar) tara-
pyndan 6z yurdundaky tiytgemeler (ykdysady, syyasy, sosial) sebapli
bor¢gnamalarynyn yerine yetirilmezligi bilen bagly bankyn yitgi cek-
mek towekgelciligidir, seyle hem bu yagday kontragentini 6ziinifi ma-
liye yagdayyna garamazdan, 6z yurdunyn kanungylygynda girizilen
ciklendirmeler sebépli bor¢gnamada gorkezilen puly alyp bilmeyén
halatynda yiize ¢ykar.

Yurt towekgelciligi — difie bir bankyii halkara karz (adatca,
ykdysady edebiyatda kabul edilisi yaly) amallarynyin alamaty bol-
man, eysem hasaplasyk, gazna, kepillendiris amallarynyn hem ala-
maty bolup duryar. Diirli dlgegler olaryn bank isinddki gorniislerini
kesgitleyér (29-njy tablisa).

29-njy tablisa
Yurt towekgelciliginii tipologiyasy

Halkara bank amallarynda yurt

Tipologizasiya dlcegi towekgelciliginiii diirli gorniisleri
1 2
Karz, walyuta, gazna, tolegin
Amallaryn hasiyetnamasy. gecirilmezligi: aktiw we passiw

amallar boyunca

Towekgelgiligin territorial-geog- Meksikan, Rus, Glindogar — Aziya
rafik zonasy. we beyleki towekgelgilikler

Syyasy, ykdysady, sosial, hukuk

Hadysanyn hisiyetnamasy. towekgelciligi
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29-njy tablisanyn dowamy
1 2
Yuridik (hususy we déwlet),

fiziki taraplar bilen amallaryi
towekgelciligi

Dasary yurt kontragentinin
gorniisi

Atiyaclandyrys yagdayynyi
yiize ¢ykmak miimkingiliginin
mohletleri.

Retrospektiw, giindelik,
caklanylyan towekgelgilik

Halkara bank amallary barada
ylalagygyn basdaky sertlerinin
iytgemeginin towekgelciligi

Bankyn migderisinin/
kontragentinin hereketinin hésiyeti

Yurt towekgelgiligi we degislilikde bankyii maliye Vitgileri onufi
kontragentiniil / miisderisinin asakdaky yaly hereketleriniii netijesin-
de yiize ¢ykyar:

> maliye bor¢gnamalaryny ykrar etmekden resmi taydan yiiz
dondermek (repudiation);

> olaryn t6legini doly ya-da bolekleyin bes etmek (default);

> tehniki sebdpler boyunca bergi toleglerini wagtlayyn togtat-
mak (technikal default);

> maliye bor¢gnamalaryny télemegin sertlerine gaytadan seret-
mek: gbterim mogberini peseltmek, bergini tizmekden yiiz donder-
mek, bergini sertnamada goz oniinde tutulmadyk yagdayynda gayta-
dan maliyelesdirmek;

> maliye bor¢gnamalarynyn tolenmeli mohletine gaytadan seret-
mek ya-da moratoriy girizmek (t6legi gayra goymak);

> bankyn onlinde maliye borgnamalary bolan bergidaryn yur-
dunda dasary yurt puly babatynda c¢dklendirmeler girizilende ya-da
giiyclendirilende toleglerin gegirilmezligi.

Strategik towekgelcilik bankyn halkara amallarynyn yaliys
strategiyasy bolanda, banka howp salyp biljek yagdaylar yeterlik
derejede hasaba alynmadyk halatynda, onun halkara isinini geljegi
yalnys kesgitlenende we dasary yurtly kontragentler we miisderiler
yalilys saylanyp alnanda bankyn yitgi ¢cekmegine sebép bolyar.

Bankyn halkara isi iicin abray towekgelciliginin uly ah-
miyeti bardyr — bankyn amallarynyn hilinin dahylly we dahylsyz
kontragentlerin we miisderilerin garagmalaryna layyk gelmezligi,

222




145.0 x 215.0 mm

bankyi maliye durnuklylygy we onui yolbascylarynyn we isgérlerinin
tayyarlyk derejesinin pesdigi barada onyn bolmadyk jemgyyetcilik
pikiri bilen bagly bankyn isewlirlik abrayyny yitirmek towekgelgili-
gi. Abray towekgelciligi dasarky karz almalary, dagary yurtly kontra-
gentleri we miisderileri cekmek miimkingiligine yaramaz tasir edyar.

Hazirki zaman sertlerinde abray towekgelgiligi mayanyn dasary
yurtlara «gagmagy», jenayatgylykly yol bilen alnan girdejileri
kanunlasdyrmak we terror¢gylygy maliyelesdirmek bilen baglanysykly
bikanun halkara bank amallarynyn ge¢irilmegi bilen baglydyr.

Mayanyn «gagmagy» onuii goniiden-goni dasary yurt bankla-
rynyfl hasabyna gecirmek yoly bilen dél-de, eysem bank amallary
gecirilende, hususan-da, hasaplagyk amallarynda gizlin gorniisde
bolup gecyir. Bu eksport girdejisinini gaytarylmazlygy, galp (fiktiw)
gelesikde ya-da iki (gosa) sertnamada dasary yurtlarda galyan import
edyan tarapyn deslapky tolegi tizmezligi towekgelgiligi, olar boyun-
¢a hasaplagyklaryn bankyn tistlinden amala agyrylyan ekwiwalent dél
alys-calys amallary towekgelgiligi bilen baglydyr.

Gortinmeydn maya bilen amallaryin globallagyan, jenayatcy-
lykly yol bilen alnan girdejileri kanunlasdyrmak we terrorcylygy
maliyelesdirmek islerinifi, esasan, banklaryn iistiinden diinyé dereje-
sinde yayrayan sertlerinde olaryn halkara bank amallaryna aralagsmak
towekgelciligi giiyclenyar. Likwidliligi yitirmek towekgelgiliginden,
gozegeilik edaralary tarapyndan bank isi iicin ygtyyarnamany yzyna
almaga cenli temmi cédreleriniii ulanylmagyndan gaga durmak {igin
banklar stibheli amallary yiize ¢ykarmaga we olar baradaky maglu-
matlary Maliye gozegeiligi boyunga federal gulluga bermége borg-
ludyrlar.

Bank iginde, sol sanda halkara derejesinde, tehnologik rewol-
yusiyanyn netijesinde elektron banking we Internet banking towek-
gelciligi yiize ¢ykdy. Berilydn bahalara gord, ABS-yil banklarynyn
75-85%-i, Yewropanyii banklarynyfi 60%-i, Skandinawiya yurtla-
rynyn banklarynyn 90%-i Internet-banking hyzmatlaryny edyarler.
Sunun yaly sertlerde dép bolan bank towekgelgiliklerinin gurlusy
cylsyrymlasyar, sebébi difie «bank — miigsderi» gatnasyklary dil-de,
eysem miisderinini onun hyzmatlaryndan peydalanyan aragy-proway-
der gatnasygy hem olaryn ¢esmesi boldy. Seylelikde, maglumatlary,
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hususan-da, halkara amallary boyunca maglumatlary iglemegin we
saklamagyn bitewiligi bozulyar. Netijede, bank maglumatlarynyn
(mysal tigin, 2005-nji yylyn iyunynda ABS-da Mastercard bilen bo-
lup gecisi yaly, halkara bank kartlaryndan peydalanyjylar baradaky
maglumatlaryn) rugsatsyz elyeter bolan yagdayynda transfert we
maglumat towekgelgilikleri giiy¢lenyar.

Sunun yaly towekgelgiliklere halkara aldawgylykly bank amal-
lary, Internet-banking-in bikanun peydalanylmagy, kompyuter jena-
yatgylyklary towekgelgilikleri hem utgagsyar.

Diinya tejribesi halkara bank amallary bilen bagly towekgel-
cilikleri dolandyrmagyn ulgamyny islédp diizdi, bu ulgam birnice
elementleri (towekgelgiligi anyklamak we Olcemek, towekgelgiligi
diizglinlesdirmek we monitoring) 6z i¢ine alyar.

8.2. Halkara amallarynda bazar towekgelciliklerinin
derejesine baha bermegiin ayratynlyklary

Beyan edilenlerden gorniisi yaly, banklaryn halkara amallarynda
bazar towekgelcilikleri esasy orun tutyar.

Bazar towekgelciligine baha bermegin has gin yayran usuly
acyk sowda pozisiyasynyil ululygyny su pozisiyany emele getirydn
aktiwlerii bahasynyn cak edilyin iiytgemegi bilen deiiesdirmek bolup
duryar. Su usul bilen téwekgelcilige baha bermegin hakykylygynyn
bahalaryn liytgemegi baradaky ¢aklamanyn nédderejede takyklygyna
bagly boljakdygy diisniiklidir. Bazaryn kanunalayyklyklaryny bilyén
we tehniki seljeris usullaryndan bas ¢ykaryan tejribeli hiindrmen bazar
hiimmetiniii we kesilen nyrhlaryn depgini barada esasly garayyslary
aydyp biler. Emma bu difie subyektiw pikir bolar, ol géni gapma-garsy
ugurda bazara tisir etmége ukyply kop yagdaylaryn tdsirini hasaba
almaz. Maliye bazarlaryna bazardaky tliytgemeleri oniinden aydyp
bolmaz yaly derejede 6ridn kop yagdaylaryn tisir edyandigini nazara
alanynida bu mesele ayratyn yiti hdsiyete eye bolyar. Sol bir wagt-
da amallarynl ep-esli mogberleri we olar bilen baglanysykly yitgiler
bazar tiytgemelerini has takyk ¢aklayan ¢cemelesmeleri peydalanmak
zerurlygyny yiize ¢ykaryar. Sonky yyllarda towekgelcilikli gymmaty
kesgitlemek konsepsiyasy (ol VaR hokmiinde bellidir) sunun yaly
¢cemelesme hokmiinde 6ziini gorkezdi.
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Towekgelgilikli gymmaty kesgitlemek konsepsiyasy bazar
towekgelciliklerine baha bermegin peydalanylyan usullarynyn diiyp
manysyny Uytgetmeyar. VaR usulyyeti dite miimkin bolan yitgilerin
ululygynynn hasaplamasyna gosmaga ciklendirmeleri belleyér. Olar
hakykatdan, maya goyumc¢ynyn bazar towekgelgiligini dolandyrmak
boyunga syyasatynyn sohlelenmesi bolup duryar. Seyle ¢iaklendirme-
lere agakdakylar degislidir:

% bazarda maya goyumg¢ynyn miimkin bolan yitgilerinin anry¢ak
ululygy;

+*» maya goyumgynyn anrycik miimkin bolan yitgileri artdyrmaz-
lyk dhtimallygy (ynamlylyk aralygy);

« onun dowamynda maya goyumgynyn bellenen anrygik
ululykdan geg¢yin yitgileri ¢cekmejekdiginin 6niinden kesgitlenen édh-
timallygy bolan dowri (hasaplama miimkingiligi).

Seylelikde, towekgelcilikli gymmat (VaR) saylanyp alnan dowiir-
de bellenen dhtimallyk bilen goyumlar bukjasy boyunca yitgileriii
hasaplanyan hasaplama miimkingiligi 1 giinden 10 giin aralygynda
tytgdp duryar, ynamlylyk aralygy bolsa 95-99% c¢éklerde bolyar.
giinde 1 mln. dollara deni bolan dhmiyeti maya goyumgynyn yakyn
24 sagadyn i¢inde yitgilerinin 95% &htimallyk bilen 1 mln. dollardan
gecmejekdigini anladyar.

Bazar towekgelgiligine baha bermeginn VaR usulyyeti bazar
bahalarynyn dhtimallygyn bellibir derejesi bilen hasaplanyp ¢y-
karylan garagsmalardan afirybas gysarmasyny seljermédge esaslanyar.
Bahalarynn miimkin bolan liytgemegini hasaplamak iicin standart
gysarmalar funksiyasynyn peydalanylyandygy sebipli, seljerilyén
gorkezijilerin hereketi (depgini) totédnleyin ululygy paylamagyn-log
kadaly kanunyna tabyn bolmalydyr. Tersine bolanda standart gysarma
towekgelgilige yalilys baha beryér. Sunun bilen baglylykda, mysal
tcin, diypli (fundamental) seljeris yagdaylary bilen baglanysykly
haysydyr bir kanunalayyklyga tabyn edilyin bahalaryn dhmiyetleriniii
ahlisi seljerilydn jemden ayrylmalydyr.
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VaR hasaplamak ii¢in formulanyn seyle gorniisi bardyr:
VaR, = Rxd, x OWP,

bu yerde R — ynamlylyk aralygyny hésiyetlendirydn kwantil.
95% ynamlylyk aralygy li¢in R gorkezijisi 1,65, 99% iicin 2,33-e
dendir; d; — i aktiwifi bahasynyti standart gysarmasy; OWP, — i aktiwi-
nin agyk sowda pozisiyasy.

Mundan basga-da, Bazel komitetiniii bank gozeggiligi boyun-
ca maslahatlaryna layyklykda, VaR hasaplanylanda sular hasaba
alynmalydyr:

¢ Bazar bahalarynyn iiytgeyan ululygy hasaplananda, azyndan
1 yylyn restrospektiw maglumatlary hasaba alynyar;

% Pozisiyanyn saklanyan dowri 10 giine deni bolmalydyr, sebabi
pozisiyanyni saklanyan dowriinin 1 giin bellenmegi 6rdn optimistik
bolup duryar, ¢iinki 6rdn likwidli bazarda hem pozisiyany yapmak
icin wagt gerek bolyar. Sunda pozisiyanyn saklanyan dowriiniii 10
giine ¢enli uzaldylmagy bilen towekgelgiligin toplanma netijesini
hasaba almak ii¢in giindelik standart gysarma 10-dan kwadrat koke
ya-da 3,16 kopeldilmelidir;

% Gegen dowiirde syn edilyédn yagdaya garanynda has dur-
nuksyz yagdaylaryn garsysyna gogmaca goragy iipjiin etmek iicin 3-e
den diizedis girizydn kopeldijini («bazel kopeldisiji» diyilyéni) pey-
dalanmak talap edilyar.

VaR gorkezijisini hasaplamak ii¢in esasy li¢ cemelesme bardyr:

+¢ Taryhy (retrospektiw) usul;

¢ seljerme usuly;

¢ menizetme (imitasiya) usuly.

Taryhy usulyl dilyp manysy ge¢en dowiirde bahalaryn iiytgeysini
owrenmekden ybaratdyr. Seljerme usulynyn esasynda bahalaryn dep-
ginine tésir edyédn yagdaylary yiize ¢ykarmak we sol yagdaylaryn ta-
sirini hasaba almak bilen, bahalaryn iiytgemegini ¢aklamak yatyar.
Meiizetme (imitasiya) usuly bazaryi konyunkturasynyii iijtgemeginini
diirli ugurlary boyunga durmusa gecen yagdayynda bazaryn miimkin
bolan iiytgemelerini modellesdirmekden ybaratdyr.
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Gymmatly kagyzlara we dasary yurt puluna goyumlaryn yitgi-
sine baha bermekden basga-da, VaR modelleri goterim towekgelci-
ligine baha bermek iicin hem peydalanylyp bilner. Su yagdayda
goterim mocberlerinin (stawka) ululygynyn liytgemeginini standart
gysarmalaryny hasaplamak gecirilyar.

VaR gorkezijisini hasaplamagyn usullarynyn her biriniii artyk
we kem taraplary bardyr. Emma towekgelgiligin gymmaty kon-
sepsiyalarynyn umumy yetmezgiliklerinin arasynda, hususan-da,
diirli diizedis koeffisiyentlerini peydalanmak bilen bagly model t6-
wekgelgiligi, bazarda birsydyrgyn dil hereketlerde VaR usulynyn
ulanylmaly déldigi, aglaba yagdayda totdnleyin hésiyeti bolan mag-
lumatlaryn yeterlik derejede kop seljerilydn jeminini bolmagynyn ze-
rurdygy, hasaplamalardaky ¢ylsyrymlylygy boliip gorkezilyarler. Sol
bir wagtda VaR usulynyn gorniip duran artykmaglyklarynyn arasynda
netijelerin aydyilygy, hasaplama usulynyn ¢eyeligi, ylmy taydan
esaslandyrylandygy we towekgelciliklerin diirli gorniislerine baha
bermek iicin ulanmak miimkingiligi yaly hisiyetleri malimdir.

Su giinki giinde VaR konsepsiyasy Giinbatar bank ulgamyna
gatnagyjylaryn arasynda towekgelgilige baha bermegin umumy ykrar
edilen usuly bolup duryar. Yewropanyii bank isini diizgiinlesdiryin
edaralarynyn standartlarynda VaR usulyna barha kop iins beril-
yar. Sunuii bilen birlikde, yurdun banklarynyn Giinbataryii bank
bilelesigine gosulmagy bilen baglylykda VaR tehnologiyalaryny
yurdun bazary ii¢in uygunlasdyrmak we olary is yliziinde peydalan-
mak barha yokary dhmiyete eye bolyar. Hususan-da, VaR modelinin
esasynda her ayda netto dasary yurt puly pozisiyasynyin mogberleri-
ne, puluii hiimmetinini depginine, bellenen ¢idklerde onun iiytgeyan
howply nokatlaryna baglylykda bankyn byujetine gosulyan yitgileriii
bellenen ¢igini kesgitldp bolar. Bellibir pullaryn hiimmetinin amat-
ly ewolyusiyasynda her ayda hiimmet &tiyaglyk gorlary doredilyér
we howply nokatlar bellenen ¢éklere golaylayar. Dasary yurt pozi-
siyasyny dtiyaglandyrmak hiimmetin iiytgeme mimkingilikleri we
yitgilerin bellenen ¢édgi doly peydalanylan bolsa amala agyrylyar. Ha-
saplamalary yonekeylesdirmek {i¢in yitgilerin dhtimal we asaky ¢éak-
lerini hasaplamak iicin koeffisiyent kesgitlenyar.
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8.3. Atiyaclandyrmak towekgelciligi
diizgiinlesdirmegin usuly
hokmiinde

Halkara tejribesinde towekgelgilikleri dtiyaclandyrmagyn esasy
ti¢ usuly ulanylyar:

1. Bankyn bir taraplayyn hereketleri;

2. Atiyaclandyrys kompaniyalarynyii amallary, bank we hokii-
met kepillendirmeleri;

3. Amala gatnasyjylaryn 6zara ylalagygy.

Kéhalatlarda birndg¢e usullar utgasdyrylyar.

Halkara bank amallarynda towekgelgilikleri dtiyaclandyrmagyn
anyk usulynyn saylanyp alynmagyna sular yaly yagdaylar tisir edyér:

> gelesigiit kontragenti bolup duran yurt bilen ykdysady we
syyasy gatnasyklaryn ayratynlyklary;

> bankyn bislesige ukyplylygy;

> dasary yurtly we milli miisderininn hem-de kontragentii tolege
ukyplylygy;

> su yurtda dasary yurt puly bilen amallary we karz-maliye
amallaryny gecirmek babatynda hereket edydn kanungylyk c¢éklen-
dirmeleri;

> towekgelgiligi yapyan serisdeleri almagyn zerur bolan mdh-
leti;

> amallary amala asyrmagyn gosmaga sertleriniii bardygy (gi-
rew depoziti, ligiinji tarapyn kepili);

> dasary yurt pulunyn, bazarda goterim mdgberleri (stawka),
gymmatly kagyzlara kesilen nyrhlaryn geljekki iiytgemeleri we s.m.

Halkara bank amallarynda towekgelcilikleri amatly dtiyaglandyr-
magy gazanmak maksady bilen, kontragent banklar we bankyn
miisderileri ylalagygyn bir maddalary boyunca eglisige gitmek bilen,
beyleki maddalary boyunca artykmaclyk gazanmaga calysyarlar.

Banklaryn halkara isinde esasy towekgelciliklerden goranmagyi
usullaryna seredelini. Ikinji jahan ursundan soni 1970-nji yyllara
cenli dasary yurt pulundaky towekgelgiligi dtiyaclandyrmak {igin
dasary yurt puly serti — pulunt gymmatynyn gacmagy towekgelgili-
ginden &tiyaclandyrmak maksady bilen, sertlesilen puluii himmetiniii
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tiytgeysine den Olgegde tolegin pul mocberine gaytadan seretmegi
belleyén halkara ylalasygyndaky sert ulanyldy. Pul we t6legin mogbe-
ri has durnukly sertlesik puluna bagly edilyar. Bahanyn (karzyn) pu-
ly bilen tolegin pulunyn layyk gelmezligi gorniisinddki gorag has
gin yayramak bilen, ol su wagta ¢enli hem ulanylyar. Eger harydyn
bahasynyn puly ya-da karzyn puly télegin pulundan has durnukly bol-
sa, onda bor¢gnamanyn pul mogberi bahanyn (sertin) pulunyn tolegin
puly babatynda yokarlanysyna den 6l¢egli yokarlanyar.

Pulun iiytgeydn hiimmetinin durnuksyzlygy sertlerinde kdp pul-
ly sertlesikler peydalanylypdyr, ona layyklykda pul bor¢gnamasynyn
mogberi tolegin puly bilen taraplaryi ylalagygy boyunca oOilinden
saylanyp alynyan pullaryn sebediniii arasyndaky hiimmet gatna-
sygynyn uytgeysine baglylykda gaytadan hasaplanypdyr. Kop pully
sertlesigin gorag hisiyetleri pul toplumynyn mukdaryna dél-de, hiline
bagly bolyar.

Halkara pul birliklerine (epunit, SDR, ekyu) we kesgitlenen pul
sebedine esaslanyan kop pully sertlesikler ulanylypdyr. Ol pullaryn
diizimi bilen tapawutlanyar:

> birmenzes udel agramy berlen pullar (simmetriki sebet);

> diirli udel agramy berlen pullar (asimmetriki sebet);

> pul birliginin sertlesik puly hokmiinde ulanylmaly bellibir
dowri tigin kesgitlenen pullar (standart sebet);

> bazar faktorlaryna baglylykda iiytgeyan pullar (diizgiinles-
dirilyan sebet).

Bir pully sertlesige garanynda kop pully sertlesiklerin kabir
artykmaclyklary bolupdyr. Birinjiden, télegiii pulunyi ortaga dlge-
nen hiilmmetini Giytgetmegin usuly hokmiinde pul sebedi télegin pul
mogberiniil birden tiytgemeginin dhtimallygyny peseldyar. Ikinjiden,
dasary yurt puly towekgel¢iligi nukdaynazaryndan ol amalyn iki
kontragentiniii hem béhbitlerini has gowy derejede {ipjiin edyér, seba-
bi durnuklylygyn diirli derejesi bolan pullary 6z igine alyar.

Iri banklar dasary yurt puly towekgelciligini atiyaclandyrmak
ticin Ozlerinin likwidli aktiwlerinin diiziimine girydn pullaryn dur-
nuksyzlygy bilen bagly miimkin bolan yitgileri yapmak maksady bi-
len, altynyn bahasynyi yokarlanyan sertlerinde aktiwlerinin bir bole-
gini altyna maya goyum hokmiinde goyyarlar.
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Dasary yurt puly towekgelgiligini dtiyaglandyrmagyn hézirki za-
man sertlerine (1970-nji yyllardan baslap) pul opsionlary, swop amal-
lary, forward pul amallary, pul fyugersleri degislidir.

Pul opsionlary opsiony satyn alyan bankyn bellibir ugurda pulun
hiimmetininn iiytgeme towekgelgiliginden 0Oziini &tiyaclandyrmaga
calysyan yagdayynda ulanylyar. Bu towekgelgilik sular yaly bolup
biler:

¢ potensial towekgelcilik, firma tarapyndan harytlary ibermek
barada sertnama baglasylan yagdayynda yiize ¢ykyar;

¢ goylan mayany beyleki pulda has 6ziine ¢ekiji mogberler
(stawka) boyunca hejirlemek bilen baglanysykly towekgelgilik;

¢ halkara karz amalynda towekgel¢ilik, karz beryian bankyn
pulun hitmmetinin amatsyz liytgemeginden &tiyaglandyrmaga we sol
bir wagtda karzyn pulunyn hiimmetiniii 6zi {igin amatly depgini bo-
lan halatynda utusly yagdayyny saklap galmaga calysyan wagtynda
yiize ¢ykyar. Pul towekgelciligini dtiyaclandyrmak ticin stred! amaly
(sol bir puldaky (ya-da gymmatly kagyzdaky) birmenzes hiimmeti
we yerine yetirilmeli mohleti bolan call-opsion bilen put-opsionyn
utgasmasy) ulanylyar. Bu amal treyderlerinn arasynda, hususan-da
bazaryn yokary liytgeyis yagdaylarynda ginden ulanylyar.

Bankara swop gelesikleri nagt gelesigi, soiira bolsa bellibir moh-
lete kontrgelesigi 0z icine alyar. Mysal ii¢in, yurdun téjir¢ilik banky
nagt gelesik sertlerinde 10 mlin. dollary satyar (li¢ aylyk depozit) we
dasary yurt bankyndan forward hiimmeti boyunga bellibir moéhlete
olary satyn alyar, dasary yurt banky hem 6z gezeginde ondan nagt
gelesik sertlerinde dollar satyn alyar we olary sol mdhlete satyar.

Dasary yurt puly towekgelgiligini dtiyaclandyrmagyn usullarynyn
biri hem — forward amallary — gelesigin baglasylan giiniindiki hiim-
met boyunga bellibir mohlete dasary yurt puluny satyn almak-satmak
amaly bolup duryar.

Dasary yurt puly towekgelgiligini atiyaclandyrmak tigin pul
fyugersleri — standart sertnamalaryn sowdasy ulanylyar. Kesgitli pul
girdejilerini getirydn gymmatly kagyzlaryn bank bukjasyny gora-
mak li¢in goterim fyucersleri ulanylyar. Dasary yurt puly towekgel-
ciligini atiyaclandyrmak ticin mohletli pul gelesiklerinin we swop
amallarynyn peydalanylmagy bankyn balanslarynyn yagdayyna go-
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zeggilik bilen baglydyr, sebdbi bu amallar balansdan dasary hasaplar-
da hasaba alynyar.

Agyk dasary yurt puly pozisiyasynyn dasary yurt puly towekgel-
ciligini dtiyaglandyrmak ti¢in bank durnukly yagdayda maglumatlary
berydn kompyutere amala asyrylyan amallary hayal etmin girizmek
yoly bilen, pozisiyanyn her puldaky iiytgeysine gozeggiligi amala
asyryar. Eger ep-esli uzak (uzyn) pozisiya yiize ¢yksa, bank satyn
alyjylary ¢cekmek maksady bilen nyrh kesilen hiimmeti peseldip, tersi-
ne, gysga pozisiyada yokarlandyryp biler. Dasary yurt puly towekgel-
ciliginden goranmak iicin bank, adatca, is glinlinin ahyrynda dasary
yurt puly pozisiyasyny yapyar. A¢yk dasary yurt puly pozisiyasynyn
bellenen ¢égini diizglinlesdirmek bank gozegciligi edaralary tara-
pyndan towekgelgilikleri dtiyaglandyrmagyn we dasary yurt pulun-
daky spekulyasiyadan gaca durmak {i¢in dasary yurt puluny diiz-
giinlesdirmegin usuly hokmiinde peydalanylyar.

Birndgce giiniin, kéhalatlarda birnd¢e hepddnin dowamynda
haysydyr bir pulda uzyn ya-da gysga dasary yurt puly pozisiyalarynyn
saklanmagyna pul spekulyasiyasy hokmiinde baha berilydr. Pului
hiimmetini yokarlandyrmak ya-da peseltmek oyny, bank amallary
boyunga tolegleri caltlandyrmak ya-da gijikdirmek pul bazarynyn
bozulmagy we pul ¢okgiinligi towekgelciligini doredyar. Pului hiim-
metini we goterim mogberlerini (stawka) caklamak dasary yurt puly
towekgelciliginden goranmak ¢érelerinin diiziim bolegi bolup duryar.
Sunda bazaryn subyektlerini bilmdge we duymaga esaslanyan ekspert
baha bermeler usuly we resmilesdirilen usullar peydalanylar. Olaryn
arasynda tehniki we diiypli seljeris, bazara goniikdirilen usullar, kop
faktorly ekonometrik usullar, seyle hem pulun hiimmetiniii depginine
retrospektiw seljermelere esaslanyan usullar bar.

Gapma-garsy iki gelesigi baglagsmak yoly bilen diirli towekgel-
ciliklerden atiyaglandyrmagyn usullaryny anlatmak {i¢in bank, birza
we tdjircilik is tejribesinde «hejirleme» adalgasy peydalanylyar. Dar
manysynda hejirleme hejerlerin  towekgelgiligi dtiyaglandyrmagy
dasary yurt pulunda garsylyklayyn talaplary we borgnamalary doret-
mek yoly bilen amala asyryandyklaryny anladyar. Hejirlemegin dép
bolan we has kop yayran gorniisi dasary yurt pulundaky mohletli
gelesikler bolup duryar:
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1. Eksport karzlary agentligi harytlaryn iberilisine gord eksport
edyén tarapa tolegi dessin gegiryar;

2. Import edyén tarap (karz alyjy) karz beryan tarap — Eksport
karzlary agentligi bilen karz ylalagygyna gol ¢ekyir;

3. Import edyin tarap kabul ederlikli iipjiingilgi beryir;

4. Eksport karzlary agentligi, eger zerur bolsa swop-banka kepil-
lendirme beryar;

5. Swop-bank import edyin tarap bilen swop ylalagsygyny
baglagyar we amatly hyzmatdagy kesgitleyir, onun bilen su ylalagyga
gol ¢cekyir;

6. Adatga, eksport edyin gelesik iicin jogapkirgilik ¢ekmeyar.
Emma swop-bank eksport edyan tarapdan degisli bor¢namalary talap
edip biler. Eger import edyan tarap swop-ylalagygyi sertlerini yerine
yetirmese, swop-bank sertnamany ¢alysmak boyunca gogmaca ¢yk-
dajylary ¢cekmeli bolar. Eger bank import edyén tarapyn hereketle-
rinden kanagatlanmayan bolsa, eksport edyénin bor¢namalary kabul
etmegi zerur bolup biler.

Mysal {i¢in, 6 aydan ABS-yn dollarynyn gelip gowusmagyna
garagyan karz beryidn bank geljekde gelip gowusmaly serisdeleri
forward hiimmeti boyunca yewroda 6 aylyk satmak yoly bilen he-
jirlemegi amala asyryar. Dollaryin hiimmetiniii peselen yagdayynda
bankyn yitgileri dasary yurt pulundaky mohletli gelesik boyunca
hiimmet peydasynyn hasabyna yapylyp bilner. Bergidar bank tersine,
sertnamada gorkezilen tolegin pulunyi hiimmetinini yokarlanmagyna
garagylan bolsa, 6niinden dasary yurt puluny satyn alyp goyyar.

Edil sonun yaly, dasary yurtly maya goyumg¢y maya goyumlary
gecirilen pulunyin hiimmetinii miimkin bolan peselmegi bilen bag-
ly towekgelgiligi 6z aktiwlerini yitgilerden goramak maksady bilen
ony bellibir méhlete satmak yoly bilen dtiyaglandyryar. Pul fyugers-
leri bazarynda hejer — fyucers sertnamasyny satyn alyjy spot ba-
zarynda (nagt gelesikler bazary) dasary yurt pulunyn hiimmetinin
yokarlanan yagdayynda ony fyucers gelesigi baglasylanda bellenen
has amatly hiimmet boyun¢a satyn alyp biljekdigine kepillendir-
me alyar. Seylelikde, nagt gelesik boyuncga yitgilerin 6wezi dasary
yurt pulunyi hiimmetinin yokarlanan yagdayynda we tersine bolan-
da, fyugers pul bazaryndaky peyda bilen dolunyar. Spot bazarynda
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pulun hiimmeti fyucers sertnamasynyn yerine yetirilmeli mohleti
golayladygyca fyucers bazarynyn hiimmetine yakynlagyp biler. Diy-
mek, pul fyugerslerinin maksady dasary yurt puly towekgelgiliginini
o6wezini dolmak bolup duryar. Sonun {i¢in hem, adatga, hejerler peyda
almak ya-da fyucers bazarynda yitginin télegini (marza) t6lemek bi-
len, 6zlerinin dasary yurt puly pozisiyalaryny soniky sowda sessiya-
larynda yapyarlar.

Towekgelgilikleri atiyaclandyrmak iigin doredilen maliye gu-
rallaryny, geljekki goéterim mogberi baradaky ylalasygy, gosmaca
atiyaclandyrys sertleri bolan gymmatly kagyzlary c¢ykarmagy we
s.m. peydalanyarlar. Atiyaglandyrmagyi su usullary dasary yurt puly,
karz we goterim towekgelgiliklerini bazarlardaky baslesikli gores
bilen bagly aladalary yetik ondiirijilerden we maya goyumgylardan
diinyénin pul, karz, gazna bazarlaryna gatnasyjylara geciryarler, olar
degisli peyda almak bilen bu towekgelgilikleri 6z iistiine almaga
tayyardyrlar.

Osen yurtlarda yoritelesdirilen ekspert firmalary we banklary
halkara gelesiklerine gatnagyjylara hejirlemek boyunca amallary
nihili gecirmelidigi (hagan, haysy mohlete, haysy pulda) babatynda
genes beryirler.

Hejirleme bellibir pullara (ayratyn hem olaryn hiimmetiniii dep-
gininde amatsyz meyillerin bar dowriinde) zor salmak bilen, mdhletli
gelesikler bazaryndaky islege we teklibe tésir edyarler.

Karz towekgelciliklerinden goranmagyn hejirlemeden basga
esasy usullary sular bolup duryar: kepillendirme (hokiimetin ya-da
birinji derejeli bankyn kepillendirmesi) we halkara karzlaryny (esa-
san, eksport karzlaryny) &tiyaclandyrmagyn yorite ulgamy. Halka-
ra karzlaryny atiyaclandyrmak — bu karz towekgelgiligi peseltmige
va-da aradan ayyrmaga goniikdirilen emldk atiyaclandyrmasynyn
gorniisidir. Sunda dtiyaclandyryjy bellibir toleg almagyi hasabyna
atiyaclandyryanlarynn — karz alyjylaryn we eksport edyénlerin tdjir-
cilik, syyasy, fors-mazor towekgelgilikleri bilen baglanysykly
yitgilerininn dwezini dolyar. Tajir¢ilik towekgelciligi karz alyjynyn
tolege ukypsyzlygy bilen baglydyr. Syyasy towekgelgilikler olaryn
netijesinde karz ylalagygynyn sertleri bozulyan dowletin hereket-
leri (emldgi elden almak, millilesdirmek) ya-da uruslar sebépli
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yiize ¢ykyar. Terrorgylyk, sabotaz bilen bagly towekgelcilikler hem
yayrandyr. Atiyaclandyrylyan obyektleriii toparyna is taslayyslar,
gozgalanlar, rayat uruslary bilen sertlendirilen towekgelgilikler hem
gosulandyr. Fors-mazor towekgelgilikleri tebigy betbagtcylyklar (suw
josmagy, yer titremegi we s.m.) bilen baglydyr. Dasary ykdysady
ise gatnasgyjylaryn cik taydan uzakda yerlesmekleri, olaryn maliye-
ykdysady yagdayy baradaky maglumatlaryn ¢aklidigi eksport edyin
misderilerin we olara hyzmat edyén banklaryn towekgelgilikleri-
ni icerki sowda bilen defiesdirilende yokarlandyryar. Yurtda dasary
yurt mayasynyn komegi bilen we dasary yurtda halkara maya goyum
taslamalaryny karzlasdyrmagy peydalanmak bilen gurulyan desgalar
hem étiyaclandyrys obyekti bolup duryar.

Eksport karzyny éatiyaglandyrmak sertnamasynyn serti tolege
garasylyan mohletdir, sebébi dtiyaclandyryjynyn jogapkargiligi belli-
bir wagtda ya-da belli sene yagdayynda, ya-da karz alyjynyn karzyn
pul mdgberini tolemeyandiginii sebadbini anyklamak ti¢cin 60-90 giin
gecenden son yiize ¢ykyar. Atiyaclandyrys pul mogberlerinii bir
atiyaclandyrys kompaniyasynyin maliye miimkingiliklerinden yo-
karydygy bilen bagly bilelikde dtiyaclandyrmak we gaytadan dtiyac-
landyrmak ginden ulanylyar.

Halkara karzlaryny dtiyaclandyrmagy we kepillendirmegi yorite
guramalar (dowlet ya-da yarym dowlet, seyle hem hususy guramalar)
amala agyryarlar. Dowlet dtiyaclandyrmasy has towekgelcilikli amal-
lara degisli bolyar, bu bolsa banky we onun miigderilerini towekgelci-
liklerden anrybas derejede bosadyar.

Halkara karzyny kepillendirmegi amala asyryan atiyaclandyrys
kompaniyalary resminamalary tayyarlayarlar, dtiyaclandyrys bayrak-
larynyn hasaplamasyny yoredyérler, zyyanyin mdgberini anyklayarlar,
yagny dhli tehniki amallary yerine yetirydrler. Olar biitin diinyénin
eksportcylarynynl we importgylarynyn kopiisi, olarynt maliye yagdayy
we tolege ukyplylygy baradaky maglumat binyadyna esaslanyarlar.
Emma kepillendirme bermek baradaky ¢6zgiidi firmalar we banklar
bilen bilelikde hereket edydn dowlet komitetleri we toparlary kabul
edyiérler.

Halkara karzyny dtiyaclandyrmagyn guralysynda we tehnikasyn-
da yurt tapawutlarynyn (bayraklarynh mogberi we hasaplap yazmagyn
tejribesi, kepillendirilydn mohleti we mogberi we s.m.) bardygyna ga-
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ramazdan, eksporty karzlagdyrmak bilen &tiyaclandyrmagyn arasyn-
daky baglanysygy giiy¢clendirmek 6sen yurtlaryn dhlisi {igin umumy
vagday bolup duryar. Adatca, eksport edyén tarapa bank karzyny ber-
mek eksporty dtiyaglandyrys polisinini bolmagyny géz oniinde tutyar.
Atiyaclandyrmak karzyi sertlerine we mohletlerine tisir edyir, eks-
port edyin ti¢in karz yeiilliklerin esasy bolup duryar. Gaytarylmagy
atiyaclandyrys kompaniyasy tarapyndan kepillendirilydn karzlar has
uzak mohlete we has yenillikli sertlerde berilyar.

Diinya tejribesinde atiyaglandyrmagyn bank karzy arkaly
baglasylyan dasary sowda sertnamasynyn @hli elementlerine yayra-
magy bilen, kepillendirmeleriii diirli gorniisleri ulanylyar. Olaryn
arasynda su gorniisler bardyr:

1. Eksport harytlarynyn ondiirilyan dowriinde karzlary atiyac-
landyrmak;

2. Taze bazara eksporty kepillendirmek — dowlet bazary owren-
mek, mahabat we beylekiler boyunca ¢ykdajylary 6z iistiine alyar;

3. Fabrikasiya towekgel¢iligini, yagny enjamyi ondiirilydn dow-
riinde satyn alyjy tarapyndan sertnamanyn bozulmagy towekgelgili-
gini dtiyaclandyrmak;

4. Eger banklar dasary yurtdaky haryt dtiyaglyklaryn hasabyna
karz bermekden yiiz donderen bolsa, berlen serigdelerin gaytarylma-
gyny kepillendirmek;

5. Swop gelesigini peydalanmak bilen, Eksport karzlary agentli-
ginin hasabyna dasary yurtly satyn alyjyny karzlasdyrmak we s.m.

Eksport karzlaryny atiyaglandyrmagyn 50-4 golay gorniisi
bardyr — batma yagdayy, tolemekden, harydy kabul etmekden yiiz
dondermek, uruslar, rewolyusiyalar, millilesdirmek, elden almak,
eksport embargosy, dasary yurt pulundaky ¢édklendirmeler we s.m.
Eksport harytlarynyni dowlet tarapyndan dtiyaglandyrylmagy karz be-
riji hokmiinde bankyn towekgel¢iligini peseldyir.

Diinyé bazarynda karz alnanda bank kabul ederlikli pul-maliye
we karzyn toleg sertlerine dykgatly seljerme ge¢irmelidir we saylap
almalydyr, sunda onun gymmatynyn goriinmeyin elementlerine
ayratyn iins berilmelidir.

235




145.0 x 215.0 mm

Halkara hasaplagyklary gecirilende, bank yanyna gosulyan &hli
resminamalary barlamaga bor¢ly bolup durmayan hem bolsa, al-
dawgeylyk bilen bagly yitgilerden gaga durmak {i¢in seyle barlagy
gecirmek zerurdyr. Halkara bank amallarynda aldawgylykdan towek-
geleiligi dtiyaglandyrmak usulyyetinin yokdugy sebépli, bankyn
hiindrmenleri ¢ekmek, 6ziinin halkara amallaryny hasaba almak bi-
len, ony isldp tayyarlamagy maksada layyk bolar.

Strategik towekgelgiligi dtiyaglandyrmak ii¢in bankyn strategik
maksatlarynyn we telekecilik meyilnamalarynyn hézirki zaman bank
tehnologiyalaryny peydalanmak bilen utgasdyrylmagyny iipjiin et-
mek zerurdyr.

Abray towekgelciligini peseltmek maksady bilen, usulyyet res-
minamalarynda bar bolan maslahatlary berjay etmek we bankyn
isgérleri tarapyndan olaryn peydalanylysyna gozegciligi amala
asyrmak maksada layyk bolar. Bankyn isewlirlik abrayyny yitirmek
towekgelciligine sebép bolup biljek 6niinden goriilmedik yagdaylary
g0z onlinde tutup, ¢ireler meyilnamasyny deslapdan isldp tayyarla-
mak kabul edilendir.

Elektron we Internet-banking babatynda towekgelcilige goziik-
dirilen gozeggiligi guramak boyunca diinyd bank bileligiginde diir-
li c¢dreler ulanylyar. Aldawgylygy, hususan-da, banklaryn halkara
amallarynda seyle yagdayyn oniini almak iicin icerki we dasarky
yaramaz niyetli adamlar tarapyndan awtomatlasdyrylan hasaplasyk
ulgamlarynyn dowiilmeginden we kompyuter ogurlyklaryndan gora-
mak céreleri goz onilinde tutulandyr. Elektron we Internet-bankingin
calt Osyin sertlerinde bir Olgege getirilen usulyyet esasynda to-
wekgelgiligin dhli ¢esmelerine gozeggilik etmek {icin bankici gozeg-
cilik, audit, gézeggilik edaralary ugry boyunca céreler toplumynyn
gecirilmegi talap edilydr. Internet bilen birlesen diinyénin bank
bilelesiginde su ulgamdaky towekgelgilikleri peseltmek maksady bi-
len, diirli yurtlaryn bank isini diizglinlesdirydn we gozeggilik edyédn
edaralarynyn hereketlerini bir 6lgege getirmek we utgasdyrmak wezi-
pesi duryar, yone hazirlikge takyk kesgitlemeleri bolmadyk maslahat
beriji ¢cemelesme agdyklyk edyar.

Jenayatgylykly yol bilen alnan girdejileri kanunlagdyrmak we
terror¢ylygy maliyelesdirmek towekgelgiligini peseltmek tigin yurdun
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banklary su ugurda halkara standartlaryna layyklykda islenip tayyar-
lanan kanungylygy berjay etmelidirler.

Banklar, jenayatgylykly yol bilen alnan girdejileriii kanunlag-
dyrylmagyna we terror¢ylygyn maliyelesdirilmegine garsy hereket
etmekde mohiim institut hokmiinde, berk gozegcilik edilmége degisli
amallara gatnasylan halatynda gozeggilik edaralary tarapyndan bank
isine hukuk beryian ygtyyarnamanyn yzyna alynmagyna ¢enli gor-
lip bilinjek cérelerden gaca durmak ii¢in, siibheli amallar baradaky
maglumatlary Maliye gozeggiligi boyunca federal gulluga habar ber-
méige bor¢ludyrlar.

Yurt téwekgelgiligini dtiyaglandyrmak babatynda aydylanda,
diiny4 tejribesinde banklar, olaryn jemi towekgelgiligine baha berlen-
de, ony anyk halkara amallary boyunca hasaba alyarlar we miimkin
bolan yitgileri sol amallarynn gymmatyna gosyarlar.

Banklaryn igerki amallary hem-de halkara amallary boyunca
towekgelgilikleri dolandyrmagynn we monitoring gegirmegin yorel-
geleri umumy bolup duryar, bu yorelgeleri durmusa ge¢irmegin
ayratynlyklary bolsa amallara mahsus ayratynlyk bilen kesgit-
lenydr. Halkara amallaryn towekgelgiliklerini dolandyrmak olary
peseltmidge we bankici gozegeiligi peydalanmaga goniikdirilendir.
Monitoring toplumlayyn céreleri, yagny halkara amallar boyunca
towekgelciliklere syn etmegi, dwrenmegi, seljermegi, bilelikdéki
we ayratyn towekgelcilikleri ¢aklamagy, olaryn hakyky yagdayyny
meyilnamalasdyrylan yagday bilen denesdirmegi 6z icine alyar.
Towekgelgiligi dolandyrmagyn we monitoring ge¢irmegiii netijesi
kop babatda doredilen we hereket edyén maglumat binyadynyn hili-
ne, seyle hem diinya tejribesinin peydalanysyna baglydyr.

Ykdysadyyetin globallasyan sertlerinde halkara pul we karz-
maliye amallary milli gozeggilik edaralarynyn banklara bildiryén
talaplarynyn giliyclenmegi bilen utgasyar, banklar bellenen bank ko-
effisiyentlerini berjay etméige bor¢ludyrlar.

Bank towekgelgilikleri meselesinin  yitilesmegi, banklaryn
spekulyatiw amallardan ¢ekyan yitgileri, hususan-da, yewro ba-
zaryndaky yitgiler bilen bagly, 1974-nji yylda HHB-nin (Bazel) ya-
nynda ondebaryjy yurtlaryil bank gozegciligi edaralarynyn wekille-
rinden duryan Bank gozeggiligi komiteti doredildi. 1975-nji yylda
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we 1983-nji yylda (tdzelenen beyany) su mesele boyunga hasabat
cap edildi, 1988-nji yylyn iyulynda bolsa, «Mayany hasaplamagyin
halkara bir 6l¢egi hakynda we maya standartlary boyunca ylalagyk»
(Bazel-2) cap edildi. Su ylalasygyn durmusa gecirilmegi, dhli yurt-
larda diyen yaly towekgelcilige baha bermegiin esasynda mayany
atiyaclykda goymak ulgamynyn doredilmegi maliye bazarlarynyn
esasy segmentlerini durnuklasdyrmaga yardam etdi. Banklaryn
likwidliliginin yaramazlagmagy bilen bagly 1988-nji yylda diinyéanin
bank bilelesigininn talaplaryna gaytadan seretmegin esasynda Ba-
zel-2 ylalagygy islenip tayyarlandy (2007-nji yyldan giiyje giryar).
Ol towekgelcilikleri hasaba almak bilen, banklaryn it az mayasynyn
yeterlikdigini kesgitlemek, diizgiinlesdiriji edaralaryn gozegciligi we
birinji nobatda maglumatlaryn agylmagyny we olaryn aydynlygyny
anladyan bazar diizgiin-nyzamyny berjay etmek boyunca talaplaryi
yokarlandyrylmagyna esaslanyar. Bazel komitetinin su talaplary
bank towekgelgiliklerine baha bermegi kédmillesdirmegin we olary
dolandyrmagyn toplumlayyn ulgamyny doretmegin tdze tapgyryny
anladyar. Seyle hem Bazel komiteti elektron banking Internet banklar
iicin towekgelcilikleri dolandyrmagyn yorelgelerini belledi.

Seylelikde, halkara bank amallarynda towekgelgilikleri &dtiyac-
landyrmagyn usullary kopdiirli bolup, olar su ¢ylsyrymly meseldnii
cozgiidini gozlemek bilen kamillesdirilyar.
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BANK ISINI
KORPORATIW
ATIYACLANDYRMAK

9.1. Atiyaclandyrys guramalarynyii we banklaryn
korporatiw gatnasyklarynyn esaslary

Atiyaglandyrys kompaniyalarynyh we bank edaralarynyii 6zara
baglanysygynyi esasyny ilatyin hem kdrhanalaryn pul girdejilerini we
erkin serigdelerini ¢cekmek hem-de peydalanmak bilen baglanysykly
ykdysady gatnagyklar we maliye institutlary tarapyndan yerine yetiri-
lyan wezipeler (funksiyalar) kesgitleyar.

Ilatyn we kérhanalaryn pul girdejilerini we erkin serigdelerini
cekmek iicin banklar depozitlerin diirli gérniislerini — talap edilyén-
¢d goyumlaryny, mohletli goyumlary, depozit sertifikatlaryny, mak-
satlayyn siiysiirintgiler goyumlaryny we beylekileri; dtiyaclandyrys
kompaniyalary bolsa omri atiyaglandyrmagyn diirli atiyaglandyrys
onlimlerini, yagny omri garysyk é&tiyaclandyrmak, dtiyaclandyrys
rentasy, pensiya dtiyaclandyrmasy, annuitetleri dtiyaglandyrmak yaly
gorniislerini teklip edyarler. Sunun netijesinde bank we dtiyaclandyrys
guramalary tarapyndan ilata we kdrhanalara erkin pul serisdelerini
mayalagdyrmak (maya owiirmek) boyunca diirli maliye hyzmatlarynyn
teklip edilmegi seljerilyén maliye institutlarynyn arasyndaky baslesik
gatnagyklarynyn emele gelydndigini anladyar. Sunda garsylyklayyn
goresinn bellenip gecilen béslesik gatnasyklary banklaryn arasynda
hem, dtiyaglandyryjylaryn arasynda hem, seyle-de beyleki maliye
aragyllarynyn — dowletinki ddl pensiya gaznalarynyn, payly maya
goyum gaznalarynyil we beylekilerin gatnagsmagynda bolup gecyr.

Atiyaglandyrmagyn téwekgelgilikli wezipesi bilen baglanysykly
banklaryin we dtiyaglandyrys guramalarynyn arasynda &zara gatna-
syklaryn basga bir hdsiyeti emele gelyédr. Karhanalaryn we ilatyn
maddy yitgilerinint 6wezini dolmaga bolan jemgyyetgilik zerurlygy we
rayatlary dtiyaclandyrys babatda iipjiin etmek dine atiyaglandyryjy-
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lar tarapyndan kanagatlandyrylyar. Sonun ii¢in hem kérhanalaryi
we ilatyn dtiyaclandyrys goragyny iipjlin etmége we &tiyaglandyrys
babatda iipjlingilige goniikdirilen degisli pul serisdeleri karz
edaralarynyn it mohiim béhbitleriniii ¢ygry bolup durmayar. Munun
iistesine-de, isin islendik ugrunda bolsy yaly, bank isi towekgelcilik,
sol sanda &hli kdrhanalar iicin umumy bolan towekgelcilikler (tebigy,
tehnogen, ti¢iinji taraplaryn bikanun hereketleri we s.m.) bilen hem,
karz edaralaryna mahsus towekgelgilikler (karz, depozit, gdterim,
hasaplasyk we beylekiler) bilen hem baglanysyklydyr. Su yagday-
da banklar dtiyaclandyrysa bolan jemgyyetcilik zerurlygyny beyan
edijiler, towekgel¢iligi beyan edijiler bolup duryarlar, dtiyaclandyrys
guramalary bolsa olary kabul edyérler we towekgelgiligin yiize ¢y-
kan halatynda karz edaralarynyn ¢eken yitgilerininn 0wezini dolyar-
lar. Seylelikde, banklar bilen dtiya¢landyrys guramalarynyn arasynda
hyzmatdaslyk gatnasyklary emele gelyar.

Atiyaglandyrys guramalary bilen banklaryi arasyndaky hyz-
matdaglyk gatnagyklaryna &tiyaglandyrysyn oniini alys (duydurys)
funksiyasy hem yardam edyir, ol dtiyaglandyryjylar tarapyndan bank
towekgelciligini pes dereji diisiiryan ¢éreleri we karz edaralarynyn
miimkin bolan yitgilerini maliyelesdirmekde yiize ¢ykyar.

Maya goyum funksiyalary banklar bilen &tiyaglandyrys gura-
malarynyil arasyndaky ayratyn gatnasyklaryn bolmagyna getiryar.
Ilatyn we kérhanalaryn erkin pul serisdelerini mayalasdyrmak funk-
siyasyny yerine yetirmek ii¢in banklar we &tiyaglandyrys guramalary
maya goyum isini amala agyryarlar. Sunda atiya¢landyryjylaryin maya
goyum isi dinie bir ilkibasdan kabul edilen bor¢gnamalaryn yerine ye-
tirilmegini {ipjiin etmek {i¢in toplanan &tiyaclandyrys gatanglarynyn
mayalagdyrylmagyny goz onlinde tutyan Omri &tiyaclandyrmaga
degisli bolman, eysem &tiyaclandyrmagyn beyleki gorniigleri boyun-
ca dtiyaclandyrys bayraklaryna maya goymagy hem goz oniinde tut-
yar. Seylelikde, bu is dtiyaglandyrys isinin yitgili gorniislerinini alnyp
barylmagyny we dtiyaclandyrys guramalarynyn bislesige ukyply-
lygyny tipjiin edyar.

Atiyaclandyrys guramalarynda o6zlerinii maliye serisdelerini
diirli ugurlar boyunca yerlesdirmége, hususan-da, &tiyaglyk gor-
laryny — dowletin gymmatly kagyzlaryna, yurdun subyektlerinini
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dowlet gymmatly kagyzlaryna, korporatiw gymmatly kagyzlara,
payly maya goyum gaznalaryna, jogapkargiligi ciklendirilen jemgy-
yetlerin esaslyk mayalaryna, ynam esasynda sereketleriin defifiene
mayasynyn goyumlaryna, yasayys jay sertifikatlaryna, gozgalmayan
emlige, altynyn we kiimiisin tokgalaryna yerlesdirmek miimkin-
ciligi bardyr. Atiyaglandyryjylaryii maya goyum isi bank ulgamy
bilen hem iipjiin edilip bilner. Sonun iicin hem é&tiyaclandyrys
guramalarynynn maya goyum isinii banklar {i¢in amaly &hmiyeti
bardyr. Banklar dtiyaclandyrys guramalary {i¢in &tiyaclandyryjylaryn
maliye serisdelerinin mayalasdyrylmagyny ipjiin edyin mohiim
maliye institutlary bolup duryarlar. Sonuii netijesinde biz banklaryn
we dtiyaglandyrys guramalarynyn ilatyn hem-de kérhanalaryn er-
kin pul serigdeleri ugrundaky baslesikli gatnasyklarynyn {istiine
atiyaclandyryjylaryin maliye serisdelerini yerlesdirmek boyunga
hyzmatdaslyk gatnagyklarynyn gosulyandygyny hem goryéris.

Atiyaclyk gorlaryny verlesdirmegiii hereket edyin kadalary
atiyaclyk gorlarynyn 40%-e ¢enli mogberininn bank goyumlarynyn
(depozitlerin), sol sanda depozit sertifikatlary bilen tassyklanan
goyumlarynn we bank weksellerinin gymmatyna maya goyum gor-
niiginde goniikdirmek miimkingiligine yol beryar. Mundan basga-da,
atiyaclyk gorlaryn 30%-ne ¢enli mdgberini banklaryn hem olaryn
emitentleri bolup biljek korporatiw gymmatly kagyzlara yerles-
dirmige rugsat berilydr. Seylelikde, hereket edydn kadalarda éti-
vaclandyryjylaryn étiyaclyk gorlarynyn 70%-ne ¢enlisini bank ak-
tiwlerine yerlesdirmége yol berilydr. Sunda serisdeleri bir banka
yerlesdirmek boyunca cidklendirmeler bellenendir — bir bankdaky
gymmatly kagyzlaryn, esaslyk mayadaky paya eyecilik hukuklarynyn,
bank goyumlaryndaky, sol sanda depozit sertifikatlary bilen tassykla-
nan we hasaplasyk hasabyndaky serisdelerin, seyle hem bankyn do-
landyryan umumy gaznalaryndaky serisdelerin jemi gymmaty 15%-den
yokary bolmaly déldir. Seyle hem atiyaglandyrys guramalarynyn
beyleki maliye serisdelerini (esaslyk mayasyny, peydasyny, peydadan
emele getirilen gorlaryny we beylekileri) yerlesdirmek meselesiniil su
wagta cenli tertiplesdirilmandigini belldp gecmek gerek, bu yagday
hem banklaryn we dtiyaglandyryjylarynn maya goyum babatynda 6za-
ra bahbitlerinin ¢igini gineldyar.
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Banklaryn we dtiyaclandyrys guramalarynyi 6zara gatnasykla-
ryny guramagyn mohiim serti yuridik we fiziki sahslara hasaplasyk-
kassa hyzmatyny etmekdéki bank funksiyasy bolup duryar. Here-
ket edyin kanungylyga layyklykda, yuridik sahslaryn arasyndaky
hasaplasyklar, seyle hem fiziki sahslaryn gatnagsmagyndaky hasap-
lagyklar nagt we nagt didl gorniisde amala asyrylyp bilner. Sunda
hojalyk subyektlerinin arasynda nagt dél hasaplasyklary gecirmek we-
zipesi bankyn tistline yliklenendir. Mundan basga-da, yuridik sahslar,
sol sanda é&tiyaclandyrys guramalary bankda gelip gowusyan serisdeleri
gecirmek we pul serisdelerini almak, {ipjlin edijiler bilen, salgytlar
we olara denlesdirilen tolegler boyunca byujet bilen, zihmat hakyny
tolemek boyunga isgirler bilen, olara gecirimleri ge¢irmek boyunga
byujetden dagary gaznalar bilen hasaplasyklary amala agyrmak iigin
niyetlenen hasaplasyk hasabyny agmaga bor¢ludyrlar. Atiyaglandyrys
guramalarynyn kopsanly miisderilerine hasaplagyk-kassa hyzmatyny
etmek banklar ticin bahbitlidir, sebdbi bu bank serisdeleriniil artmagy-
na yardam edyir. Atiyaclandyrysyh miisderilerine hasaplasyk-kassa
hyzmaty edilende emele gelyén olaryn bank hasaplaryndaky galyndy-
lar karz serisdeler bolup duryar, beyleki ¢esmelerden (depozitler-
den, bankara karzlardan we beylekilerden) karz serisdelerin gelip
gowusmagy bilen denesdirilende bank olary has yenil we arzan usul
bilen alyar. Mundan basga-da, &tiyaglandyryjylaryn miisderilerine,
sonun yaly-da beyleki miisderilere hasaplasyk-kassa hyzmaty edilen
mahalynda bank tarapyndan alynyan serisdeler bank edarasynyn lik-
widliligini iipjiin edyar.

Iki tarapyn hem ep-esli miisderilerinin bolmagy banklaryn we
atiyaclandyrys guramalarynyn isinddki umumy yagday bolup duryar.
Bank edaralary we dtiyaclandyryjylar yuridik we fiziki sahslaryn kop-
sanlysyna diirli maliye hyzmatlaryny edyirler. Atiyaglandyrys hem-de
bank edaralarynyn bank we dtiyaclandyrys onlimlerini gapma-garsy
goyman, tersine olaryn {istlini yetirmek bilen amala asyrylyan 6za-
ra hereketi miigderilerin alsylmagyna, maliye aragyllarynyn ikisinifi
hem bislesige ukyplylygyny yokarlandyrmaga yardam edyir. Ati-
vaglandyrys guramalarynyn hyzmatdaslyk esasynda, 6z &tiyaclan-
dyrys ontimlerini ilerletmek iicin banklardan peydalanmaga miim-
kingiligi bolyar, sol bir wagtda banklar degisli hasaplasyk-kassa
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hyzmatyny hem iipjiin edyéarler. Beyleki tarapdan, dtiyaclandyrys gu-
ramalary banklara 6z binalaryny bermek bilen, olara bank 6niimlerini
we hasaplasyk-kassa hyzmaty boyunca islerini ilerletmiage miimkin-
cilik beryérler.

Ozara bihbitli hyzmatdaslygyii netijeliligi dwrenilyin maliye
aragyllarynyn sahamgcalar ulgamy peydalanylanda yokarlanyar. Bank
we dtiyaclandyrys isini guramakda ¢ékleyin gurlus yorelgesi umumy
yorelge bolup duryar, ol telekegilik isini sahamgalary we wekilha-
nalary agmak arkaly uly ¢dklerde guramagyn zerurdygyny anladyar.
Kontragentlerin maddy binyadynyn we isgirler serigdelerinin bile-
likde peydalanylmagy maliye aragyllaryna, bir tarapdan, miisderiler
binyadyny ginieltméige, beyleki tarapdan bolsa banklara we &tiyacglan-
dyrys guramalaryna sahamcalar ulgamyny 6sdiirmek boyunga ¢yk-
dajylary azaltmaga, diymek, bank we &tiyaglandyrys isinin netijelili-
gini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.

Atiyaclandyrys isine bank tarapyndan hyzmat edilmegi orin
cylsyrymlylygy we miisderiler bilen gatnasyklaryn kopdiigi arkaly ha-
siyetlendirilyér: dtiyaclandyryjylaryn miisderiler binyadynyn ginligi,
atiyaclandyrys gatanglaryny gecirmegin diirli gorniislerinii bolma-
gy, nagt we nagt dil hyzmat edilmegi, birwagtlayyn we dowiirleyin
atiyaclandyrys gatanglary we tolegleri, dtiyaglandyrys toleglerinin
kopsanly we diirli gorniisde bolmagy, olaryn salgyt salmak ulgamy
bilen bilelikde alnyp barylmagy &tiyaclandyrys isine bank hyzmatyny
etmegin hiline bildirilyén yokary talaplary kesgitleyér. Sunda bank
hyzmatyny etmekde yeterlik derejede hiinadrlilik, bas ¢ykaryjylyk
we hyzmatyn yokary hili yoritelesdirilen funksional &tiyaglandyrys
banklaryny guramak bilen {ipjlin edilyér, bu dasary yurtlaryn hem-de
yurdumyzyn is tejribesi bilen hem tassyklanyar.

Milli kanungylygyn banklara dtiyaclandyrys amallaryny — dmri
atiyaclandyrmagy, emlégi dtiyaclandyrmagy we s.m. amala asyrmaga,
atiyaclandyrys guramalaryna bolsa bank amallaryny ge¢irmige,
yagny karzlary bermége, ¢ek hyzmatyny etmegi guramaga miim-
kingilik berydn halatynda bank edaralary bilen &tiyaclandyryjylaryn
arasyndaky gatnasyklar yeterlik derejede yiti béslesik gorniislerini
alyp biler. Banklaryn we étiyaclandyrys guramalarynyn isinin yol be-
rilyén gorniisleri wrenilyén maliye institutlarynyn bir ulgama — ma-
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liye aragyllaryna degisliligi, seyle hem é&tiyaclandyrys we bank iginifi
funksional taydan golaylygy bilen sertlendirilendir.

Atiyaclandyrys guramalarynyf we banklaryii 6zara gatnasykla-
rynyn yiize ¢ykarylan esasy olaryn peyda bolsunyn, dsiisiniii we 6za-
ra hereket edisinin taryhy bilen hem tassyklanyar.

Ilkinji dtiyaclandyrys sertnamalary &tiyaglandyrysyn towekgel-
cilik funksiyasy bilen sertlendirilipdir. Ilkinji banklar t6leglerde ara-
cyllygy iipjiin edipdirler.

Atiyaglandyryjylaryii we bank edaralarynyn kirhanalaryni we
ilatyn erkin serisdelerini maliyelesdirmegi iipjiin edydn maliye ara-
¢yllaryna degisliligi, XVII asyrda Yewropada we XVIII asyryi
basynda ABS-da kapitalistik gatnagyklaryin emele gelydn dowri bi-
len baglanysyklydyr. Sol dowiirlerde banklaryn we atiyaclandyrys
guramalarynyn gin gerimde peyda bolandyklary bellenilyir. Bu bol-
sa aragcy maliye guramalary hokmiinde banklaryn we dtiyaclandyrys
guramalarynyn calt depginde 6smeginin, esasan, haryt dniimgiliginii
Ostisinin irki dowiirlerinde haryt-pul gatnagyklarynyn ginelmegi bi-
len dél-de, eysem kapitalistik gatnagyklaryin kemala gelyén we 0syédn
dowri bilen sertlendirilendigine sayatlyk edyar. Ykdysadyyetin
calt depginler bilen mayalagmagynyn (kapitallasmagynyn) bolup
gecen dowri ilatda we kérhanalarda pul serisdelerinii bosamagy
(erkinlesmegi) we olaryn bu serisdeleri saklamak we kopeltmek isleg-
leri bilen hésiyetlendirilyar.

Hojalygy yoretmegin kapitalistik gérniislerininn 6smegi, senagat
rewolyusiyasy, sowdanyn, ayratyn hem halkara sdwdasynyn 6smegi,
maliyanyn globallagsmagy ygtybarly dtiyaclandyrys tipjiingiligine ze-
rurlygy emele getiripdir. Karz bermek isi we dtiyaglandyrmak yakyn
Ozara baglanysykda osiipdir. Karz alyjynyn nesyéni iipjiin etmegii
hasabyna karzdara berilyén emlégini &tiyaclandyrmak karzdarlaryn
arasyndan hiinérli atiyaglandyryjylarynn ayratyn toparynyin boliinip
¢ykmagyna sebdp bolupdyr, dtiyaclandyrys gaznasynyn serisdeleri
hem solaryi elinde jemlenipdir.

Banklar bilen dtiyaclandyrys guramalarynyn arasyndaky o6za-
ra gatnagyklaryn hizirki zaman gorniigleri XX asyryin bagynda dsen
kapitalistik yurtlarda emele gelip ugrapdyr, bu ayratyn hem ABS-da
we Beyik Britaniyada Oslise eye bolupdyr. Sol dowiirde depozit
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sertnamalary dtiyaglandyrmak hokmiinde identifisirlenydn bank
atiyaclandyrmasy ulgamy emele gelyar. Ilkinji bank &tiyaglandyr-
masy sertnamasy 1911-nji yylda ABS-da baglasylypdyr.

ABS-da beyik depressiya yyllarynda umumy federal bank
goyumlaryny atlyaglandyrys ulgamy dored111pd1r Sonun yaly ulgam
70-80-nji yyllarda Yewropada, Kanadada, Yaponiyada we beyleki
yurtlarda hem doredildi.

Urusdan soniky yyllarda senagat taydan 0sen yurtlarda karzlary
atiyaclandyrmak gin yayrady, bu banklara, maliye guramalaryna,
sowda firmalaryna we beyleki iri karz berijilere karz alyjynyn mer-
hum bolan halatynda télegi mohletlere boliinen karz boyunca kepil-
lendirmeleri iipjiin edyir. Urusdan sonky yyllarda onun dsmegine
uzak wagtlap peydalanylyan harytlary karzyna satmagyn artmagy
sebip boldy. Atiyaglandyrysyni su gdrniisi ABS-da we Beyik Brita-
niyada ayratyn Osiise eye boldy.

Yewropada eksport karzlaryny itiyaclandyrmak Birinji ja-
han ursundan son peyda bolup ugrady, yone dasary ykdysady isin
igjenillesmegi bilen baglylykda 50-nji yyllarda giiiden yayrady. Bank-
lar bilen dtiyaclandyrys guramalarynyn arasynda 6zara bahbitli hyz-
matdaslyk banklaryn, olaryn wekilhanalarynyi amallar boliiminin {is-
tiinden &tiyaclandyrys polisleriniii satuwlarynyn guralmagynda hem
goriinyir. Ozara gatnagyklaryn sunuii yaly gorniisi 70-nji yyllarda
Yewropada we ABS-da calt depginler bilen 6siip baslady.

Atiyaclandyrys guramalary bilen banklaryfi hyzmatdaslyk etmegi
sol bir wagtda ayry-ayry yurtlarda olaryn arasynda miisderilerini pullary
ugrunda gliycli baslesigin bolyandygy bellenyir, seyle yagday milli
kanungylygyn banklara atiyaclandyrys amallaryny amala asyrmaga
va-da dtiyaclandyrys guramalaryna bank amallaryny gec¢irmége yol
beryian yagdayynda yiize ¢ykyar. Diinyénin maliye konglameratlary
bolup duryan iri dtiyaglandyrys guramalary, dtiyaclandyrys isinden
basga-da, karzlary, nesyeleri bermek bilen hem mesgullanyarlar,
misderilerin  ¢eklerine hyzmat etmegi, miisderilerin tabsyrygy
boyunga hasaplasyk karz kartockalaryny emitirlemegi gurayarlar we
s.m. isleri amala agyryarlar. Beyleki tarapdan, téjircilik banklary 6z
miisderilerine &tiyaglandyrys hyzmatyny etmegi guramaga calysyarlar.
Bellenip gecilen prosesler bilen bir hatarda ykdysady taydan 6sen yurt-
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larda banklaryn dtiyaglandyrys guramalary bilen gosulysyandyklary
(integrasiya) hem gorlinydr. Maliye hyzmatlary edilyidn bazarda
bankyn ornunyn gowsamagynyil bankyn we itiyaclandyrysyn ma-
yasynyn gosulysmagyny sertlendiryin sebdplerinn arasynda mohiim
dhmiyeti bardyr, bu yagday sliysiirintgi kassalarynyn, aragatnasyk
boliimlerinin, dtiyaglandyrys guramalarynyn we beylekilerin sol bir
bank hyzmatlaryny edip baslandyklary bilen baglydyr.

9.2. Bank towekgelciliklerini dtiyaclandyrmak

Oz isini amala asyrmagyin barsynda banklar, beyleki hojalyk
subyektleri yaly, hokmany tertipde dtiyaglandyrys guramalarynyn
hyzmatyndan peydalanyarlar, bu towekgelgiligiit kdrhananyn isinii
gorniisine garamazdan, obyektiw yagday bolup duryandygy bi-
len sertlendirilendir. Bank &dtiyaclandyrmasy ykdysadyyetin bank
sektorynyil dhmiyetini, bank isinin ayratynlyklaryny we banklaryn
isinin geriminiil birsyhly gifelyandigini hasaba almak bilen emele
geldi we Osyar.

Bank atiyaclandyrmasy ulgamynyi elementleri iki topara bolii-
nip bilner. Olaryn birinjisi kdrhanalaryn we guramalaryn islendigi ligin
umumy tejribe bolup duryan étiyaglandyrys obyektlerini we towek-
gelciliklerini gursap alyar. Ikinji topara bank isinin 6zboluslylygy bi-
len sertlendirilen obyektler we towekgelgilikler degislidir.

Atiyaclandyrysyn banklar tarapyndan beyleki kiirhanalar we gu-
ramalar bilen bir hatarda peydalanylyan gorniislerinin arasynda, hu-
susan-da, sular boliinip gorkezilyar:

> yangynlaryn, tebigy betbagtcylyklaryn, partlamalaryn, tiglin-
ji taraplaryn bikanun hereketlerinin we beyleki totdnleyin wakalaryn
netijesinde binalary weyran bolmakdan we zeper yetmekden &tiyag-
landyrmak;

> yangynlaryn, tebigy betbagtcylyklaryn, partlamalaryn, tiglin-
ji taraplaryn bikanun hereketlerinin we beyleki totdnleyin wakalaryn
netijesinde banklaryn emldgini yitmekden, heldk bolmakdan ya-da
yok edilmekden atiyaclandyrmak;

> kompyuterleri, edarada ulanylyan tehnikany we beyleki elek-
tron enjamlary yangynlar, partlamalar, suwun dokiilmegi, {iigiinji
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taraplaryn ogurlamagy we beyleki bikanun hereketleri, tehniki ni-
sazlyklar, kontruksiyasyndaky yetmezgilikler, elektrik togunyn ta-
siri we beyleki wakalar sebdpli dowiilmekden, zeper yetmekden,
heldk bolmakdan ya-da yok edilmeginden &tiyaglandyrmak. Sunun
valy dtiyaclandyrma maglumatlary 6zlinde saklayan enjamlaryn we
maglumatlaryn 6ziinin yitirilmek howpy babatda atiyaclandyrys go-
ragyny pjiin edip biler;

> kagyz pullary we gymmatly kagyzlary ogurlanmakdan we
yok edilmekden dtiyaclandyrmak;

> banklara degisli awtoulag serisdelerini yol-ulag hadysalarynyn,
yangynlaryn, ogurlanmagyn, li¢iinji taraplaryn bikanun hereketlerinin
we gayry totdnleyin wakalaryn netijesinde zayalanmakdan ya-da ze-
per yetmekden dtiyaclandyrmak;

> ulag serigdelerinin, gozgalmayan emlégin we beyleki emldgin
eyeleri hokmiinde banklaryn {i¢iinji taraplara yetirilen zyyan ii¢in ra-
yat jogapkar¢iligini dtiyaglandyrmak;

> isgirleri betbagtcylykly hadysalardan &tiyaclandyrmak, sag-
lygy gorayys dtiyaclandyrmasy, pensiyalary dtiyaglandyrmak we sah-
sy atiyaclandyrmagyn beyleki gorniigleri. Sunun yaly édtiyagclandyrma
degisli dtiyaclandyrysyn beyleki kdrhanalar we guramalar bilen ama-
la asyrylysyndan is yiiziinde hig¢ hili tapawutlanmayan sertlerde amala
asyrylyar.

Bank igininn ayratynlyklaryny hasaba alyan bank &tiyaglandyr-
masy sulary 0z igine alyar:

> karzlary dtiyaglandyrmak (karz alyjynyil Omriini &tiyac-
landyrmagy gosmak bilen, goniiden-goni karzlary dtiyaclandyrmak
we karzlaryi iipjiingiligini dtiyaclandyrmak);

> bank goyumlaryny (depozitleri) dtiyaglandyrmak;

> bank ulgamynda plastik kartlaryin ulanylmagy bilen bagly
towekgelciliklerden &tiyaclandyrmak;

> bank gymmatlyklaryny we bankyn beyleki emldklerini dtiyac-
landyrmak;

> kompyuter aldawgylygyndan dtiyaclandyrmagy gosmak bi-
len, kompyuter enjamlaryny we bank ulgamyndaky programma iip-
jungiligini dtiyaclandyrmak.
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Banka has kop girdeji getirydn it mohiim bank amaly hem
karzlagdyrmak bolup duryar. Emma karz bermek kdpsanly towekgel-
cilikler bilen baglydyr, olaryn ylize ¢cykmagy bilen bank diiie bir gir-
dejini dil, eysem berlen serisdeleri hem yitirip biler.

Ipoteka hem sarp edis karzlarynyn peyda bolmagy we olaryi
ginielmegi bilen banklaryn dtiyaclandyrys guramalary bilen hyz-
matdaglyga gyzyklanmalary ep-esli yokarlandy, dtiyaclandyrys sert-
namasy boyunga bahbit goriijiniii bank bolup duryan mahalynda 6y-
leri, emligi we &tiyaglandyryanyn 6mriini dtiyaglandyrmak zerurlygy
yiize ¢ykdy.

Osen bazar ykdysadyyeti bolan yurtlarda bankyf batan halatynda
goyumgeynyi towekgelciligini ilatynn ynamyny saklap galmaga gyzyk-
lanyan guramalar &tiyaglandyryarlar. Goyumlary atiyaclandyrys
ulgamynyn peyda bolmagy kop yurtlarda global ykdysady we syyasy
cokgiinlikler, bazar hojalygyny gosmaca durnuklasdyryjylaryn goz-
legi we onun durmusa goniikdirilmegi bilen baglanysyklydyr. Bank
depozitlerini &tiyaclandyrmak maliye maya goyumlaryny tdjirci-
lik towekgelciliklerinden atiyaclandyrmagyn ayratyn gorniisi bolup
duryar we tdjir¢ilik bankynyn batan halatynda dtiyaglandyrys gora-
gyny ipjin edyir. Diinydde depozit atiyaclandyrmasy ulgamynyn
emele gelmeginin we 6smeginin rewolyusion derejede sosial &hmiyeti
boldy, sunda goyumgylaryn aglaba boleginde 6z goyumlarynyn sakla-
nyp galjakdygyna ynam peyda boldy. Sunun bilen bir wagtda goyum-
lary kepillendiris ulgamynyn doredilmegi depozitlere serisdeleri ¢ek-
megi howeslendirmége, bank ulgamyny pugtalandyrmaga, ayry-ayry
karz edaralarynyn, sonun yaly-da, tutus karz ulgamynyn likwid-
liliginin yokarlanmagyna yardam etdi.

Sunui bilen birlikde, durnukly bank ulgamynyn zerur bdlegi de-
pozitleri dtiyaclandyrmak bolup duryar, ol goyumgylaryft ynamyny
iipjiin edyér. Bu ¢okglinligi basdan geg¢iryian ykdysadyyetde ayratyn
mohiimdir. Diinyd tejribesi ¢okgiinlik sertlerinde hokmany depo-
zit dtiyaclandyrmasynyin peyda bolandygyna sayatlyk edyir. Bu
ABS-yii hem-de Giinbatar Yewropanyi birndge yurtlarynyii tejri-
besine degislidir. Sonui ticin hem depozitleriin dtiyaclandyrys gora-
gy ulgamynyn emele getirilmegi dinie bir ykdysadyyetin bank sek-
toryny pugtalandyrman we ony isjenilesdirmin, eysem é&tiyaglandyrys
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bazarynyn sygymyny gineltmegin, dtiyaclandyrys guramalary bilen
bank edaralarynyn arasynda yakyn 6zara gatnasygy yola goymagyn,
tutus maliye ulgamyny pugtalandyrmagyn mohiim faktory hem bolar.

Bank dtiyaglandyrmasynyn Oslip baryan gorniisi plastik kartlaryn
emitentlerini dtiyaclandyrmak bolup duryar. Yurtda plastik kartlaryny
ondiirmek we ulanmak 90-njy yyllaryn ortalaryndan osiise eye boldy
we hizirki wagtda ol barha gin yayrayan toleg serisdelerinin biri bolup
duryar. Peydalanyjylaryn topary gineyér, 6zlerinin ¢ykaryan hem-de
halkara plastik kartlaryny peydalanmagy teklip edyin banklaryn sany
artyar, bankomatlaryn ulgamy gineyér. Plastik kartlaryin emitentleri
ticin galp kartlarynn yasalmak meselesi diiypli mesele bolup duryar.
Plastik kartlar babatynda aldawgylyga garsy goresmegin kopsanly
usullarynynl arasynda plastik kartlaryin galplasdyrylmagyndan, ona
galplagdyrylan iiytgetmelerin girizilmeginden, seyle hem yitirilen
va-da ogurlanan kartlaryn olaryn eyeleri bolup durmayan adamlar
tarapyndan peydalanylmagyndan atiyaglandyrmagy 6z igine alyan
maksatnamalar bardyr.

Banklar ii¢in dtiyaclandyrmagyn mohiim gorniisi seyfleri, bank
ammarlaryny we olarda saklanyan gymmatlyklary, yagny islendik
puldaky kagyz pullary, gymmatly kagyzlary, bergi bor¢gnamalaryny
we s.m. gymmat bahaly daslary, gymmat bahaly metallary we ergin-
leri, seyle hem olardan yasalan Oniimleri, kolleksiyalary, gymmatly
nesirleri, antikwar dniimleri we beyleki gymmatlyklary (isewiir we
sahsy hat alysmalar, maglumatlar binyady we beyleki maglumatlar)
atiyaclandyrmak bolup duryar. Banklaryin arasynda ona bildirilyén
isleg boyunga atiyaclandyrmagyn su gorniisi dndebaryjy yerlerin bi-
rini eyeleyér, sebibi ogurlyk maliye ulgamynda yygy-yygydan amala
asyrylyan jenayatlaryn biri bolup duryar.

Banklary elektron we kompyuter arkaly edilyén jenayatlardan
atiyaclandyrmak atiyaglandyrmagyin has moéhiim we Osilip baryan
gorniislerinint biri bolup duryar. Sunun yaly &tiyaclandyrma soiiky
yyllarda depgini isjent derejede yokarlanyan kompyuter we elektron
jenayatlary amala asyrmagyn netijesinde ¢ekilen yitgileri yapmagy
ipjiin etmek ii¢in niyetlenendir. Kompyuter ulgamlary, telekommu-
nikasiya terminallary (teletayplar, teleprinterler, wideodispleyler we
s.m.), miisderiler icin kommunikasiya ulgamlary, elektron kompyu-
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ter buyruklary, elektron maglumatlar, elektron maglumatlary goteri-
jiler banklary elektron we kompyuter arkaly edilyén jenayatlardan
atiyaclandyrmagyn obyekti bolup duryarlar.

Elektron maglumatlaryn awtomatlasdyrylan ulgamda sak-
lanyan dowriinde, dtiyaclandyryanyn edara jaylarynyn ciklerinde
elektron maglumatlaryn goterijilere yazgy edilydn wagtynda, elek-
tron maglumatlarynn atiyaglandyryanyn edara binasynyn dasynda
basga yere dkidilydn ya-da saklanyan dowriinde obyekte zyyan
yetirilmeginin, ogurlygyn, talangylygyn, kuryerin ygrarly daldiginin,
elektron maglumatlaryn ygtyyarly edaralar tarapyndan diistindirilip
bilinmeydn yagdayda yok bolmagynyn netijesinde &tiyaglandyryan
tarapyndan é&tiyaglandyrylan obyektin zayalanmagy, ona bilkast-
layyn zeper yetirilmegi sebépli yitgi cekilmegine getiren wakalar
atiyaclandyrmagyn su gorniisi boyunca atiyaglandyrys halatlary
diylip ykrar edilyar.
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